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BAO CAO PE DAN HQI THAO KHOA HQC

“CONG TAC BOI DUONG, CAP NHAT KIEN THU'C CHO CAN BQ DIEN
CAP UY CAP HUYEN VA TUONG PUONG QUAN LY”

TS. D6 Minh Tudn
Pho Hiéu truong phu trach
Trieong Pado tao can bé Nguyén Vin Cir

Nham thuc hién muc tiéu: “Xdy dung ddi ngii cdn bg, cong chirc cdc cap tir
trung wong dén co sé, ddc biét la can bé dirng dau, c6 pham chdt va ndng lee, co
ban linh chinh tri viing vang trén co so ldp truong giai cap cong nhan, du vé s6
luong, dong bé vé co cdu, dam bdo sw chuyén tiép lién tuc va viing vang giita cdc
thé hé can bg nham thwc hién thing loi nhiém vu céng nghiép héa, hién dai héa,
giir vitng déc Idp tw chi, di lén chii nghia xa héi” dat ra trong Chién luge can bo
thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc (1997), bang ta da dé ra
nhiéu giai phap quan trong nham ting cuong dao tao, bdi dudng, nang cao chat
luong d6i ngil can bo cac cap trong hé thong chinh tri. Dac biét, ngay 01/02/2013,
Bo Chinh tri khoa XI di ban hanh Quy dinh s6 164-QB/TW ngay vé ché do boi
dudng, cap nhat kién thirc dbi voi can bd 1anh dao, quan 1y céc cap.

Theo quy dinh va phan cap ctua Pang, hé thong trudng chinh tri dugc giao
nhiém vu t6 chirc cac 16p bdi dudng, cap nhat kién thirc cho ddi twong 4 - doi ngi
can bd di¢n cép iy cdp huyén va tuong duong quan 1y. Day 1a doi ngii can bo lanh
dao quan ly cap phong va tuong duong cong tac ta1 cac ban, s0, nganh, don Vl Mait
tran T6 quoc va céc to chirc chlnh tri - x4 hoi cép tinh; cac co quan cua cap uy,
chinh quyén, Mat tran T quoc va cac to chuc chinh tri - x3 hoi cap huyén. O co
s6, dbi tuong nay la uy vién ban thuong vy, can bd chu chdt cép uy, chinh quyén
cép xa.

Doi ngil can bd dién cap uy cip huyén va tuong duong quan 1y 1a luc luong
kha dong dao, trung binh mdi tinh cé khoang tir 4.500 dén 5.000 dong chi, 1a luc
luong truc tiép, thuong xuyén tham muu, gitp cip Uy, chinh quyén, lanh dao cac
ban, s, nganh xay dung cac nghi quyét, chi thi, quy hoach, ké hoach, dé an, van
ban lanh dao, chi dao, diéu hanh moi mit linh vuc doi séng kinh té- xa hoi, xay
dung Pang, hé thdng chinh tri, bao ddo qudc phong, an ninh. O cp co sd, doi ngi
nay 13 nhitng ngudi 1anh dao, chi dao, quan 1y, diéu hanh, tuyén truyén, van dong,
phat huy moi nguén luc & dia phuong dé trién khai, thuc hién cac chu truong, nghi
quyét ciia Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc; bao dam thuc thi quyén con
nguoi, quyén lam chu cua nhan dan. Chinh vi vay, doi ngli can bo dién ban thudong
vu cip uy cap huyén va twong quan Iy c6 mot vi tri, vai trd hét sitc quan trong.

Nhan thire siu sic van dé d6, mudi nam qua (2013 -2023), dugc su lanh dao,
chi dao cua ban thuong vu cac tinh ty, h¢ thong trudong chinh tri Cum thi dua cac
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tinh mién ndi, bién gi6i phia Bic d3 c6 nhiéu nd luc cb ging trong trién khai, thyuc
hién cac nhiém vy nham tham gia dong goép cho cong tac bdi dudng, cap nhat kién
thire, xay dung d6i ngii ctia Pang (tong sb trén 1.120 16p voi gan 75.000 lugt can
bd, binh quan mdi can bo trong mdi nhiém ky dugc 01 1an tham gia cac 16p bdi
dudng, cap nhat kién thirc).

V& noi dung, cac trudng chinh tri 3 tham muwu cho cap uy xdy dung ndi
dung, chuong trinh trén co s& bam sat quy dinh cua Bo Chinh tri tai Quy dinh $6
164-Qb/TW, véi 05 khoi kién thue, gom:

- M{t la: Nhimg thanh tyu nghién cru méi vé chii nghia Mac — Lénin, tu
tuédng HO Chi Minh va kién thirc vé 1y luan chinh tri.

- Hai la: Nhiing van dé méi trong duong 16i ciia Pang, chinh sach va phap
luat ctia Nha nude; vé chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi, quéc phong, an ninh, ddi
ngoai, cong tac xdy dung Pang, chinh quyén, cong tac dan tdc, ton gido va cong
tac quan chung cta nudc ta.

- Ba la: Tinh hinh thé gi61 duong dai co tdc dong to1 Viét Nam.

- Bon la: Nhimg van dé thuc tién dang dat ra d6i vi cong tac lanh dao, quan
ly.

- Néim la: Nhiing kién thtrc, k¥ nang va kinh nghiém méi vé khoa hoc 1anh
dao, quan 1y.

Bén canh do, tuy yéu cau nhiém vy, dic diém tinh hinh & mdi dja phuong
ma cac truong chinh tri tham muu, b6 sung nhitng chuyén dé, ndéi dung boéi dudng,
cap nhat kién thirc sat voi doi tugng.

Vé cong tac t6 chirc, quan 1y. Hé thdng cac trudng chinh tri déu c6 su phodi
hop chit ché véi cac co quan, don vi, cap y, chinh quyén céc dia phuong, dic biét
1a Ban T6 chuc, Ban Tuyén gido Tinh ty va S& NoOi vu. Thuc hién nghiém céac quy
ché, quy dinh cia Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi Minh va cta Bd Nbi vu vé
quan 1y hoat dong dao tao, bdi dudng tai cac truong chinh tri; thé hién sy nghiém
tic, bai ban, chét luong, hi¢u qua.

Poi ngil can bo giang day chuong trinh bdi dudng ciing dugce quan tim xay
dung dam bao chat lugng, tr doi ngli gidng vién co hiru cho dén cac giang vién,
bao cdo vién thinh giang la 1anh dao, can b chuyén mon cac ban, s&, nganh. Do do
da dam bao duoc chat luong giang day, truyén thu kién thirc td1 hoc vién.

Bén canh do, cong tac boi dudng, cap nhat kién thtrc cho doi ngili can bg
dién ban thuong vu cap uy va tuong duong quan 1y trong cum cac tinh mién nui,
bién gidi phia Bac cling con mot s6 han ché:

- Mot la: Sb lugng 16p, s6 luot can bd duogc bdi dudng & cac tinh khong
dong déu. Co tinh cao nhat trong 10 nam da t6 chic dugc 409 16p/ voi 16.194 luot
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can bd. Song ciing c6 tinh thong ké chi co 04 16p/ véi 205 luot can bd tham dy.
Tinh & mirc trung binh théng ké duoc 86 10p / tong s6 4.800 lugt hoc vién.

- Hai 1a: V& n6i dung, chuong trinh, co ban 1a cac dia phuong bam sat theo
Tai liu do Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh bién soan; sé luong cac
chuyén dé, noi dung duoc bod sung tur yéu cAu nhiém vu chinh tri cua dia phuong,
don vi chua nhiéu; tinh cap nhat, tinh thyc tién chua cao, do d6 phﬁn nao chua dap
g kip thoi yéu cau, doi hoi cua thyc tién.

- Ba 1a: Vé xdy dung d6i ngii giang vién, bao dam chét luong giang day, tuy da
c6 su quan tim, nang cao chat luong, nhung van con mot bo phan con thiéu tu tin,
thiéu kinh nghiém thuc tién khi tham gia giang day cac 16p. Mot sé giang vién thinh
giang mic du kién thirc chuyén mon rat sau, giau kinh nghiém thyc tién, nhung lai
thiéu phuong phap su pham, nén hiéu qua truyén dat chua cao.

- Bon la: Y thtc, thai d9, trach nhiém tham gia hoc tap cua mot s6 hoc vién
chua cao, chua tap trung nghién ctru, nam virng nhirng van dé duogc boi dudng, cap
nhat kién thirc.

Nhitng han ché néu trén 1a do cac nguyén nhan chu y€u sau:

- Mét la: Nhan thtc vé boi dudng cap nhat kién thirc cho can bo chua day
du, thi€u thong nhat. So li¢u thong ké gifra cac tinh c6 sy chénh 1€ch 16n thé hién
c6 su nhan thirc khac nhau vé cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc.

- Hai la: Tai mét s6 dja phuong chwa thuc su quan tim mot cach bai ban, cu
thé, hiéu qua; phan cong trach nhiém chua dﬁy du, rd nét. Bén canh do, cling co
truong chua thuc sy chit dong trong coéng tac tham muu, dé xuit cong tac bodi
dudng cap nhat kién thic cho can bo.

- Ba la: Mot so cap ty cap huyen thu trudng co quan, don vi va mot by phéan
can b dién ban thuong vu cap uy cap huyen va tuong duong quan Iy chua nhan
thire day du vé tim quan trong cua cong tac boi dudng, cap nhat kién thic. ..

Tu nhiing uu diém, han ché, nguyén nhan trén day, dugc sy chi dao cua Hoc
vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh, hdm nay Cum thi dua cac truong chinh tri
khu vic mién nai, bién gii phia Bic to chic Hoi thao khoa hoc: “Cong tic b01
dwong, cdp nhdt kién thive cho dpi ngii cdn bé dién ban thwong vu cdp iy cip
huyén va twong dwong qudn ly”.

Ho1 thao c6 cac nhiém vu:

- Mot la: Tiép tuc nghién ctru, trao doi, khéng dinh nhitng quan diém, dinh
hudong cuia Pang doi véi cong tac boi dudng, cdp nhat kién thirc cho can bd noi
chung, boi dudng, cap nhat kién thirc cho doi ngii can bg di¢n ban thuong vu cap
uy cap huyén va tuong duong quan 1y noi riéng.
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- Hai 1a: Nghién ctru, trao ddi, khang dinh vi tri, vai trd ctia doi ngii can bo,
trén co sé d6 luan giai, lam rd tinh cép thiét cia viéc ting cudng, doi méi, nang
cao chat lugng cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc cho doi ngii can bo dién ban
thudng vu cip ty cap huyén va twong duong quan 1y trong thoi ky méi.

- Ba la: Trao d6i, chia sé két qua, nhiing cach lam sang tao, hi¢u qud, nhitng
kinh nghiém trong viéc trién khai, thuc hién Quy dinh sé 164-QB/TW, dic biét 1a
trong cong tac to chirc bdi dudng bdi dudng, cap nhat kién thirc cho d6i ngii can bd
dién ban thudng vu cap Uy cip huyén va tuong duong quan ly, tir cong tac phdi
hop xay dung ké hoach boi dudng, cho dén lwya chon chuyén dé, xay dung noi
dung, chuong trinh, xay dung doi ngili giang vién...

- Bon la: Phan tich, nhan dinh, danh gia tinh hinh nhiing yéu t6 tac dong dén
b01 duong boi dudng, cap nhat kién thirc cho doi ngu can bo dién ban thuong vu
cap uy cap huyen va tuong du’ong quan 1y, tir 46 dé xuat nhimg giai phap nhim
day manh d6i méi, nang cao chat 1u0’ng cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc cho
d6i ngii can bd dién ban thuong vu cip ty cip huyén va trong duong quan 1y trong
tho1 gian toi.

Véi tinh than d6, Ban To chtrc Hoi thao kinh dé nghi cac dong chi dai bicu
tap trung cao dg, vdi tinh than dan chu, doan két, chia sé, tich cuc tham gia thdo
luan, phat biéu ¥ kién thuc su chat luong dé Hoi thao dat dugc muc tiéu dé ra. Trén
co so& do, cac truong chinh tri s€ rat ra cho minh nhitng bai hoc kinh nghiém quy
bau trong cong tac tham muru, phéi hop, chi dao, td chirc thuc hién cac nhiém vu
boi dudng, cap nhat kién thtrc cho can bd noi chung, boi dudng, cap nhat kién thuc
cho can bo dién ban thuong vu cip ty cdp huyén va tuong duong quan 1y noi
riéng. Gop phan khong ngimg nang cao chat lugng doi ngii can bo, dap Gng yéu
cau nhiém vy trong thoi ky méi./.
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THU'C TRANG CONG TAC BOI DUONG, CAP NHAT KIEN THUC CHO
CAN BQ THUQC DIEN CAP UY CAP HUYEN VA TUONG PUONG QUAN
LY TAI TRUONG CHINH TRI TINH PIEN BIEN

ThS Ha Thi Minh Huyén
Pho Truong phong OLDT&NCKH
Truong Chinh tri tinh Pién Bién

Boi dudng, cap nhat kién thtrc cho doi ngti can bo 1anh dao, quan Iy 1a nham
trang bi kién thire, k§ nang, nghi€p vy, nang cao nhan thtrc chinh tri, tu tuong, dao
drc, 16i séng, nang luc cong tac cho ddi ngii can bo lanh dao, quan 1y cac cap trong
hé théng chinh trj cta tinh; xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y céac cap trong
tinh c6 pham chét, trinh do, nang luc, uy tin, dép tng tiéu chuan chtc danh, vi tri
viéc 1am va yéu cau, nhiém vu ciia Pang trong tinh hinh méi.

Nhitng nam qua, Truong Chinh tri tinh da quan tdm x4y dung ndi dung,
chuong trinh, phu’o*ng phap, thoi glan bdi dudng theo huéng chon loc, thiét thuc,
bam sat yéu cau nhiém vu va thuc tién dia phuong, don vi, phu hop véi timg loai
d6i twong; d6i méi phuong phap giang day va hoc tap theo hudng phat huy tinh
tich cyc, chu dong, sang tao cua nguoi hoc, gidip hoc vién mo rong va nang cao
kién thirc, rén luyén vé phuong phap tu duy, kha ning van dung giai quyét tinh
huéng thuc tién, k¥ ning cong tac va phong cach lanh dao, quan 1y.

Truong Chinh tri tinh phéi hop voi Ban To chuc Tinh ty, Ban Tuyén gido
Tinh Gy va cap uy, co quan, don vi lién quan x4y dung ké hoach bdi dudng hang
nam, trinh Ban Thuong vu Tinh ty phé duyét; xay dung chuong trinh va bién soan
tai liéu boi dudng, cip nhat kién thirc cho can bd 1anh dao, quan 1y thudc caapsuyr
cap huyén va tuong duong quan 1y; to chic thyc hién cac khoa boi dudng, cap nhat
kién thirc theo ké hoach, bao dam doi ngl giang vién c¢6 du nang luc va trinh do
chuyén mon tham gia cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc cho d6i tuong can bod
theo phan cép Truong Chinh tri tinh Dién Bién dd mo cac 16p bdi dudng cho can bo
thudc dién cap uy cap huyén va twong duong quan Iy nhu: bdi dudng cho chirc danh
Chu tich HPND cap xa, Ph6 Chu tich HDND cap xa, Chu tich Ho1 Nong Déan, Chu
tich Hoi Phu nit, Bi thu Poan thanh nién, Chu tich Hoi Cuu chién binh, Bi thu va
Phé Bi thu cip x3, 16p bdi dudng lanh dao quan 1y cdp phong... Viée Té) chuc bodi
dudng theo chtrc danh duoc tién hanh trén co s& ké hoach bdi dudng cia Trudng
duoc Tinh ty phé duyét

Qua trinh boi dudng, cap nhat kién thtrc cho can bd dam bao thuc hién ding
Quy ché cuia Nha trudng dé ra va dat duoc mot sb két qua co ban:

1. Mt 56 két qua trong boi dwong, cdp nhdt kién thive cho cdn bé thudc
dién cdp iy va twong dwong qudn Iy

Cong tac bdi dudng, cap nhat kién thirc cho can bd lanh dao, quan 1y cac cap

dugc Ban Thuong vu Tinh uy chi dao Ban T6 chuic Tinh ¢ uy, Truong Chinh tri tinh
va cac cip Uy, co quan, don vi ¢ lién quan phdi hop trién khai thuc hién nghiém
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tc; hang nam chon cir can bd tham gia cac 16p boi dudng, cap nhat kién thirc méi
tai Truong Chinh trj tinh dang d6i twong theo phan cip quan 1y can bd. T nam
2013 dén 2023, Nha truong di boi dudng tong 1.411 can bo thudc dién huyén uy,
thi ty, thanh ty quan 1y. Cac loai hinh bdi dudng phong phii theo chirc danh.

Noi dung, chuong trinh, tai liéu cac 16p bdi dudng co ban dap tng yéu cau
vé 1y luan va thuc tién, nhitng vin dé moi trong dudng 16i 1anh dao cua Dang,
chinh sach, phap luat cua Nha nudc, kinh nghiém lanh dao, quan 1y va giai quyét
tinh huéng trong thuc tién ..., gop phan nang cao nhan thurc, nang lyc lanh dao, ky
ning quan 1y, diéu hanh, dap Gmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh moi. Tai liéu
dugc cap nhat theo cac gido trinh méi cia Hoc vién chinh tri quoc gia HO Chi
Minh.

Can bg lanh dao, quan ly dugc cur tham gia cac khoa bdi dudng, cap nhat
kién thirc da chu dong sap xép cong viée, phat huy tinh than trach nhiém, thuc hién
nghiém ché do hoc tap, nghién cuu tai liéu, linh hoi day du kién thuc do giang vién
truyén dat; tich cuc trao doi, thao luan dé 1am sang to noi dung nghién ctru; chap
hanh nghiém né1 quy, quy ché cua 16p hoc va co s dao tao, bdi dudng. Qua céc
16p bdi dudng, hau hét cac dong chi lanh dao, quan 1y di thu nhan duoc nhleu
thong tin c6 tinh thoi su, cAp nhat nhiing kién thirc moi, trao doi kinh nghiém vé
lanh dao, quan ly, xt ly tinh huong, phuong phdp tu duy. Do vay, da tao chuyen
bién tich cuc trong tac phong, 1& 16i lam viéc, nang luc thyc thi cong vu, gop phan
quan trong vao hiéu qua lanh dao, diéu hanh thyuc hién nhiém vu chinh tri & cac dia
phuong, co quan, don vi.

2. Han ché, khé khdn, vwong mdc

Nha truong chua thyc hién duge viéc mé 16p boi dudng, cap nhat kién thirc
cho can bo lanh dao, quan 1y thudc dbi tuong 4 theo Chuong trinh dugc ban hanh
kén theo quyét dinh s6 1979-QD/HVCTQG ngay 19/5/2021 ciia Giam déc Hoc
vién chinh tri qudc gia HO Chi Minh.

Céc chuyén dé trong chuong trinh bdi dudng, cap nhat kién thire cho can bo
lanh dao, quan ly thudc dién cap uy cap huyén va tuong duong quan Iy co nhéu
chuyén dé méi, ¢o tinh thoi su, c6 tdm nhin va chién luoc bao quat cac van dé cua
dia phuong va dat nude chinh vi vay viéc xdy dung do6i ngii giang vién thinh giang
1a can thiét. Tuy nhién qu4 trinh xdy dung do6i ngii giang vién thinh giang bai ban
méi duoc tinh quan tdm tir 2023 trén co s& quyét dinh s 3107-QB/TU ngay
25/4/2023 ctia Ban thudng vu Tinh uy vé viéc cong nhan giang vién thinh giang tai
Truong Chinh tri tinh Dién Bién.

Co s& vt chat va diéu kién phuc vu 16p hoc cta Trudong Chinh tri tinh va
ngudn kinh phi cta tinh danh cho cong tac boi dudng con han ché; ché do, chinh
sach hd tro cho can bo tham gia cac 16p bdi dudng con han hep, chua tao su
khuyén khich, dong vién can bo di hoc (nhat 1a d6i véi can bo cap co s6).

Mot sd cap uy, to chic dang chua thuc su quan tim dén cong tac bdi dudng
can bg; chua ctr can bo di boi dudng, cap nhat kién thirc theo ké hoach dé nang cao
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nhén thic, nang lyc cong tac, ky nang lanh dao, xur ly tinh huong trong thyc tién;
s6 luong bién ché hién nay & mot sO co quan, don vi it; mdt s6 can bd lanh dao,
quan 1y con tu tudong ngai hoc tap, boi dudng, ngai nghién ctru, trao d6i, thao luan
dé nang cao chét luong bdi dudng.

3. Mgt so gidi phdp trwong Chinh tri tinh Pién Bién tdp trung trong thoi
gian toi

Mot 1a, tlep tuc quan trlet sdu sic cac van ban cua Trung uong, cua tinh vé
muc tiéu, yéu cau, ndi dung, tdm quan trong cta cong tac bdi dudng, cap nhat kién
thire cho do1 ngii can bg 1anh dao, quan ly cac cap; hang nam tién hanh ra soat nhu
cdu clia cac cap uy, co quan, don vi dbi véi tung d6i tuong cu thé dé xay dung ké
hoach boi dudng, cap nhat kién thirc sat véi nhu cau thuc té.

Hai la, Day manh viéc mé cac 16p boi dudng, cap nhat kién thtrc cho can bd
thudc dién lanh dao cap uy va tuong duong quan ly (doi tugng 4) do Hoc vién
chinh tri qudc gia H6 Chi Minh ban hanh

Tang cuong ’phéi hop v6i Ban To chirc Tinh ty trong xay dung ké hoach boi
dudng cap nhat kién thic cho doi ngii qén bo lanh dao, quan 1y ; coi day la nhi¢m
vu chinh tri quan trong trong cong tac boi dudng cua Tinh va Nha truong

Ba 13, quan tdm bd tri ngudn kinh phi thich hop cho céng tac bdi dudng can
bo. Coi day 1a mot trong nhitng nhi€ém vu chinh tri quan trong ctia Nha truong va
dua vao dy todn ngan sach hang nam.

Bén 14, tich cuc tham muu viée thuc hién 16ng ghép cap nhat kién thuc cho
can bo thudc dién cip uy quan 1y vao cac 16p boi dudng theo chitc danh ma Nha
trudng da thyc hién kha thanh céng nhu: 1ong ghép vao chwong trinh boi dudng
lanh dao cap phong, boi dudng Bi thu, Pho Bi thu cap uy co s, boi dudng lanh
dao cap xa (Chu tich, pho chu tich HDND va UBND). ..

Nam 13, thudng xuyén nang cao chét luong va d6i mdi phuong phép giang
day cua doi ngili giang vién Truong Chinh tri tinh thyc hién ndi dung, chuong trinh
boi dudng theo hudng ddi méi, chon loc, thiét thuc, phu hop véi1 tung ddi tuong
ngudi hoc; chii trong khai thac kinh nghiém thyc tién, k§ ning xtr 1y tinh huéng va
phong cach lanh dao, quan 1y cua ddi ngti giang vién thinh giang.

Sau la, tang cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc thyc hién ndi quy, quy
ché, thoi gian tham gia boi dudng cua can bo; danh gia chat lugng doi ngii giang
vién, bao cdo vién, chat luong ngudi hoc dé nang cao chét luong cong tac boi
dudng, tranh tinh trang hinh thiic trong boi dudng can b.

Cong tac to chirc, quan 1y cac 16p boi dudng, cap nhat kién thire dugc thyc
hién chat ch€, bao dam sy phan cong, phan cap va phdi hop trong t6 chirc, quan 1y
cac 1op boi dudng; tang cuong cong tac kiém tra, giam sat cua cap uy (thong qua
Ban T6 chtic cép uy) trong to chire, quan 1y cac 16p boi dudng, cap nhat kién thuc.
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GIAI PHAP TRIEN KHAI CHUONG TRINH BOI DUONG, CAP NHAT
KIEN THUC CHO CAN BQ THUQC DIEN BAN THUONG VU CAP UY
CAP HUYEN VA TUONG PUONG QUAN LY
O TRUONG CHINH TRI TINH PIEN BIEN HIEN NAY

ThS. Nguyén Thi Thanh Chuyén
Pho Hiéu truong truong Chinh tri tinh Pién Bién

Chu tich H6 Chi Minh va béng ta ludn coi trong vai tro cua doi ngli can bo
lanh dao, quan 1y cac cap, Nguoi timg ndi: “Can bo 1a cai gbe ciia moi cong viec”.
Vin kién Pai hoi XIII ctia Pang nhan manh trong nhiém vu, giai phap cia cong tac
xay dung Péang thoi gian tdi phai “d6i mdi can ban ndi dung, chuong trinh, phuong
phép gido duc 1y luan chinh tri theo hudng khoa hoc, sang tao, hién dai va gan 1y
luan véi thuc tién; dua viéc boi dudng ly luan chinh tri, cap nhat kién thirc méi cho
can bg, dang vién, nhét 13 can bo lanh dao, quan ly cac cép di vao nén nép nang
cao chit luong, hiéu qua va phu hop voi timg ddi tuong

Quy dinh 164-QB/TW, ngay 01/02/2013 ctia Bo Chinh tri vé ché do boi
dudng, cap nhat kién thirc doi véi can bo lanh dao, quan 1y cac cap xac dinh 4
nhom dbi tuong chirc danh lanh dao, quan ly: Pbi twong 1 gdom cac dong chi Uy
vién BO Chinh tri, Uy vién Ban Bi thu, Phé Chu tich nudce, Pho Cha tich Quéc hoi,
Phé Thu tuéng Chinh phu, Chu tich Uy ban Trung wong Mit tran T6 qudc Viét
Nam. Ddi tuong 2 gém cac déng chi can bo thudc dién BO Chinh tri, Ban Bi thu
quan 1y (ngoai dbi twong 1). P61 tuong 3 14 can bo thude dién ban thudng vy tinh
uy, thanh uy; ban cén sy dang, dang doan, dang uy truc thudc Trung vong va
twong duong quan 1y. Doi tugng 4 13 can bo thudc dién ban thuong vu huyén uy,
quan uy, thi uy, thanh uy thudc tinh va tuong duong quan ly.

Muc tiéu cta cic chuong trinh bdi dudng, cap nhat kién thirc moéi nhim
nang cao nhan thuc chinh tri, tu tudng, dao dtec, 161 séng, nang luc cong tac cho
d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y cac cap trong hé thong chinh tri, dap Gmg yéu cau,
nhiém vu ciia Pang trong tinh hinh mé&i. Yéu cau dit ra 1a mdi chuong trinh phai
dap ng yéu cau, tiéu chuan chirc danh déi voi tirng loai ddi twong & timg Vi tri
cong tac; phu hop tinh hinh méi va yéu cau cu thé cua tu:ng linh vuc, dia phuong,
ving, mién; vira bd sung kién thirc, vira giai dap nhimg van dé thuc tién méi dit ra,
tao sy dong thudn trong nhan thirc va hanh dong cta can bd, gbp phan nang cao
nhan thirc, nang lyc, trinh dg, nghiép vy, phém chét chinh tri, dao dtrc, 16i séng cua
doi ngii can bo.
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Cin cr cac van ban cua Hoc vién Chinh tri quc gia H5 Chi Minh: Quyét
dinh sé 1979-QD/HVCTQG, ngay 19/5/2021 vé viéc ban hanh chuong trinh boi
dudng, cap nhat kién thurc cho can bo thude dién ban thuong vu huyén uy, quan uy,
thi ty thudc tinh va twong dwong quan 1y (d6i tugng 4); Cong van sb 536-
CV/HVCTQG ngay 25/5/2021 cia Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh vé
chuong trinh bdi dudng cap nhat kién thirc cho dbi twong 4

Nghi quyét Pai ho1 X1V, nhiém ky 2020 - 2025 cua Bang bd tinh Pién Bién
xac dinh 10 vai tro, vi tri, v nghia, tam quan trong cua cong tac boi dudng ly luan
chinh tri n6i chung, viéc boi dudng, cap nhat kién thtrc cho can bd 1anh dao, quan
1y noi riéng trong toan Pang bo nham nang cao nhan thirc chinh tri, tu tudng, dao
duc, 16i séng, nang lyc cong tic dap Gmg yéu cau, nhiém vu cia Pang trong tinh
hinh m&i nhung viéc 1anh dao, chi dao cac huyén uy, thanh uy, dang uy truc thudc
Tinh uy trién khai, thuc hién quan triét dén cac chi bo, dang bd truc thudc va can
bo 1anh dao, quan 1y thudc tham quyén con chua thyc su hiéu qua.

Nam 2022, 2023 Truong Chinh tr1 tinh Di¢n Bién da tham muu cho Tinh
uy xay dung vin ban chi dao vé bdi dudng, cap nhat kién thic cho can bo, dang
vién thudc dbi tuong 3 va dbi tuong 4 trong toan Pang bo, 1am can cu dé cap uy
cac cap chi dao cr can bd thuc hién thuong xuyén hang nim nhung do nhiéu yéu
t6 khach quan, chii quan tac dong, anh huéng nén chuong trinh nay van chua dugc
thue hién. Nhiéu chtrc danh quan trong ... chua dugc bdi dudng. Cong tac phdi hop
giita cac ban, nganh, dia phuong va trudng Chinh tri con nhiéu bét cap.

Cho dén thoi diém nay, truong Chinh tri tinh Pién Bién chua trién khai thuc
hién Chuong trinh boi dudng, cap nhat kién thirc cho can bo thudc dién ban thuong
vu huyén uy, quén 1y, thi Gy thudc tinh va twong duong quan 1y (d6i twong 4), boi
mot s6 kho khian sau:

Hang nam, Ban T6 chitc Tinh ty chua phdi hop véi Truong Chinh tri tinh
xay dung Ké hoach mé céac 16p bdi dudng, cap nhat kién thire cho d6i tuong 4 dé
Thudng truc tinh Gy phé duyét (Ddi twong dugc ra soat, tong hop dé bdi dudng
cap nhat kién thirc bao gdm: Can b lanh dao cap phong thudc cac ban, sé, nganh
tinh; cac dong chi Uy vién Ban Chap hanh dang bo, trudng, phd cac phong ban
nganh, Mdt tran T quéc va doan thé chinh tri - xa hoi cép huyén; bi thu, pho bi
thu dang uy, chu tich, phd chu tich Uy ban nhan dan, chu tich, phé chu tich hoi dong
nhan dan cép x3).

Mot s6 cap uy chua quan tim dung mirc dén viée bdi dudng, cap nhat kién
thirc doi v6i can bo 1anh dao, quan 1y thude quyén quan 1y, chua danh thoi gian dé
can bd thudc tham quyén tham gia hoc tap theo quy dinh.

Ké hoach ddo tao, boi dudng ctia Nha trudong 16n (bao gom: Pao tao Trung
cap 1y luan chinh tri; bdi dudng cac 16p ngach chuyén vién va chuyén vién chinh);
cong tac tham muu xay dung Ké hoach mé 16p chua kip thoi.
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Vin ban ctia Trung wong, cia tinh vé huéng dan murc chi cho cong tac dao
tao, boi dudng can by, cong chirc, vién chic di hoc tap, giang vién tham gia boi
dudng, cap nhat kién thirc con thap so voi thuc te.

Trong thoi gian toi, dé cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc cho can bo,
lanh dao quan 1y dbi twong 4 trén dia ban tinh Pién Bién dap tng yéu cu, nhiém
vu giai doan mai, Truong Chinh tri tinh Dién Bién can tap trung thuc hién déng bo
mot s giai phap sau:

Mot la, Hang nam, khi phé)i hop voi Ban Tb chire Tinh uy ra soat, xay dung
Ké hoach dao tao, bdi dudng, trudng Chinh tri can can ddi ty 18 hop 1y giita hé dao
tao trung cdp 1y luan chinh tri va hé bdi dudng, dic biét can ddi gitra bdi dudng
ngach chuyén vién vién, chuyén vién chinh va twvong dwong véi bdi dudng cép uy,
boi dudng cap nhat kién thtrc cho can bd thudc dién ban thuong vu huyén uy, quan
uy, thi iy thudc tinh va tuong duong quan ly véi ty 1€ 16p mé phu hop

Hai 1&, phai phéi hop chit ché giita trudng Chinh trji véi cac cip uy dia
phuong dé bao dam su thong nhit, déng bo trong to chirc trién khai, quan 1y cac
16p; dong thoi, bao dam sy gin két gitra boi dudng 1y ludn véi cap nhat kién thirc
thuc tién cho nguoi hoc. Sy phdi hop niy can dugce trién khai ngay tir khau xay
dung ndi dung chuong trinh; chiu sinh; ké hoach hoc tap; t6 churc, quan ly, giam
sat 16p hoc; danh gia chat luong boi dudng...

Ba 14, ddi voi cip uy cac cip, tha truong cac co quan, don vi cn cé su
théng nhét vé quan diém, muc tiéu, yéu cau; théy duge su can thiét cua viée boi
dudng, cap nhat kién thirc di v6i can bo lanh dao, quan 1y cc cip dé bao dam quy
dinh vé ché do boi dudng, cap nhat kién thirc ddi voi can bo lanh dao, quan 1y; kip
thoi nam bat thong tin, ning cao chuyén mén, nghiép vu va kha ning quan 1y, diéu
hanh cua doi ngii can bd lanh dao, quan 1y cac cap.

Nhén manh cong tic boi dudng cap nhat kién thirc cho doi ngii can bo lanh
dao, quan 1y tic 1a 1am rd nét hon dac thu cua truong Chinh tri: chuong trinh dao
tao vé 1y ludn va thyc tién c6 ¥ nghia bao dam kién thirc co ban, hé théng cho doi
ngii can b lanh dao, quan ly; cac chuong trinh boi dudng lai bao dam cho can bo
lanh dao, quan 1y cé kién thtc ludn ludn cap nhat, hién dai, tao tién dé cho cac
chic danh lanh dao, quan Iy bam sét thuc tién, di diéu kién dap Gmg nhimg doi hoi
ngay cang phuec tap cua thyc tién.

Can quan tam, tao diéu kién dé can bo tham gia hoc tap theo quy dinh, dam
bao vé sd luong va chat lugng; can bd 1anh dao, quan 1y céac cép; can xac dinh viéc
hoc tap la nghia vu dé nang cao trach nhi¢m cua ban than, nghiém tac thuc hién
viéc boi dudng, cap nhat kién thirc bao dam quy dinh.

Bon la, ndi dung chuong trinh va ning luc giang vién 1a yéu t6 hang dau quyét
dinh chét luong ctia mdi 16p bdi dudng, trong thoi gian t6i, Ban Giam hiéu can xem
xét k¥, lwa chon céc chuyén dé phu hop véi dia phuong, co so dé giang day; chuong
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trinh khéng nén qua nhiéu thoi gian vi déi twong ngudi hoc déu 1a cac dong chi giir
trong trach & cac phong, ban, cac to chiic Pang, doan thé & co sd. Noi dung cac
chuyén dé phai giai dap trang cac van dé 1y luan va thuc tién ma cong tac lanh dao,
quan Iy dang can dugc luan chimg, phan tich, 1y giai.

Ché do bdi dudng cap nhat kién thic 1a mo6i ndm modt lan, nén ndi dung
chuong trinh ndm nay khong duoc 1ap lai nhitng ndi dung cua cac nam trudc do.

Giang vién phai 1a nhiing ngudi vira chuyén sau hoc thuat vira 1a chuyén gia
thuc tién, c6 nang luc trinh bay, thuyét giang, doi thoai, thao luén.

Nam I, ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat qué trinh bdi dudng, cap nhat
kién thirc ctia cip uy céc cap dé dam bao viée thuc hién nghiém tac c6 hiéu qua cac
quy dinh cta Trung uong vé bdi dudng, cap nhat kién thic cho can bd 1anh dao, quan
Iy cac cap, bao dam chat luong, tranh ling phi trong day va hoc. C6 bién phap dé
kiém tra, danh gia phu hop, hiéu qua déi v6i chat lugng ciia hoc vién.

Boi dudng cap nhat kién thie kip thoi 1a mot nhu cau cia doi ngii can bo
lanh dao, quan ly trong toan hé théng chinh tri, bao dam cho ho duoc hoc tap
thuong xuyen sudt doi cong tac. Can bd duoc bd tri vao chire danh nao thi can
dugc boi dudng phu hop vai chie danh d6, tranh tinh trang boi dudng cap nhat
kién thirc chung chung nhat loat cho tit ca cac chtric danh theo ciing mot chuong
trinh. Bam nhiém chirc danh trong boi canh nao thi phai duoc boi dudng cap nhat
kién thirc twong tmg voi bdi canh do.

Can quy dinh 6 viéc boi dudng, cap nhat kién thuc mang tinh bét budc, xem
xét dua vao 1a mot trong nhitng co sé dé danh gia can b hang nam va 13 mot trong
cac diéu kién quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai, giéi thiéu cac bo Gmg cir, tai cir
cua co quan, don vi.

Tinh dén nay da 02 nam thuc hién Quyét dinh s6 1979-QB/HVCTQG, ngay
19/5/2021ctia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh vé viéc ban hanh chuwong
trinh boi dudng, cap nhat kién thirc cho can bo thude dién ban thuong vu huyén uy,
quan ty, thi ty thudc tinh va twong duong quan 1y (d6i tugng 4), trudng Chinh tri
tinh Pién Bién chua trién khai, nhitng v6i nhiing giai phap dong bo néu trén, Nha
truong s& cd gang thuc hién tot, thuc hién nghiém tic va hiéu qua trong thoi gian
té1, gop phr:fm nang cao nang lyc, trach nhi€ém cta doi ngii cadn b, lanh dao cac cép
ctia tinh, cham lo “cong viéc géc” ngang tam yéu cau, nhiém vy va bdi canh moi./.
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GIAI PHAP POI MOI, NANG CAO CHAT LUQNG QUAN LY
POI VOI CAC LOP BOI DUONG KIEN THUC CHO CAN BQ DIEN
CAP UY CAP HUYEN VA TUONG PUONG QUAN LY

Tran Van Dinh
Truong phong Quan ly dao tao va nghién curu khoa hoc,

Truong Chinh tri tinh Ha Giang.

Quy dinh s6 09-QPi/TW, ngay 13 thang 11 nim 2018 ctia Ban Bi thu “vé
Churc nang, nhiém vy, 16 chirc bé may cua truong chinh tri tinh, thanh phé truc
thuéc Trung wong” néu rd Truong chinh tri cip tinh c6 chirc ning to chirc dio tao,
bdi dudng can bo lanh dao, quan 1y ctia hé thong chinh tri cap co s, can bo, cong
chtrc, vién chirc & dia phuong vé 1y luan chinh trj - hanh chinh; chi truong, dudng
16i ctia Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nudc; kién thic va chuyén mén,
nghiép vu vé cong tac xay dung Pang, chinh quyén, Mt tran T6 qudc va cac doan
thé chinh trj - x3 hoi; kién thirc v& mot sb linh vuc khac; tham gia téng két thuc
tién, nghién ctru khoa hoc vé xay dung Pang, xdy dung hé théng chinh tri ¢ dia
phuong.

Pao tao, bdi dudng can bd giit vai trd quan trong trong viéc nang cao trinh
do, nang lyc thuc thi nhiém vu cua cén bo, cong churc, vién chirc, dap tng yéu cau
ngay cang cao cong tac lanh dao, chi dao, td chuc thuc hién thrfmg lo1 nhiém vu
chinh tri ctia cac dia phuong, co quan, don vi. Gop phan thuc ddy phat trién nén
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia va hoi nhap qudc té, hoan thanh su
nghiép coéng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Cha tich H6 Chi Minh di day
“Cdn bé la cdi goc ciia moi cong viéc. Vi vy, hudn luyén cdn bé la céng viéc goc
ciia Pang

Pé co doi ngil can bd duoc dao tao, boi dudng co chat luong thi cong tac
quan ly 16p hoc c6 vai tro dac bi€t quan trong, vi qudn ly I6p hoc la cdc hoat dong
16 chirc I6p hoc va quén Iy tip thé nguwoi hoc, trong qud trinh dién ra hoat djng
hoc tap, rén luyén va cdc hoat dong tip thé khdc. Muc dich nham to chirc va quan
ly, duy tri noi dung, ky luat, nguyén tic va quy trinh hoat dong cua tap thé va ca
nhan trong giod hoc dé tao ra méi trudng, diéu kién giup qua trinh hoc tap rén luyén
cua hoc vién dat hi¢u qua cao nhat.

Trong nhitng nam gan diy cong tac boi dudng kién thirc cho can bo dién cap
iy cap huyén va twong duong quan 1y (ddi tuong 4) do Truong Chinh tri tinh Ha
Giang mo dat dugc nhiéu thanh tyu quan trong, trong 10 nam tur 2013 dén nay nha

1 H6 Chi Minh, toan tap, tap 5, NXB Chinh tri Qudc gia, HN 2009,tr269.
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truong dd phdi hop véi cac huyén, thanh phd trén dia ban tinh mé duoc 383 16p
boi dudng kién thure cho do6i twong 4 cho 35.763 luot can b, dang vién, cong churc,
vién churc trong tinh.

Pé nang cao chit lugng cac 16p bdi dudng nha trudng d3 phan cong cac
giang vién co6 kién thuc, kinh nghiém giang day chiu trach nhiém soan giang.
Truong d3 nghiém thu bai giang, kiém tra gido an, thong qua bai giang cua giang
vién trudce khi 1én 1én 16p, théng qua cac hoat dong du gioy, gop ¥, thao giang ..., to
chuc cho giang vién di nghién ctru thuc té co ky han ... Giao nhi€ém vu cho ddi ngii
giang vién vira ¢ nhiém vu giang day vira c6 nhiém vu quéan Iy ndm tinh hinh dién
bién 16p hoc trong gid 1én 16p. Qua d6 da gbp phan nang cao trinh d6 chuyén mén,
kién thurc, thuc tién cho ddi ngil can bd tham du 16p tap huén.

Ngoai ra cac don vi mé 16p da thanh 1ap ban chi dao 16p hoc, phén cong can
bd thuc hién quan 1y 16p, nhu diém danh theo ddi sy sd, quan 1y gio ra vao 16p
thong qua nhiéu hinh thic: tryc tiép nhu diém danh tai 16p hoc, gian tiép qua hé
thong Camera giam sat.

Truong ciing thyc hién nhiéu bién phap ting cudng, nang cao chat luong quan
Iy dbi véi cac 16p boi dudng, nhu: ngay sau khi khai giang 16p hoc truong da phéi
hop vé&i don vi mo 16p to chitc quan triét quy ché dén toan bd cac hoc vién trong 16p,
gitip hoc vién nam viing va tu giac thuc hién. Truong chon nhiing giang vién du tiéu
chuan c6 kinh nghiém quén 1y theo doi 16p. Phdi hop véi cac huyén, thanh phd trong
quan 1y 16p giai quyét kip thoi nhitng kho khan, vudng mic cua cac hoc vién tham
dur 16p bdi dudng. Bao cdo kip thoi qua trinh hoc tap rén luyén cho Ban quan 1y 16p
hoc va Ban Giam hiéu. Pé nghi Ban quén 1y 16p hoc chon nhﬁ’ng hoc vién c6 ning
luc, uy tin bd tri vao ban can su. Yéu cau co sd noi dat dla diém mo 10]3 lap dat
Camera hanh trinh dé theo ddi cac hoat dong cua 16p va két ndi truc tiép vé truong..
Nho do s§ s6 16p hoc luon dugce duy tri ddm bao, budi hoc duge duy tri ding thot
gian, dam bao chat luong.

Tir cac bién phap quan 1y trén gop phan khong ngimg nang cao chat luong
cong tac boi dudng cua trudng, hoc vién sau cac khoa tap huan da van dung tot cac
kién thirc da hoc, phat huy duoc nang luc so truong trong cong tac, duge dé bat, bd
tri cac vi tri 1anh dao trong cac co quan, don vi.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duoc viéc quan 1y ddi véi cac 16p bdi
dudng kién thirc cho d6i tugng 4 do trudng chinh tri tinh Ha Giang phdi hop voi
cac huyén, thanh phé trén dia ban tinh m¢ cling con mot s6 han ché, nhu: Van con
hién tuong hoc vién di hoc mudn, chua tich cuc trao d6i thao luan trong cac budi
hoc va thdo luan. C6 hoc vién trong gio hoc con tranh tha giai quyét cong viéc cua
co quan... Mot s6 hoc vién con cé tu twong hoc cho dit bang cap, chung chi dé bd
nhiém. Mot sé giang vién 1én 16p con né nang, chua kién quyét. Mot s6 cha nhiém
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16p con han ché vé k¥ ning, con né nang trong qua trinh quan 1y nhic nhd hoc vién
chap hanh ndi quy quy ché cua trudong, cua 16p...

Vi vy dé ning cao chat quan 1y ddi véi cac 16p bdi dudng do trudng chinh tri
tinh Ha Giang m@, trong thoi gian tdi can thyc hién tot cac gidi phép sau:

Thir nhat: tiép tuc duy tri va thuc hién tt cac bién phap quan 1y nhu di néu
& trén nhu: t6 chitc quan triét quy ché 16p bdi dudng dén toan bd cac hoc vién
trong 16p. Lwa chon nhimg giang vién du tiéu chuan cé kinh nghiém quan 1y b tri
lam cong tac chi nhiém, dong chii nhiém 16p, bd tri chon nhimng hoc vién cé ning
luc, uy tin vao ban can su. Tang cudong quan ly qua Camera...

Thit hai, can tép trung hon nira trong cf)ng tac gido duc chinh tri tu tudng
cho hoc vién trong chap hémh‘néi quy, quy ché; giap hoc vién xac dinh ding dong
co hoc tap nhu 161 Chu tich H6 Chi Minh da day

“Hoc d¢ lam viée,

lam nguot,
lam can bo,
Hoc dé phung sy Poan thé,
phung su giai cap va nhan dan,
phung su T6 qudc va nhan loai
Mudn dat muc dich, thi phai

Can, kiém, liém, chinh,

Chi cong, v tu™?.

Thir ba: tiép tuc chi dao viéc ting cudng cong tac kiém tra, giam sat trong
qua trinh t6 chtrc hoc viét thu hoach. Tir 46 nham kip thoi phat hién xu 1y cac
truong hop vi pham ndi quy, quy ché 16p hoc, ¢6 hinh thirc ky luat cu thé tir d6 gop
phan hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

Thit tur, Cht nhiém 16p hoc ¢6 trach nhiém b tri, sap xép phan cong ban cén
su 10p hoc cuing céc td trudng theo ddi, quan 1y hoc vién trong subt qua trinh hoc
tap. Ban can sy 16p kip thoi bdo cao v6i Cha nhiém 16p, dong chi nhiém vé tinh
hinh hoc tap, hoat dong ctia 16p mdt cach thuong xuyén, kip thoi. Tur 6 chu nhiém
16p nam bt bao cao phan anh kip thoi tinh hinh dién bién ciia 16p cho Ban chi dao
16p hoc va nha trudng. Gitp 1anh dao truong dé nam bat cho chil truong giai quyét
nhimg van dé phat sinh néu co.

Thir nam: tiép tuc thuc hién tot viéc diém danh, mo s6 theo ddi timg budi
hoc, dé can cur xét hoc vién c6 du di€u kién viét bai thu hoach hoan thanh khoa

2 H6 Chi Minh - Toan tap, Tap 6, Nxb CTQG, H. 2011, tr. 208.
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hoc. Giang vién khi 1én 16p c6 trach nhiém nhan xét vao sd dau bai qua timg buodi
hoc, dé€ can bd quan 1y kip thoi chan chinh, khac phuc.

Thir sau: Lanh dao truong, phong Quan ly dao tao va nghién ctu khoa hoc
can phdi két hop chit ché véi cac co quan, don vi trong viée 1ap danh sach cir can
bo, déng vién di hoc dé quan 1y tot hoc vién tham gia. Khi két thuc khoa hoc, cin
cu ket qua hoc tap ctia hoc vién. Ban Chi dao 16p hoc phéi hop véi Truong gui bao
c4o vé cép trén, dong thoi giri cac co quan, don vi ¢6 can bo tham gla hoc tap biét
tinh hinh hoc tap ctua can bg, dang vién, dé kip thoi chan chinh, khac phuc nhiing
han ché néu c6. Cac co quan, don vi cir can bd, dang vién tham gia hoc tap lay do
la mdt can ctr danh gia xép loai can b9, cong chirc, vién chirc, Xép loai dang vién
hang nam.

Thir bay: véi cac giang vién 1én 16p can phat huy, nang cao vai tro trach
nhiém cua ngudi giang vién trong gio 1én 16p ctia minh. Ngoai viéc diém danh,
nhic nhd hoc vién chip hanh tét ndi quy, quy ché cua truong cua 16p, can dbi xur
cong b:lfmg gifta cac hoc vién, dé hoc vién cam théy dugc ton trong va tao dugc
khong khi hoa binh trong 16p hoc. Lang nghe va thau hiéu vién ciia minh giai quyét
nhitng yéu cau cua hoc vién vira dam bao dung quy ché quy dinh va hop 1y hop
tinh dé duy tri trat tu 16p hoc.

Thay d6i phuong phap day hoc thudng xuyén, lwa chon phuong phap day
hoc kiéu méi, 1ay ngudi hoc lam trung tdm. Ap dung céc hinh thic khuyén khich
hoc vién tich cyc tham gia phat biéu thao luan trong gio hoc, dé duy tri gio hoc co
chat luong, tranh nham chan. Hay khién nguoi hoc ludn ban ron véi cac cau hoi va
nhiém vu tha vi dé khong con thoi gian vi pham noi quy 16p hoc.. Diéu nay sé giup
duy tri ndi quy 16p hoc tét hon.

Thir tam: dé gitp hoc vién yén tam hoc tap, dé nghi cac co quan don vi cé
hoc vién di hoc can

+ Cho hoc vién ban giao dut diém cong viéc trong thoi gian di hoc (hién con
nhiéu co quan ctr hoc vién di hoc, nhung khong cho ban giao cong viéc, 1y giai day
1a 16p vira 1am vira hoc). Tur do6 giup hoc vién yén tdm danh toan b thoi gian cho
cong vi¢c nghién ctru, hoc tap.

+ C6 cac chinh sach hd tro cho ngudi hoc mot cach phu hop vé tién tai liéu,
tién phuong tién di lai ... dé nguoi hoc c6 dong luc hoc tap. Vi hién tai mot s6 hoc
vién la cong chire thi dugc nha nudc tai trg chi phi hoc tap, con cac hoc vién khong
phai la cong chure di hoc, lai khong dugce co quan don vi ho tro.

Hy vong trong thoi gian t§i néu dugc thuc hién thuong xuyén va dong bod
viéc thuc hién tot giai phap néu trén, s& tao nhiing chuyén bién tich cuc trong viéc
nang cao chat luong quan 1y dbi voi cac 16p boi dudng do Truong Chinh tri tinh
Ha Giang thuc hién, gép phan hoan thanh tot chirc ning, nhiém vu cta trudng
trong thyc hi¢n nhi€ém vu dao tao boi dudng can bo.
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VI TRi, VAI TRO, TAM QUAN TRONG CUA CONG TAC BOI DUONG,
CAP NHAP KIEN THUC CHO PQI NGU CAN BOQ DIEN CAP UY
CAP HUYEN VA TUONG PUONG QUAN LY

ThS. Binh Thi Loan
Truong khoa Nha nudc va phap ludt,
Truong Chinh tri tinh Ha Giang

Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh ludn xem vén dé dao tao can b, bdi dudng
nhan tai 13 vAn dé c6 ¥ nghia phuong phap luan, 1a dong luc quan trong dé phat
trién dat nudc, khéng dinh vai tro cua can bd trong thuc hién cong viéc cach mang,
Nguoi xac dinh: “Cadn bo la cai géc ciia moi cong viéc” 3, “Muén viéc thanh cong
hay that bai déu do can bg tot hay kém” *. Can bo 1a nhiing ngudi dem chinh sach
ciia Pang, ciia Chinh phu giai thich cho dan chung hiéu r& va thi hanh. Moi chu
truong, dudng 16i cia Pang va Chinh phu déu do can bd nghién ctru, dé xuat, dong
tho1 cling do can bo td chire, huong dan nhan dan thuc hién. DPuong 16i cua Dang
dung hay sai, to chtrc thuc hién thanh hay khong déu phu thudc vao can bo. Pong
lyc ciia moi cudce cach mang la quﬁn ching nhan dan, ma hat nhan chu yéu cua nd
1a lyc luong can bo.

Trudc nhu cau phat trién ciia dat nude cong tac dao tao va bdi dudng nang
cao trinh d6 chuyén mén cho doi ngi can bg, cong chuc 1a cong viée hét strc quan
trong can thuc hién thudng xuyén, nhat la can bo quan ly cac cap. Ngay 1-2-2013,
Bo Chinh tri ban hanh Quy dinh s6 164- -Qb/TW, vé ché do boi dudng, cap nhat
kién thirc d6i véi can bo lanh dao, quan ly cac cap. Theo do, cac chic danh lanh
dao, quan 1y trong hé théng chinh tri hang nam phai c6 it nhat tir 5 dén 7 ngay b01
dudng, cap nhat kién thic vé cac ndi dung: Nhitng thanh tyu nghién ctru moi vé
chu nghia Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh va kién thitc vé 1y luan chinh tri;
nhimg van dé méi trong duong 16i cua bang, chinh sach va phap luat cua Nha
nude, vé chinh tri, kinh té, vin hoa, xa hoi, qudc phong, an ninh, ddi ngoai, cong
tac xay dung Pang, chinh quyen cong tac dan toc, ton gido va cong tdc quan
chung ctia nudc ta; tinh hinh thé giéi duong dai co tac dong téi Viét Nam; nhiing
van dé thuc tién dang dat ra ddi voi cong tac lanh dao, quan ly; nhiing kién thire,
k¥ nang va kinh nghiém méi vé khoa hoc lanh dao, quan 1y. Quy dinh s6 164-
QD/TW xéc dinh 4 nhom doi tuong chuc danh l1anh dao, quan 1y. (1) Déi tuong 1
gdm céac dong chi Uy vién Bo Chinh tri, Uy vién Ban Bi thu, Phé Chu tich nudc,
Phé Chu tich Qudc hoi, Pho Thu tuéng Chinh phu, Cha tich Uy ban Trung wong
Mit tran T6 quoc Viét Nam. (2) Doi tuong 2 gom cac dong chi can bo thudc dién
Bo Chinh tri, Ban Bi thu quan 1y (ngoai doi twong 1). (3) Déi twong 3 1 can bo
thudc dién ban thuong vu tinh uy, thanh uy; ban can sy dang, dang doan, dang uy
tryc thudc Trung wong va twong duong quan ly. (4) Doi twong 4 1a can bo thudce
dién ban thuong vu huyén iy, quan ay, thi uy, thanh uy thudc tinh va tuong duong
quan ly.

* Ho Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh trj qudc gia Su That, xudt ban lan tht 3, H, 2011, t.5, tr. 309
4 Ho6 Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.5, tr. 280
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Can bo dién cap uy cap huyén va tuong duong quan ly la nhimg nguoi dugc
cac t6 chuc trong hé thong chinh tri bau, phé chuan, hodc dugc cap co tham quyén
bd nhiém gir cac cuong vi cap truong va cap pho cac t6 chuc, co quan trong hé
thng chinh tri cip huyen cap truong va cap pho cap ty, chinh quyén cap xi. Pay
1a d61 ngii can b c6 vi tri, vai tro rat quan trong. Ho 1a nhimg nguoi thuong xuyén
tiép xuc truc tiép v6i nhan dan, 13 nguoi gitr vai trd quyet dinh trong viéc hién thuc
hoa sy 1anh dao va quan ly cua Bang va Nha nudc vé moi mét cua doi song kinh té
- xa hoi O co s0. Doi ngii nay ciing 1a ngudi gitr vai tro quyet dinh trong viéc quan
triét, to chirc thuc hién moi quyét dinh cta cip uy cap trén, cip uy cung cap va moi
chu truong, ké hoach, su chi dao cua chinh quyén cap trén, cling nhu moi chuong
trinh, ké hoach cuia chinh quyén thudc cap minh quan ly. Ho dugc coi la cau noi
quan trong nhét gitra Dang, nha nudc voi nhan dan, gitr vai tro quyét dinh trong
viéc xay dung va thuc day phong trao cach mang cua quan chiing & co so.

Kinh thwa cdc dong chi!

Véi vai tro to 16n cua minh, doi ngii can bo dién dién cap uy cap huyén va
tuong duong quan 1y va twong duong quan 1y can c6 nhimg pham chat, kién thirc,
ky nang nhu sau:

Thir nhdt. Phai tham nhuan cha nghia Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh,
cac quan diém cua Pang ta. Dong thoi phai kién dinh muc tiéu, Iy tudong vé doc lap
dan toc, chil nghia x4 hoi va duong 16i doi moi cua Pang. C6 lap trudng, quan
diém, ban linh chinh tri viing vang dé bao vé Cuong linh, duong 16i d6i méi cia
Pang, Hién phap, phap luat cia Nha nudc va phan bac nhiing luan diéu xuyén tac
ctia cac thé luc thu dich, t6 chirc phan dong, phan tir co hdi, bat man chinh tri.

Thir hai. Co pham chit dao dtrc trong sang; 16i sdng trung thuc, khiém ton,
chan thanh, gian di; can, kiém, liém, chinh, chi cong vO tu. Tuan tha va thyc hién
nghiém cac nguyén tic to chirc, ky luat cia Pang, nhat 14 nguyén tic tip trung dan
chi, tw phé binh va phé binh. C6 y thirc t0 chirc ky luat va tinh than trach nhiém cao,
tuyét dbi chap hanh sy diéu dong, phan cong cua t6 chirc. Co trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu phu hop, dap ung t6t yéu cau, nhiém vu cong tac.

Vi nhitng yéu cau trén cho thay viéc boi dudng, cap nhap kién thirc cho doi
ngi can bo dién cap uy cap huyén va tuong duong quan 1y ¢6 thé noi o vi tri, vai
tro rat quan trong, cu thé:

- Boi dudng, cap nhat kién thtc kip thoi 1a mot nhu cau cia doi ngii can bo
lanh dao, quan ly trong toan hé thong chinh tri, bao dam cho ho duoc hoc tap
thuong xuyén, sudt doi cong tac. Can by duge b tri vao chtrc danh nao thi can
duoc boi dudng, cap nhat kién thie phu hop voi chire danh do, tranh tinh trang
bdi dudng, cap nhat kién thirc chung chung nhat loat cho tit ca cac chirc danh
theo cting mot chuong trinh. Pam nhiém chirc danh trong bdi canh nao thi phai
duoc boi dudng cap nhat kién thire twong Gmg voi bdi canh d6. Nhiam gitp nim
bit dugc nhitng kién thirc co ban cua vi tri cong tac, quan ly. Chinh vi vay, dé
dam bao tinh phu hop va hiéu qua trong coéng tic bdi dudng, cip nhat kién thirc
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can t6 churc 1y v kién vé nhu cau bdi dudng, cip nhat dbi véi doi ngii can bo dién
dién cép ty cip huyén va twong duong quan 1y va tuong duong quan 1.

- Théng qua bdi dudng, cap nhat kién thirc nham goép phan nang cao ning
luc, hi€u qua, hi¢u lyc thuc thi cong vu thong qua viéc trang bi kién thuc, k¥ nang,
cach thuc hoat dong cong vu cling nhu gidao duc y thtrc, trach nhiém va thai do
trong thuc hién cong viéc. Thong qua boi dudng, cap nhat kién thirc méi, can bod
dugc tiép thu nhimng kién thirc, k§ ning co ban, trong do tap trung vao tu duy 1&nh
dao, quan 1y v&i tim nhin chién luoc, muc tiéu rd rang, cap nhat kién thirc, k¥ ning
moi, hoc héi phuong phap 1am viée hi€u qua tur cac nudc tién tién, dic biét 1a nang
cao trinh d6 ngoai ngit, cong nghé thong tin. Can bod sau khi hoan thanh khoa boi
dudng, cap nhat phat huy tot nhiing kién thirc dugc hoc, dép ng tét yéu cau,
nhiém vu chinh tri dugc giao.

- Viéc boi dudng, cap nhap kién thire méi thudng xuyén goép phan nang cao
nhan thirc chinh tri, tu tudng, nang luc cong tac cho can bod lanh dao, quan 1y, dap
g yéu cau, tiéu chuan chirc danh déi voi tung loai d6i tuong & ting vi tri cong
tac; phu hop tinh hinh méi va yéu cau cy thé cla tung linh vuce, dia phuong, vung,
mién; vira bd sung kién thtrc, vira giai dap nhitng van dé thuc tién méi dit ra, tao
su dong thuan trong nhan thic va hanh dong cua can bd. Thong qua do nham nang
cao nhan thirc, k¥ ndng cong tac, nang lyc 1anh dao, quan ly; rén luyén dao dtc tac
phong, ¥ thurc trach nhiém trong thyc thi cong vu cua can bo 1anh dao, quan 1y, dap
g yéu cau, nhiém trong giai doan mai.

- Boi dudng, cap nhap kién thtrc cho d6i ngii can bo dién cap uy cip huyén
va tuong duong quan ly nhim xay dung doi ngii can b lanh dao, quan ly co pham
chat, trinh d9, nang lyc, uy tin, ngang tam nhiém vuy; du vé sd lugng, c6 chat luong
Va co cau hop 1y; c6 tu duy d6i méi, sang tao, doan két thdng nhit, hop tac, ¥ thic
t6 chuc ky luat cao, tan tuy, trach nhiém voi cong viée duge giao; phong cach va
phuong phap lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc, ton trong tap thé, gan bo voi
Nhén dan; ting budc dugce tré hoa, bao dam su chuyen tiép lién tuc, viing vang
giita cac thé hé; dap tmg yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam qudc phong,
an ninh ciia dia phuong trong giai doan hién nay va nhitng nam tiép theo.

Tém lgi: Cong tac bdi dudng, cap nhat thong tin, kién thic méi va ki ning
nghiép vu nham nang cao nhan thirc chinh tri, tu tuéng, nang luc cong tac, trinh do
cao, chuyén nghiép, co ban linh, pham chéat dao durc tot, gwong mau, ning dong,
sang tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém cho doi ngli cadn bo dién cap
iy cAp huyén va tuong duong quan 1y va twong dwong quan 1y dép tng mot ndi
dung rat quan trong trong phu:orng huong cong tac xay dung Déng duoc Dai hoi
XIII cua Dang xac dinh d6 1a: “Tap trung xdy dung doi ngii can bo cdac cap, nhat
la cdp chién lrge va nguoi dirng dau dii phdam chat, ndng lec va uy tin, ngang tam
nhiém vu. Xay dung, hoan thién chinh sdach phat hién, thu hut, sw dung nhan tai, co
co ché bdo vé nhitng cdan bg nang déng, sang tao, dam nghi, dam néi, dam lam,
ddam chiu trach nhiém, dam dwong dau véi khé khan, thie thach, quyét liét trong
hanh dong vi loi ich chung...”



20

MOT SO KINH NGHIEM TRONG CONG TAC BOI DUONG,
CAP NHAT KIEN THU'C CHO CAN BQ LANH PAO, QUAN LY.
THUQC POI TUQNG 4 TAI TRUONG CHINH TRI TINH LAI CHAU

CrVec. Nguyén Tién Tang, Hiéu truong
ThS. Nguyen Van Pong, GV khoa Xdy dung Padng,
Truong Chinh tri tinh Lai Chdu

1. Sw can thiét ciia cong tiac boi dudng, cip nhat kién thirc cho can bd
lanh dao, quan ly can by thufc dién Ban thwong vu huyén iy, quan uy, thi dy,
thanh dy thugc tinh va twong duwong quan ly (doi tuwong 4)

Trong qué trinh 1anh dao cach mang, cac bac vi nhan, lanh tu thién tai nhu
V.1.Lénin, Bac Ho luon quan tam té1 viéc hoc tap cua toan Pang, toan dan, dac biét
la ddi véi can bd va dang vién. V.I.Lénin khang dinh: "Khong c¢6 1y luan cach
mang thi khong thé c6 phong trao cach mang, chi Pang nio c6 1y luan tién phong
huéng dan thi méi lam tron vai tro chién si tién phong"[1, tr.30]; "Khong c6 mot
nén hoc véan hién dai thi chii nghia cong san chi 1a mot nguyén vong ma thoi"[2,
tr.364-365]. Muédn cb 1y luan cach mang, c6 mdt nén hoc van hién dai thi khong cé
cach nao khéc 1a phai "hoc, hoc nira, hoc mai". Liuc sinh thoi, Bac HO cling can
dan: "Cach mang tién 1én mai, Pang tién 1én mai. Cho nén ngudi cach mang ciing
phai tién 1én mai. Chung ta phai hoc va hoat dong cach mang sudt doi. Con séng
thi con phai hoc"[3, tr.291-292]. Nam 1949, khi phat biéu khai giang 16p hoc tai
truong Pang Trung wong Nguyén Ai Qudc, Bac néi: “Hoc dé 1am viéc, 1am nguoi,
lam can bo, hoc dé phung su t6 chirc, doan thé, phuc vu T quéc, dan toc va nhan
loai”’[4, tr.208].

Hoc tap 12 mot van dé rat quan trong trong doi sdng thuong ngay, vira 13
nghia vy, vira 13 quyén loi ctia mdi ngudi trong qua trinh cong tac. Do viy, cong
tac boi dudng, cap nhat kién thtrc 14 mot nhu cau cua doi ngii can bo lanh dao,
quan ly trong hé théng chinh tri hién nay. D6 1a hoat dong nham bao dam cho can
bd 1anh dao, quan ly duoc hoc tap thuong xuyén, luén luén cap nhat kién thic méi,
k¥ nang lanh dao quan 1y khoa hoc, tiép can kip thoi cac thong tin méi, tao tién dé
cho cac chic danh lanh dao, quan ly ¢6 co s& 1y luan, bam sat thuc tién, qua do
nang cao chat luong do1 ngli can bg 1anh dao, quan 1y dap img yéu cau, nhiém vu
trong thoi ky méi. Nhan thuc dugc tam quan trong cua viéc boi dudng, cap nhat
kién thtrc d6i v6i can bo lanh dao, quan 1y cac cap, ngay 01/02/2013, Bo Chinh tri
d3 ban hanh Quy dinh s6 164-QB/TW vé ché d6 bdi dudng, cap nhat kién thic dbi
v6i1 cén bd 1anh dao, quan 1y cac cép voi muc dich: Boi dudng, cap nhat thong tin,
kién thirc méi va k§ nang nghiép vu nham nang cao nhan thirc chinh tri, tu tuong,
dao dtre, 16i séng, nang luc cong tac cho ddi ngli can bo lanh dao, quan 1y cac cép
trong hé théng chinh tri, dap img yéu cau, nhiém vu cua DPang trong tinh hinh méi.
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Xac dinh viéc boi dudng, cap nhat kién thtrc cho doi ngill can bg lanh dao
quan 1y cac cdp giilt vai trd rat quan trong trong thuc hién cac nhiém vu chinh tri
ctia tinh, ngay sau khi Bo Chinh tri ban hanh Quy dinh sé 164-QD/TW, ngay
01/02/2013 vé ché d6 bdi dudng, cap nhat kién thire dbi v6i can bd lanh dao, quan
Iy cac cap, Ban Thuong vu Tinh ty Lai Chau da lanh dao, chi dao cac cip uy, to
chtrc dang, co quan, don vi thuong xuyén quan triét, tuyén truyén sau rong Quy
dinh s6 164-QD/TW trong cap uy, t6 chirc dang, can bg, dang vién va trién khai
thuc hién nghiém tic gén voi thuc hién cac nghi quyét, quy dinh, két luan cua
Trung wong vé cong tac dao tao, bdi dudng, cap nhat kién thic d6i voi can bo lanh
dao, quan 1y cac cip. Tir d6, gop phan nang cao nhan thtic chinh tri, tu tudng, dao
dure, 16i sé)ng, nang luc cong tac cua can bd lanh dao, quan ly nham nang cao chat
luong d6i ngii can bo, dang vién, gop phan thuc hién thang loi Nghi quyét Pang bo
cac cap trén dia ban tinh nhiém ky 2020-2025.

2. Thue trang cong tic to chirc 16p Boi dudng cip nhit kién thirc cho
can bd linh dao, quan 1y thudc ddi twong 4 tai Trwong Chinh tri tinh Lai
Chéau

Thuc hién chirc nang, nhi€ém vu ctia minh, Truong Chinh tri Lai Chau
nghiém tic quan triét Quy dinh 164-QD/TW va cac van ban cia Hoc vién Chinh
tri quoc gia H6 Chi Minh vé ban hanh chuong trinh, boi dudng, cap nhat kién thuc
cho can bo thudc dién Ban thuong vu huyén uy, quan uy, thi uy, thanh uy thudc
tinh va twong duong quan 1y (ddi tuong 4) téi toan bd vién chuc, giang vién trong
nha truong. Cha dong tham muu, xay dung To trinh phé duyét ké hoach mé 16p
Boi dudng 164 (d6i twong 4) trinh Tinh ty phé duyét; phdi hop vai cac huyén uy,
thanh vy, dang uy tryc thudc Tinh uy quéan ly, to chic giang day cac 16p boi
dudng, cap nhat kién thic bao dam theo dung Quy dinh s6 164-QB/TW va quy
dinh vé khung chuong trinh do Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi Minh ban
hanh, gian vé6i nhitng van dé thuce tién cta dia phuong.

Trong cong tac khao sat, xdy dung ké hoach, to chirc m& céac 16p boi dudng
hang nam, Truong Chinh tri Lai Chau luén nhan duoc sy lanh dao, chi dao sat sao
cua Thuong tryc Tinh uy, su chi dao vé chuyén moén cua Hoc vién Chinh tri quéc
gia H6 Chi Minh; su phéi hop chit ché giita cac huyén uy, thanh ay va cac don vi
lién quan, bao dam thuc hién c6 chit luong va hiéu qua cac 16p Boi dudng 164
(d6i twong 4). Su phdi hop chit ché va phan cong nhiém vu cu thé gitta Truong
Chinh trj va cp ty, Ban t6 chtrc, Trung tdm bdi dudng chinh tri cic huyén, thanh
phé dé viéc t6 chirc 16p hoc dugce tién hanh trong diéu kién tot nhat. Nha truong da
cu thé hoa nhiing van ban ctia Hoc vi¢n Chinh tri quéc gia Hob Chi Minh, cua Tinh
iy nham t6 chirc trién khai c6 hiéu qua cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc cho
ddi tuong 4 nhu: ban hanh cong van khao sat nhu cau boi dudng, cap nhat kién
thire; xay dung to trinh phé duyét ké hoach md& 16p; ban hanh cong van phdi hop
v6i cac huyén 1y, thanh uy va ké hoach to chuc khai giang, lich giang day, bé
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giang 16p hoc. Cong tac phdi hop voi cac huyén uy, thanh ty, dang uy truc thudc
Tinh Gy quan 1y trong viéc t6 chirc mo cac 10p Boi dudng 164 dam bao ding d6i
tuong va dat muc ti€u da dé ra. Trong do, tap trung vao viéc boi dudng, cap nhat
thong tin, kién thirc méi va ki nang nghiép vu nham nang cao nhan thirc chinh tri,
tu tuwong, dao duc, 161 séng, nang luc cong tac cho doi1 ngili can bd 1anh dao, quan 1y
thudc d6i tuong 4 trén dia ban tinh Lai Chau, dap ung yéu cau, nhiém vu trong tinh
hinh méi.

Noi dung boi dudng, cap nhat kién thire duoc thuc hién theo chuong trinh,
tai liéu do Hoc vién chinh tri Quéc gia HO Chi Minh bién soan. Giai doan trudc
nam 2020, nha truong thuc hi¢én nd1 dung, chuong trinh boi dudng cua lép Boi
dudng 164 (d6i twong 4) gom 10 chuyén dé. Tir naim 2021 dén nay, trén co so
Quyét dinh s6 1979/QD-HVCTQG, ngay 19/5/2021 cta Giam d6c Hoc vién chinh
tri quéc gia HO Chi Minh thi tai liéu chuong trinh boi dudng, cap nhat kién thire
cho can by thudc di¢n ban thuong vu huyén uy, quan uy, thi ay, thanh uy thudc
tinh va tuong dwong quan 1y (ddi twong 4) gdm 13 chuyén dé do Hoc vién Chinh
tri qubc gia H6 Chi Minh bién soan va phat hanh, Truong da lwa chon 7 chuyén dé
va bd sung 01 chuyén dé bao céo thuc tién dia phuong dua vao giang day, gom: 1)
Nhiing gia tri bén viing ctia chiil nghia Mac - Lénin, tu twuéng H6 Chi Minh trong
thoi dai ngay nay; 2) Xay dung, chinh d6n Pang trong sach, viing manh, nang cao
nang luc 1anh dao, cdm quyén ctia Pang trong giai doan hién nay; 3) Xay dung
néng thon méi, nong thon méi nang cao, nong thén moi kiéu mau; 4) Hé théng
chinh tri & co s& ddi voi cong tac bao vé nén tang tu tuéng cia Pang, dau tranh
phan bac cac quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh méi; 5) Tu duy, tAm nhin
ctia can bo lanh dao, quan 1y vé phat trién dia phuong; 6) Cai cach hanh chinh &
dia phuong theo tinh than xdy dung nha nudc kién tao va phat trién, liém chinh,
hanh dong phuc vu nhan dan; 7) Cong tac dan tdc, ton giao & dia phuong hién nay;
8) Bao céo thuc tién dia phuong va nghién ctru thuce té, viét thu hoach cubi khoa.

Nhin chung, ndi dung, chuong trinh, tai li¢u boi dudng dugc hoc vién danh
gia 1a co tinh thoi su cao, cap nhat duge nhitng kién thirc méi; thoi gian boi dudng
phu hop. Tai liéu phuc vu 16p hoc, co so vat chit cua nha trudng va tai cac huyén,
thanh phd noi bé tri md 16p co ban dap tng yéu cau. Doi ngil giang vién, bao céo
vién tham gia giang day c6 ning luc chuyén mon, c6 kinh nghiém thyc tién va
phuong phap giang day t6t. Trong qua trinh 1én 16p, ngoai viéc cap nhat kién thirc
méi va k¥ ning, nghiép vu dap ung yéu cau, tiéu chuan chtc danh ddi voi timg
loai d6i twong & timg vi tri cong tac, giang vién, bao cio vién di chru dong gianh
thoi gian trao ddi, thao luan nham giai dap nhiing van dé thuc tién méi dit ra ¢ dia
phuong co so.

Cong tac td chirc quan 1y, phuc vu 16p hoc duoc trién khai bai ban, hiéu qua
ngay cang nang lén. Ngay trudc ngay khai giang, hoc vién dugc thong bao trude
chuong trinh téng thé cua khoa bdi dudng nham chu dong bd tri, sdp xép cong
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viéc, yén tam tham gia hoc tap. Pa s6 hoc vién thé hién dugc tinh than, trach
nhiém, thai 46 hoc tdp nghiém tac, ¥ thirc to chirc ky luat, chdp hanh tét ndi quy,
quy ché 16p hoc. Ban quan 1y 16p, Trung tdm chinh tri cic huyén, thanh phd, Ban
Cén sy 16p nhiét tinh hd trg hoc vién va giang vién trong timg budi 1én 16p, kiém
tra va duy tri sT s6 16p hoc dam bao dung theo ndi quy, quy ché. Cac bd phan chic
ning cia Nha truong; Ban t6 chitc cac huyén, thanh phd; cac Trung tdm chinh tri
da lam tot cong tac phuc vu 16p hoc tir viéc cung cép tai liéu cho hoc vién kip thoi,
bd tri hoi truong, phuc vu am thanh, anh sang, nudc uéng dén viéc sép xép noi an
nghi cho giang vién chu déo. Pam bao cac ché do ddi voi hoc vién va giang vién
khi tham gia giang day va hoc tap.

Chat luong, hi€u qua va ) luong céc 16p Bbi dudng, cap nhat kién thurc cho
can bo 1anh dao, quan 1y thudc d6i tugng 4 ngdy cang dugc nang 1én. Tinh tir ndm
2013 dén hét thang 6 nam 2023, Trudng Chinh tri tinh Lai Chau da t6 chirc mo 31
16p boi dudng cap nhat kién thirc can bo ddi tuong 4; trong d6: C6 06 16p tai Nha
truong v4i 294 hoc vién tham gia, véi ddi tuong gdm cac Trudng, phd phong, ban,
don vi thudc cac sé, ban nganh, doan thé va céac dang uy truc thugc Tinh uy. T
chtrc mo 25 16p tai cac huyén, thanh phd trong tinh c6 tong sd 1.622 hoc vién véi
ddi tuong la cac déng chi 1anh dao, quan ly thudc dién Ban thuong vu huyén uy,
thanh iy quan 1y. Mic du thoi gian boi dudng, cap nhat kién thirc chi tir 05 dén 06
ngay nhung trén tinh than cu thi, "nang nhat chat bi", hoc vién da duoc cip nhat
nhing kién thirc méi, tiép tuc hoan thién thém vé k¥ nang, kinh nghiém lanh dao,
xtr 1y tinh hudng, phuong phap tu duy, phuong phap lanh dao, chi dao va co thé
van dung vao hoat dong thuc tién tai co quan, don vi, dia phuong minh phu trach,
gop phﬁn tich cuc vao viéc to chtrc thuc hién c6 hiéu qua cac nhiém vu chinh tri
cta dia phuong. Trude khi két thuc khoa boi dudng, cap nhat kién thire tat ca hoc
vién déu viét bai thu hoach va 100% dat yéu cau, dugc Nha truong cip gidy chimg
nhan.

Bén canh nhitng két qua dat dwoc, cong tic boi dwéng, cdp nhdt kién thire
cho can bo lanh dao, quan ly thuéc doi twong 4 hién nay con nhitng han che:

Nhén thire vé vai trd cia cong tac dao tao bdi dudng cho can bd, dang vién
cac cép ctia mot sd cép uy, co quan, don vi con han ché. Tham chi, c4 biét con c6
tinh trang chi quan tdm dén cong tac dao tao, bdi dudng vé chuyén mon, nghiép vu
ma lo 14, “quén” khong cir can b 1anh dao, quan 1y thudc ddi tuong 4 tham gia cac
16p bdi dudng, cap nhat kién thac. Mit khac, hién nay theo Quy dinh sd 164-
QDb/TW cua B¢ Chinh tri chua quy dinh ddi tuong truéng, pho phong, ban thude
s0, ban, nganh, doan thé va tuong duong cap tinh thudc doi twong 4 nén ling ting
trong t0 chirc thuc hién. S6 luong mé cac 16p boi dudng, cap nhat kién thirc dbi
voi can bd thude dbi tuong 4 chua nhiéu va ty 1¢ can bd duoc boi dudng, cap nhat
kién thtrc hang nim so voi sb luong can bo hién con thap: Nam 2019 toan tinh ¢6
tong s6 1487 can bo, md dugc 07 16p voi 485 hoc vién tham gia (chiém 32,6%);
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nam 2022 toan tinh c6 1554 can by, md dugc 13 16p voi 831 hoc vién (chiém
53,4%).

Tinh than, trach nhiém tham gia 16p Boi dudng 164 (d6i twong 4) ciia hoc
vién chua cao, sap xép cong viéc chua hop 1y anh hudng dén viée duy tri si s6, chat
luong nghién ctru, hoc tap. Poi ngli giang vién, bdo cdo vién tham gia giang day
cac 16p d6i twong 4 mic du di dam bao duoc yéu cau song & mot sé chuyén dé
chat luong giang day con chua cao, kién thirc théng tin chua that sy mang tinh cp
nhat, thoi sy. Thoi gian gianh cho trao ddi, thao luan cua nodi dung chuong trinh
con han ché. Chét lugng bai viét thu hoach ctia hoc vién nhin chua cao, con nang
vé phan tich nhitng van dé 1y luan, chua phan 4nh day du kha nang, kinh nghiém
thuc tién trong cong tac ciia hoc vién tai co so. Diéu kién kinh té kho khan, co s
vét chat phuc vu cho cong tac Bdi dudng 164 (d6i tugng 4) & mot sé huyén chua
dap tng duogc yéu cau dit ra. Hoc vién cong tac ¢ cac dia ban xa trung tam huyén,
thanh phd, giao thong di di lai khé khan, nhat 13 mia mua anh hudng dén qué trinh
tham gia boi dudng, cap nhat kién thurc.

2. Mot s6 kinh nghiém trong cong tic Boi dudng cip nhat kién thirc
cho cin bd lanh dao, quin 1y thudc Poi twong 4 tai Truong Chinh tri tinh
Lai Chau

Tir thuc tién cong tdc Boi dwdng, cdp nhdt kién thirc cho cdn bé, lanh dao
quan ly thuéc doi tuong 4 tai Truong Chinh tri tinh Lai Chau trong thoi gian qua,
6 thé rit ra mét s6 kinh nghiém sau:

Mot la, cAp ty cac cip can nhan thuc day du, sdu sic vé ¥ nghia, tim quan
trong, muc dich va ndi dung Quy dinh s6 164-Qb/TW, luén bam sat cac dinh
hudng, hudng din Trung wong, cia Ban Thudng vu Tinh ty dé tir d6 t6 chirc, trién
khai ké hoach ddo tao, boi dudng can bd 1anh dao, quan Iy phu hop, sat véi yéu cau
thuc tién cia co quan, don vi nham dam bao tinh chién lugc 1au dai. Tiép tuc xem
xét nham c6 quy dinh bo sung ddi tuong 4 1a trudng, phd phong, ban thude cac so,
ban, nganh, doan thé va tudng dwong cap tinh.

Hai 13, chii trong cong tac tuyén truyén, gido duc vé y nghia, tim quan trong
cua viéc hoc tap 1y luan chinh tri va nang cao trinh do cua can bd lanh dao, quan 1y,
qua do khong ngung nang cao nhin thic va y thiic tuy gidc cua can b lanh dao,
quan 1y trong hoc tap 1y luan chinh tri, cip nhat kién thirc moi. Mdi can bo lanh
dao quan 1y déu can xéac dinh viéc tham gia bdi dudng, cap nhat kién thirc 1 nghia
vu, trach nhiém va quyén loi cua chinh minh truéc PBang, trudc nhan dan. Trong
qua trinh tham gia hoc tap, bodi dudng can chu dong sap xép cong viée, co ké hoach
hoc tap khoa hoc, chap hanh noi quy, quy ché 16p hoc.

Ba I3, trong cong tac to chirc 16p hoc can ting cudng phdi hop va phan cong
trach nhiém cu thé cua timg thanh vién trong Ban quéan 1y 16p hoc, Ban to chic,
trung tdm chinh trj cac huyén, thanh phd. Theo ddi, nim bat sat tinh hinh 16p hoc
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va nhitng van dé phat sinh dé kip thoi giai quyét, thao g&. Phan cong giang vién
lam chu nhiém 16p, déng cht nhiém nham nang cao chét luong, hiéu qua cong tac
quan ly 16p hoc. Lya chon d6i ngli Ban can sy 16p nhiét tinh, trach nhiém, guong
mau trong hoat dong va quan 1y hoc vién khi 16p hoc dién ra.

Bén la, chu trong xay dung doi ngii giang vién, giang vién thinh giang co
trinh d6 chuyén mon cao, nghiép vu va k¥ ning gioi, thuong xuyén cip nhat, nim
bét tri thic méi, c6 nhidu kinh nghiém thyuc tidn nhim nang cao chit luong giang
day. Chu trong d6i moi phuong phéap giang day theo huéng tich cuc, 1y hoc vién
va nhing tinh huéng vudng mic tai co so 1am trung tim. Hoc vién cin ting cudng
trao d6i, thao luan, rén k¥ nang van dung 1y luan vao giai quyét c6 hiéu qua nhing
van dé thuc tién phat sinh tai co sd, gop phan hoan thanh tét nhiém vu duoc giao
theo vi tri cong tac ciia minh.

Nam la, tang cudng dau tu co s& vat chat phuc vu cho viéc td chuc 16p hoc
dién ra ¢am bao va chat luong. Cha trong cong tac kiém tra, giam sat gan danh gia
két qua hoan thanh cac 16p bdi dudng, cap nhat kién thirc méi gianh cho d6i tuong
4 véi viée danh gia két qua phan dau, rén luyén, tu dudng ctia can bo lanh dao,
quan 1y nham xép loai dang vién, binh xét thi dua, khen thuéng hang nam. Viéc v
tri kinh phi mo 16p can phai dam bao kip thoi trude thoi diém md 16p, cac khoan
chi phai ¢6 sy nhat quan va thong nhat giira cac huyén va thanh pho.

Tém lai, tin twéng rang nhimg két qua dat duoc va mot sd kinh nghiém néu
trén 1a tién dé quy bau dé Truong Chinh tri tinh Lai Chéu tiép tuc ting cudng cong
tac boi dudng cap nhat kién thirc cho doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y trong thoi
gian tGi, gop phan gop phan hoan thién cac tiéu chi xdy dung nha trudng dat chuan
(muc do 1) vao nam 2026, cung vdi Pang bd va nhan dan cac dan tc trong tinh
thuc hién thiang loi Nghi quyét Pai hoi XIII ctia Pang va Nghi quyét Pai hoi XIV
cia Pang bd tinh Lai Chau nhi¢m ky 2020-2025./.

* Tai liéu trich din:

1. V.. Lénin: Toan tap, t.6, Nxb. Tién bo, Matxcova, 1975.

2. V.I Lénin: Toan tap, t.41, Nxb. Tién bd, Métxcova, 1975.

3. HO Chi Minh: Toan tap, t.9, Nxb. Chinh tri qudc gia, H.2011.
4. H6 Chi Minh: Toan tap, t.6, Nxb. Chinh tri quéc gia, H.2011.
* Tai li¢u tham khao:

1. B4o céo s6 107-BC/TCT ngay 20 thang 3 nam 2023 cua Trudng Chinh trj
tinh Lai Chau vé “Téng két 10 nim thuc hién Quy dinh $6 164-QD/TW, ngay
01/02/2013 ctia Bo Chinh tri vé ché d6 boi dudng, cap nhat kién thuc déi véi can
b6 1anh dao, quan 1y cac cap”.
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2. B4o cao s6 328-BC/TU ngay 07 thang 4 nam 2023 cua Tinh uy Lai Chau
vé “Tong két 10 nam thyc hién Quy dinh s6 164-QD/TW, ngay 01/02/2013 cta Bo
Chinh tri vé ché do bdi dudng, cap nhat kién thirc d6i vdi can bo lanh dao, quan 1y
cac cap”.
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CONG TAC BOI DUONG, CAP NHAT KIEN THU'C CHO CAN BQ
THUQC DIEN CAP UY CAP HUYEN VA TUONG DPUONG QUAN LY TAI
TINH LAI CHAU - KET QUA VA MOQT SO VAN PE PAT RA

ThS. Bang Thu Hiéu, Phé Hiéu trucng
ThS. Lé Thi Ngoc Hiép, Pho truong Phong QLDT&NCKH
Truong Chinh tri tinh Lai Chdu

Trong quéa trinh 1&8nh dao su nghiép cdch mang, Pang Cong san Viét Nam
ludn xac dinh r0 vai trd quan trong cua doi ngli can bd, dac biét 1a trong boi canh
tang cudng giao luu, hoi nhap quoc té, ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa.
T Nghi quyét s6 03-NQ/TW ngay 18/6/1997 vé chién lwoc cdan bé thoi ky day
manh céng nghiép héa, hién dai héa dit nuée, dén nay cong tic can bdo ciua Pang
d3 dat duoc nhitng két qua quan trong. Pang d3 xay dung, bd sung, hoan thién va
ban hanh nhiéu chi thi, nghi quyét, két ludn vé can bd va cong tac can bd. Quy
trinh cong tac can bd ngay cang chat ché, dong bo, cong khai, minh bach va dan
chi hon. Viéc dao tao, boi dudng, cap nhat kién thuc duogc quan tam hon, tung
budc gan véi chirc danh, véi quy hoach va st dung can bd. Nam 2013, Bo Chinh
tri ban hanh Quy dinh s6 164-QD/TW, ngay 01/02/2013 vé “Ché d6 bdi dudng,
cap nhat kién thire d6i voi can bo 1anh dao, quan 1y cac cip” (Quy dinh 164). Trén
co so nghién ciru, tong két thuc tién, Ban Chap hanh Trung wong khoa XII da ban
hanh Nghi quyét vé tap trung xay dung doi ngil can bd cac cap, nhat 1a cap chién
lugc, di pham chat, nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu (Nghi quyét s 26-
NQ/TW, ngay 19/5/2018). Cung v&i nhimg yéu cau, doi hoi méi cta cong tac can
b trong thoi ky hién nay, cang cho thay vai tro, tAm quan trong ctia viéc tiép tuc
thuc hién nhitng ndi dung, nhiém vy dugc thé hién & Quy dinh 164.

Trong toan bd hé thong chinh tri nude ta trai doc tir Trung wong toi co s, doi
ngii can bo do ban thuong vu cip huyén quan Iy (Doi tuong 4) ¢ ¥ nghia dic biét
quan trong trong tham muu, hoach dinh, ban hanh chinh sach cling nhu dua chu
truong, dudng 16i cia Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nufoc vao cudc song
Dic biét, day ciing 1a cap truc tiép 1anh dao, chi dao dbi véi cip uy, chinh quyén,
doan thé co so - noi gan bo mat thiét véi Nhan dan va 1a noi nhiing chu truong,
chinh sach cua Bang, Nha nudc dugc hién thuc hod. Chinh vi vay, doi ngii can bd
nay phai duoc dao tao bai ban dé thim nhuan chu nghia Mac - Lénin, tu tuong HO
Chi Minh, nam viing chu truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nudc mot cach coé hé théng dé dam nhiém céc chire trach, nhiém vu duoc
giao; ddng thoi, trong qua trinh cong tac, phai thudng xuyén dugc bdi dudng, cap
nhat, bo sung, trang bi kién thtc 1y luan, chu truong, quan diém, duong 16i cua
Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nuéc moéi ma bat budc chic danh dé phai



28

nim virng gin véi cac k¥ ning, kha ning xt Iy cac tinh hudng trong 1anh dao, quan
1y phu hgp, dap timg yéu cau vi tri viéc lam.

Quy dinh 164 di x4c dinh rd muc tiéu boi dudng, cap nhat théng tin, kién
thirc moi1 va k¥ nang, nghi¢p vu nham nang cao nhan thuc chinh tri, tu tudng, dao
duc, 161 séng, nang luc cong tac cho d6i ngii can bd quan 1y cac cip trong hé thong
chinh tri, dap Gng yéu cAu nhiém vu cta bang trong tinh hinh méi. Theo do, Bo
Chinh tri yéu ciu vé ndi dung chuong trinh bdi dudng bao dam cap nhat kién thirc
moéi va k¥ nang nghiép vu dap tmg yéu cau, tiéu chuan chic danh d6i voi timg loai
d6i tuong ¢ timg vi tri cong tac pht hop tinh hinh méi va yéu cau cu thé cua tu’ng
linh vuc, dja phuong, ving, mién; vira bo sung kién thtrc, vira giai dap nhiing van
dé thuc tién mai dat ra, tao su dong thuan trong nhan thirc va hanh dong cua can
b0, gop phﬁn nang cao nhan thuc, nang luc, trinh do, nghiép vu, phém chit chinh
tri, dao dirc, 16i séng ctia doi ngil can bd; dong thoi, viéc to chitc cac 16p boi
dudng, cip nhat kién thirc phai thlet thuc, hi¢u qua, tranh hmh thuec, tang cu:ong
cong tac kiém tra, glam sat ctia cap uy, to chirc dang cac cip ddi voi ché do boi
dudng, cap nhat kién thirc cho can bo.

Lai Chau — tinh bién gidi dia dau ctia T6 qudc co chiéu dai duong bién gidi
tiép giap v6i nude lang giéng Trung Qubc 265,095km, gém hai ctra khau: Ma Lu
Thang (Phong Tho), U Ma Tu Khoong (MU:O’ng T¢) va nhiéu 16i mo qua lai hai bén
blen gidi, nam gifr vi tri trong yéu vé qudc phong, an mnh va nhiing tiém ning 16n
vé phat trién kinh té - x3 hoi. Noi day, la dia ban sinh song cua 20 dan tdc cung
sinh séng v6i dan sb trén 47 van dan, nguoi dan toc thiéu s6 chiém gﬁfm 85%, trong
d6 c6 dén 4 cong dong tdc ngudi thidu so rat it ngudi véi s6 dan chua dén 10.000
nguoi (gom Lu, Céng, Mang, Si La), dan toc Si La c6 s6 dan chua dén 1000
nguoi; Co 08 dan tdc con gap nhiéu kho khian (gom Mong, La Hu, Ha Nhi, Kho M,
Gidy, Lao, Dao, Khang); 02 dan toc chi sinh song thanh cong ddng ¢ Lai Chau (La
Hu, Mang). Vi thé, trong nhiéu nim qua, Tinh Lai Chau ludn coi khong ngimg xay
dung va nang cao chit luong ddi ngii can bd cac cap, trong d6 co doi ngii can bd
thudc cp huyén quan 1y 1a khau then chdt, c¢o ¥ nghia quyét dinh trong thuc ddy su
nghi¢p phat trién kinh té - xa hoi, ddm bao an ninh quéc phong va moi mat cta dia
phuong.

Ngay sau khi Quy dinh 164 dugc ban hanh va di vao thuc hién, Ban Thuong
vu Tinh uy da lanh dao, chi dao cac cép uy, td chire dang, co quan, don vi thuong
xuyén quan triét, tuyén truyén sau rong trong cap uy, to chic dang, can bd, dang
vién va trién khai thuc hién nghiém tic grfm v6i1 thuce hién cac nghi quyét, quy dinh,
két luan ctia Trung uong vé cong tac dao tao, boi dudng, cap nhat kién thirc dbi voi
can bo 1anh dao, quan 1y cac cp nhu: Két luan sé 57-KL/TW, ngay 08/3/2013 cia
Ban Bi thu vé tiép tuc déy manh cong tac dao tao, boi dudng 1y luan chinh tri cho
can bd 1anh dao, quan 1y cac cip; Nghi quyét sd 32-NQ/TW, ngay 26/5/2014 cia
B6 Chinh trj vé tiép tuc d6i méi, nang cao chat lugng cong tac dao tao, boi dudng
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Iy luan chinh tri cho can bd lanh dao, quan 1y; Quy dinh ) 57-Qb/TW, ngay
08/02/2022 ctia Ban Bi thu vé ddi tugng, tiéu chuan va phan cap dao tao 1y luan
chinh tri. Qua d6 di nang cao nhan thic ctia cic cap uy, to chic dang, nhat 1a
nguoi dung dau vé cong tac boi dudng, cap nhat kién thtrc ddi vé6i can bé lanh dao,
quan 1y céac cép, tao su ddng thuan, thdng nhit cao trong to chirc trién khai thuc
hién tir tinh dén co so.

Véi muc tiéu cung cdp nhitng thong tin, kién thirc méi va k¥ ning nghiép
vu, nadng cao nhan thuc chinh tri, tu tuéng, dao duc 161 séng, nang lyc cong tac
cho d6i ngil can bd 1anh dao quan 1y cua cap huyén, cac 16p boi dudng dugc to
chtic khoa hoc, dam bao chit luong, hiéu qua. Noi dung chuong trinh bdi dudng
da cap nhat, bo sung kién thirc moéi, trang bi thém k¥ nang, nghiép vu va giai dap
nhitng van dé thyc tién moi dat ra; qua d6 da gdp phan nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu, k¥ nang xur Iy tinh hudng, tu duy chi dao, diéu hanh cua d6i ngii
can bo 1anh dao, quan 1y cac cap cua tinh, dap Gng yéu cu, nhiém vu trong tinh
hinh méi. Cha dong ung dung chuyén doi sé trong giang day, hoc tap nhu hoc
truc tuyén, két hop gitra truc tiép va truc tuyén. Trong qua trinh bdi dudng ting
cudng trao do6i, d6i thoai, twong tic gitta giang vién va hoc vién. Cac huyén uy,
Thanh uy Lai Chau, cc t6 chuc dang, co quan, don vi thuc hién tét viéc phdi
hop, t6 chirc, quan 1y cong tac bdi dudng, cap nhat kién thuc theo quy dinh va
thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc to chtrc thuc hién.

Pé hoat dong boi dudng, cap nhat kién thac cho doi ngili can bo thudc dién
cap uy cap huyén va tuong duong quan 1y dat hiéu qua t6t nhat, Tinh uy da thuong
xuyén lanh dao, chi dao Truong Chinh tri tinh Iwya chon cac chuyén dé, noi dung
bdi dudng, cap nhat kién thuc dam bao theo khung chuong trinh do Hoc vién
Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh ban hanh, tap trung vao cung cap nhing kién thirc,
thanh tyu nghién ctru moi vé cha nghia Mac - Lénin, tu twong H6 Chi Minh va
nhimg kién thitc méi vé 1y luan chinh tri, cap nhat nhitng ndi dung moi trong cac
van kién, nghi quyét cua Trung wong, cua tinh; nhitng van dé vé khoa hoc lanh
dao, quan 1y; xay dung tac phong, trach nhiém céng vu va pham chat chinh tri, dao
dic cach mang ciia ngudi can bo lanh dao, quan 1y dap ung yéu cau va nhiém vy
ctia giai doan cach mang méi. Nhiing van dé méi trong duong 16i ciia Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc; vé chinh tri, kinh té, van hoa, x3 hoi, quéc phong, an
ninh, d6i ngoai, cong tac dan tdc, ton gido, cong tac xay dung Pang va hé thong
chinh tri; déng tho1, chu trong trao ddi kinh nghiém mo hinh thuc tién; rén luyén,
phat trién k§ nang phat hién, giai quyét nhiing van dé trong thyc tién linh dao,
quan ly ¢ ting dia phuong, don vi; qua d6 gitp cho nguoi hoc nang cao nhan thirc,
kha ning nam bat thong tin, thio g& kho khan va xir Iy tinh hudng d6t xuat phat
sinh trong qua trinh thyc thi cong vu.

Hfmg nam, Ban Thuong vu Tinh ty da lanh dao, chi dao cac dia phuong, don
vi ra soat, dang ky nhu cau béi dudng, trén co s¢ d6 lua chon cir can bd di boi
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dudng ¢ Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh va cac trudng thudc hé thong
Hoc vién dam bao dung ddi tuong. Thyc hién nghiém tac viéc phé duyét ké hoach
dao tao, bdi dudng ctia Truong Chinh tri tinh. Lanh dao, chi dao ban thuong vu cép
iy cdp huyén ra soat nhu cau boi dudng, xac dinh rd d6i tuong, xay dung ké hoach
mo céc 16p boi dudng, cip nhat kién thirc ddi v6i can bd thude cip minh quan 1y.
Trén co s¢ d6, Truong Chinh tri tinh can ctr chirc nang, nhiém vu, ké hoach dao
tao, bdi dudng can bo dugc phé duyét va ding ky nhu ciu bdi dudng cua cac dia
phuong, co quan, don vi xdy dung ké hoach giang day, bién soan tai lidu bdi
dudng, cap nhat kién thic danh cho can bd thudc dién ban thuong vu huyén uy,
thanh uy va tuong duong quan ly dam bao theo dinh hudng chi dao cua Tinh uy va
khung boi dudng ctia Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh. Quan tAm b tri
doi ngli gidang vién co hitu va thinh gidng c6 di nang lyc va trinh d§ chuyén mon;
phdi hop quan 1y va to chirc tot cac 16p bdi dudng, cap nhat kién thirc theo ké
hoach dé ra. Cac cép uy, td chuc dang, co quan, don vi da chon, cir can by tham
gia cac 16p boi dudng dam bao ding d6i tuong, tiéu chuan, diéu kién; dong thoi
tao diéu kién thuan loi dé can bo hoan thanh tét chuong trinh dao tao, bdi dudng
theo ké hoach; thuong xuyén phéi hop véi cac co quan lién quan kiém tra, giam sat
ké hoach boi dudng, cap nhat kién thirc cho can bo. Pa sb can bd duge cir tham gia
boi dudng, cap nhat kién thirc c6 tinh than, thai do, y thuc trong hoc tap; nghiém
tc chap hanh thoi gian, ké hoach hoc tap, noi quy 16p hoc; chu dong tu nghién ctu
theo su goi mo, dinh huéng cua giang vién. Nhin chung, sau bdi dudng, cap nhat
kién thirc méi da sd can bo 13nh dao, quan 1y da van dung ly luan va nhiing kién
thirc d4 hoc vao cac mit cong tac dang, cong tac chinh quyén, doan thé, ¢ tu duy
va k¥ nang xur 1y cac tinh hudng ndy sinh trong thyc tién, khong ngliing nang cao
chét luong, hi€u qua cong tac tai dia phuong, co quan, don vi. Trong 10 nam, toan
tinh m¢ 27 16p vo1 1.761 hoc vién boi dudng, cap nhat kién thtrc cho can bo thude
dién cp uy cap huyén va twong dwong quan ly. Pa ctr 221 luot can bo di boi
dudng, cap nhat kién thire; boi dudng du nguén can bo cao cép; boi dudng theo
chtrc danh & Trung wong, trong d6 ddi twong 4 13 109 luot can bo.

Co thé khéng dinh, trong hon 10 ndm thyc hién, Tinh Lai Chau va cac co
quan, dija phuong tuy theo chirc ning, nhiém vu di kip thoi quan triét, trién khai
thuc hién nghiém tuc Quy dinh s6 164 gén vo1 thyc hién cac nghi quyét, quy dinh,
két luan cua Trung wong vé dao tao, bdi dudng dbi vai can bo; kip thoi ra soat, stra
ddi, bod sung ban hanh céac van ban vé can bo va cong tac can bo lam co s& dé dao
tao, bdi dudng can bd. Quan tam ctr can bo di boi dudng, cap nhat kién thirc méi
theo ké hoach, dam bao dung d6i twong, gin voi quy hoach va sir dung can bo.
Thuc hién tét viéc xay dung ké hoach va to chuc cac 16p boi dudng, cap nhat kién
thire theo quy dinh. Noi dung boi dudng d3 dam bao cap nhat kién thirc méi, trang
bi thém k¥ ning, nghiép vu dap umg yéu cau ddi véi timg dbi tugng, phi hop véi
diéu kién thuc té. Truong Chinh tri - don vi truc tiép tham muu, chu tri cong tac
boi dudng da thuc thyc hi¢n tdt trach nhiém, thuong xuyén chu trong nang cao
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chat luong giang vién, co sd vat chat, trang thiét bi dp tng yéu ci. Da sb can b
linh dao, quan 1y ciia 07 huyén va Thanh phé Lai Chau di chap hanh nghiém ché
d6 boi dudng, cap nhat kién thirc. Qua d6 da nang cao trinh d6 1y luan chinh tri, k§
nang tiép thu va van dung duong 16i, chinh sach ctia Pang, Nha nudc, kién thirc
chuyén moén nghiép vu, dap tng yéu cu thuc hién nhiém vu chinh tri, nang cao
chét luong, hi¢u qua cong viéc tai dia phuong, co quan, don vi.

Tuy nhién, ciing phai nghiém tac nhin nhén, thuc chat hoat dong bdi dudng
nay chua duoc quan tdm ding mic. Trong bat ky giai doan lich sir nao Péang ta
cling déu x4c dinh can bo 1a khau “then chét”, 1a van dé c6 tinh chién luoc, nhung
thue té hién nay cho thdy nhiéu co quan, don vi tng xir v&i cong tic can bd chua
tuong xtng voi vi thé, vai tro cia né voi sy nghiép cach mang néi chung va nhiém
vu chinh tri ciia co quan, don vi d6 noi riéng. Hodc trong rat nhiéu ndi dung cia
cong tac can by dugc quan tdm nhu: tuyén dung, st dung, luan chuyén, diéu dong,
b6 nhiém, khen thudng, ky luat... thi nhiéu co quan lai khéng miy coi trong dén
bdi dudng can bd. Ho cho rang ctr dia tao tao bdi dudng la tén kém, khong cod
nguoi lam viée, hodc dua ra nhimg yéu cau nhu mudn di hoc thi phai cam két van
hoan thanh nhi¢ém vu ctia co quan giao pho... Pon cur nhu, ¢ Lai Chau, nam 2022
qua théng ké cho thay, dbi tugng can bo thudc dién ban thuong vu cap huyén quan
1y va tuong c6 khoang 2138 nguodi, nhung hién mai ¢6 khoang 830 ngudi dugce cu
tham gia bdi dudng. Nam 2023, hién méi c6 04 dia phuong dang ky phdi hop mo
16p boi dudng can bd thudce dién Ban Thuong vu cdp huyén uy va tuong duong
quan ly véi Truong Chinh tri vai 350 hoc vién. Pac biét, ddi tuong can b trudng,
phd cac phong, ban truc thudc cic so, ban, nganh doan thé tinh c¢6 khoang 416
nguoi nhung qua khao sat, hau nhu khong tham gia chuong trinh boi dudng. Qua
d6 cho thay, cong tac ndy it duge cac don vi dia phuong coi trong thure hién.

Bén canh d6 van con mot s cap uy, t6 chirc dang, co quan, don vi chua quan
tam dung muc dén cong tac bdi dudng, cap nhat kién thire di véi can bo; s6 lugng
ma& cac 16p boi dudng, cap nhat kién thie dbi véi can bo thude ddi tuong 4 chua
nhiéu va ty 1é can bo dugc boi dudng, cap nhat kién thire hang nam so véi sd luong
can bo hién c6 con thap. Tinh than, trach nhiém tham gia cac 16p boi dudng, cap
nhat kién thic cia mot sé can bd chua cao, sap xép cong viéc dé tham gia lop boi
dudng chua hop ly nén anh hudng dén chat luong nghién ctru, hoc tap. Mit khac,
nhan thirc ciia mot sd cép uy, td chirc dang, co quan, don vi dac biét la nguo1 dung
dau cling nhu cén bo, dang vién vé thuc hién ché do boi dudng, cap nhat kién thurc
chua siu sic va toan dién; xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng can bo chua sat,
cham diéu chinh, b6 sung cho pht hop véi thuc tién; chua quan tdm cir can bo di
boi dudng, cap nhat kién thuc, hodc chua tao diéu kién ti da dé can bo tap trung
cho viéc hoc, dan dén tinh trang vira hoc vira phai lo thuc hién nhiém vu do co
quan, don vi giao. Cling c6 lic, tinh hinh dich bénh Covid-19 cé thoi diém dién
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bién phirc tap, kho ludong (ndm 2020, 2021) hodc thién tai, li quét (2018) anh
huong t6i tién do, ké hoach to chire cac 16p bdi dudng.

C6 thé khang dinh, d6i vé6i tinh Lai Chau, qua hon 10 nim nghiém tuc trién
khai va thuc hién manh mé& Quy dinh 164 néi chung va hoat dong dao tao, boi
dudng cho ddi ngii can bd thudc dién ban thuong vu cip huyén uy va tuong duong
quan ly da to rd tinh wu viét clia nod ddi v&i muc tiéu chuén hoa doi ngil can bo, dap
g ngay cang cao doi hoi ctia cong viée. Song, thyc tién, qua trinh trién khai thuc
hién quy dinh nay ciing dit ra nhiéu vin d&é ma doi hoi can nghiém tuc rat kinh
nghiém ciing nhu ¢6 su dinh hudng, diéu chinh cho phu hop va ngay cang nang
cao hi¢u qua, chét luong hon nita. Cu thé nhu:

Thir nhat, can thong nhdt va ndng cao nhan thire ciia cdc cdp uy, chinh quyén,
cdc co quan, don vi vé trach nhiém dao tao, boi duong ndang cao chat lwong doi
ngti can bgo. Hién nay, con nhiéu co quan, don vi, nguoi dung dau chua thuc su coi
trong ndi dung nay. Mot mat, khong mudn cho can bd di hoc voi 1y do khong co
nguoi xtr Iy cong viée cta co quan, hodc cd quyét dinh ctr ho di hoc nhung van
giao viéc, gay ap luc lam cho can bd tuy thyc hi¢n ché d6 hoc tap nhung déng thot
van phai thuc hién nhiém vu tai co quan, don vi nén khong tap trung, hoic khong
yén tim hoc tap. Piéu nay da tac dong truc tiép dén chat luong, hiéu qua dao tao,
bdi dudng. Do d6, mdi don vi, dia phuong dic biét ngudi ding dau can dic biét
cham lo cho cong tac dao tao boi dudng can bg, tao diéu kién dé can bod khong
ngimg hoan thién minh vé ca pham chét, nang luc, tac phong, trinh do dé tir d6
phat huy duoc nhiéu hon sy dong gop cua ho dbi véi sy phat trién cta dja phu:ong,
don Vi. Khong nhing thé, cac co quan cap trén ciing can thé ché hoa rd rang, cu thé
vé quyén, nghia vy, trach nhiém cta cic bén lién quan trong t6 chirc thuc hién
chuong trinh boi dudng nay, boi dao tao, boi dudng can bd khong chi 1a quyén, 1a
trach nhi¢ém ma con 1a nghia vy bt budc phai thuc hién, phai gén v61 hoan thanh
hoac khong hoan thanh nhiém vu cua co quan, don vi thi khi d6 md&i co thé huy
dong duoc sy tham gia, phéi hop tich cuc tir cac dia phuong, don vi.

Thit hai, ban than moi can bé thudc dién ban thuong vu cd'p huyén uy va
twong dwong quan 1y can xdc dinh ré muc dich va dong co khi tham gia khod boi
duéng. Hau hét cac ddi twong tham gia chuwong trinh nay déu da duoc dao tao trinh
do 1y luan chinh tri, quan 1y nha nudc & nhitng mic do nhat dinh, da co ban nim
dugc nén tang 1y luan cua chii nghia Mac-Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh... Chinh vi
vay, tham gia chuong trinh bdi dudng voi ¥ nghia cap nhat nhiing kién thirc, k¥
nang moi nham vén dung vao hoan canh cong Viéc cu thé, dap ung doi hoi cua béi
canh tinh hinh méi. Do d6, can nhan thtc sau sic rang Vlec hoc tap vura 1a quyen
vira 13 trach nhiém dé nang cao trinh d9, dap Gmg yéu cau nhiém vy méi ma to
chtic giao phé. Tur do, nang cao tinh than, thai do, xac dinh ding din tu tudng,
hanh déng trong hoc tap, trong chu dong tiép thu van dung sang tao tri thirc, ky
nang vao thuc tién cong viéc tai co quan, don vi, dia phuong.
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Thw ba, phai thuc sw cham lo cho céng tac chudn hod co sé dao tao, boi
duwéng. Truong Chinh tri 13 co quan truc tiép tham muu cho Tinh uy, truc tiép chu
tri thuc hién cac chuong trinh ddo tao 1y luan chinh tri, b6i dudng k¥ nang, nghiép
vu néi chung va boi dudng, cap nhat kién thirc cho can bd thudc dién ban thuong
vu cap uy cip huyén quan Iy noi riéng. Song hién nay, chat lugng doi ngi 1a mot
van d¢, nhung con rat nhiéu diéu kién khac ma nha truong van gip nhiing kho
khin nhit dinh trong cong tac ddo tao, boi dudng ndi chung va ddi véi ddi tuong
nay noi riéng. Pic biét 1a nhitng diéu kién dé co6 thé hoan thanh muc tiéu Trudong
Chinh tri chudn mirc d6 1 vao nam 2026. Ké tir khi Nghi quyét 11 ban hanh,
Trudng Chinh tri d lu6n nd lyc dé hoan thanh cic muc tiéu thudc chic nang, thém
quyen nhu: nang cao chit luong doi ngil, chuin hod trinh d6, diéu kién vé co ciu
s6 luong giang vién chinh... Tuy nhién, cac diéu kién khic nhu co sO Vat chat
khuén vién, phong hoc, ky tac xa cho hoc vién con rat han ché, tham chi Xuong cap
nghiém trong, cac phuong tién k¥ thuat phuc vu cho viéc nghién ctru, giang day
ctia giang vién va hoc tap ctia hoc vién chua dap tng yéu cau trong bdi canh hién
nay. Ngoai ra, nhitng co ché, chinh sach cho ca nguoi hoc, nguoi day déu chua
théng nhat, dan dén viéc thuc hién gap nhiéu kho khan, bat cép Chinh vi thé, ciing
v6i viée ning cao chat luong dao tao, b01 dudng noi chung, bdi dudng cho cho can
bd thudc dién ban thuong vu cap uy cap huyen quan 1y noéi rleng thi doi hoi chuan
ho4 co sé dao tao bao gom ca cac diéu kién vé con nguoi, vé trinh d9, pham chit,
co s& vat chat k§ thud phuc vu cho cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc can
dugc quan tdm ding mirc.

Thir tw, thuong xuyén doi méi chwong trinh, ndi dung, hinh thirc boi dudng
theo huwong phu hop voi thuc tién

Hoan thién, d6i méi chuong trinh va hé thdng bai giang, chuyén dé boi dudng
kién thtrc theo hudng cdp nhat, rén luyén k¥ ning nham dap Gng yéu cau cua thuc
tién. Bao dam nguyén tic két hop giira Iy luan va thuc tién, giap hoc vién giai
quyét nhitng van dé cip bach trong thuc tién xay dung va phat trién dat nude. Ting
cuong nang cao nang luc cho doi ngli can b nghién ctru, giang day, quan ly cua
nha truong tuong xtng voi yéu cau nang cao chat lugng va hiéu qua boi dudng.
Tiép tuc doi méi phuong phap giang day theo hudng tich cuc, lay ngudi hoc lam
trung tdm. Mdi bai giang, mdi chuyén dé st dung nhiing cach thirc khac nhau
nham phat huy cao dd tinh chu dong, tich cuc, say mé tim hiéu kién thic cta nguoi
hoc véi muc tiéu giai quyét cac van dé thuce tién doi hoi.

Thit ndm, can thwong xuyén danh gid, tong két thuwc tién, rit kinh nghiém

Phai thudng xuyén tong két thuc tién, trao doi, rat kinh nghiém véi nhiém vu
bdi dudng can b6 thudc dién ban thuong vu cap huyén uy va twong duong quan 1y.
Hoat dong nay can duoc td chirc thu’ong xuyén sau mdi 16p bdi deO'ng va hang
nam trong pham vi nha trudng. Pong thoi, ting cudng chia sé, trao d6i thong tin,
kinh nghiém gifta dia phuong v6i nha truong, gitra cac truong chinh tri trong khu
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vuc... Pé thong qua dé nhitng cach lam hay, nhitng ndi dung bo ich, cach thic
lanh dao, quan ly, t6 chirc boi dudng khoa hoc, hi¢u qua dugc nhan rong. Dong
thot, chia sé kinh nghiém dé giai quyét nhiitng vudéng mac, kho khan trong qua
trinh thyc hién ctia mdi nha trudng, mdi dia phuong./.

* Tai liéu tham khao

1. Béo céo s6 107-BC/TCT ngay 20 thang 3 nim 2023 cta Truong Chinh tri
tinh Lai Chau vé “Tong két 10 ndm thyc hién Quy dinh s6 164-QbB/TW, ngay
01/02/2013 ctia By Chinh tri vé ché d0 boi dudng, cap nhat kién thuc dbi vé6i can
bd lanh dao, quan ly cac cap”.

2. Béo cao s6 328-BC/TU ngay 07 thang 4 ndm 2023 cta Tinh uy Lai Chau
vé “Tong két 10 nam thyuc hién Quy dinh s6 164-QD/TW, ngay 01/02/2013 ctua Bo
Chinh tri vé ché do boi dudng, cap nhat kién thirc d6i vé6i can bd lanh dao, quan Iy
cac cap”.
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THU'C TRANG VA MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO CHAT
LUQNG CONG TAC BOI DUONG, CAP NHAT KIEN THUC CHO CAN
BO THUQC DIEN BAN THUONG VU HUYEN UY VA TUONG PUONG

QUAN LY TREN PIA BAN TINH SON LA

Ths. Nguyén Thanh Tém
Truong khoa Xdy dung Pang

Ngay 01 thang 02 nam 2013, B Chinh tri d3 ban hanh Quy dinh s6 164-
QB/TW “Vé ché d6 bdi dudng, cap nhat kién thirc ddi véi can bo lanh dao, quan 1y
cac cap” trong d6 xac dinh rd muc tiéu 1 “Boi dudng, cap nhat thong tin, kién thic
moi va k¥ nang nghiép vu nham nang cao nhan thic chinh tri, tu tuong, dao duc, 161
song, nang lyc cong tac cho doi ngii can bo lanh dao, quan 1y cac cap trong hé thong
chinh tri, ddp tmg yéu cau, nhiém vu ctia Pang trong tinh hinh méi”. Theo d6 ddi
tuong ap dung ché d6 boi dudng, cap nhat kién thtrc duoc phan thanh 04 nhém cu
thé. Trong do, ddi tuong 4 1a can bg thudc dién ban thuong vu huyén uy, quan uy,
thi 0y, thanh 1y thudc tinh va twong duong quan 1y.

Déi voi tinh Son La, qua trinh trién khai thuc hién Quy dinh s6 164-QD/TW
“V& ché do boi dudng, cap nhat kién thic ddi véi can bo 1anh dao, quan ly cac
cap” da dat duoc nhiing két qua budc dau quan trong, gop phan nang cao nhan
thure cho do1 ngli can bd vé moi mat, gop ph?m thuc hién théng 101 nhiém vu chinh
tri ctia tinh nhitng ndm qua. Tinh tir ndm 2013 dén nay, Son La did mo duoc 409
16p bdi dudng, cap nhat kién thirc cho 16.758/29.965 luot can bo thudc ddi tuong
4. Trong d6 boi dudng ¢ Trung wong 1a: 564 luot can bo; & dia phuong la: 16.194
luot can bg. No1 dung boi dudng, cap nhat kién thtrc cho can bd dugc to chuc gém
6 loai hinh 16p cu thé nhu sau: (1) B6i dudng nghiép vu cho chitc danh bi thu, pho
bi thu Pang uy x4, thi trdn ; (2) B6i dudng lanh dao quan 1y cip phong; (3) Boi
dudng nghiép vu cho chtrc danh Chu tich, Pho Chu tich UBND x4, thi tran; (4) Boi
dudng cip uy co sé; (5) Lép can bo du ngudn lanh dao, quan 1y cdp huyén; (6)
L6p Boi dudng, cap nhat kién thirc vé cong tac dan toc va ton gido md tai huyén.
Ngoai ra, can bg thudc dbi tuong 4 cua tinh con dugc cu di boi dudng tai Trung
wong, cac 16p bodi dudng nay do Hoc vién chinh vién chinh tri khu vuc I va Hoc
vién Béo chi va tuyén truyén Ha Noi td chtc thuong nién. Noi dung boi dudng 1a
kién thirc vé& cong tac xay dung Pang nhu cong tac tuyén gido, cong tac kiém tra,
giam sat, cong tac dan van, cong tac vin phong cap uy...

Két qua sau mdi khoa bdi dudng, cap nhat kién thirc, k§ nang, phuong phap
linh dao, quan 1y, kha niang van dung chil truong, dudng 16i méi cia Pang va
chinh sach, phap luat cia Nha nudc, kién thirc vé chuyén mén, nghiép vu ciia doi
ngili can bo 1anh dao, quan 1y cta tinh dugc nang 1én rd rét; do1 ngili can bd 1anh
dao, quan ly da van dung tdt kién thire d3 duge bodi dudng, cap nhat vao cac mat
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cong tac Pang, cong tac chinh quyén, doan thé va cong tac chuyén mon, nghiép
vu; ¢6 ning luc tu duy va k§ niang xu 1y cac tinh hudng phat sinh trong thuc tién;
giit viing ban linh chinh tri, rén luyén pham chét dao duc, 16i séng, dap ung yéu
cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Pé dat duoc nhirng két qua néu trén, qua trinh td chirc thuc hién boi dudng,
cap nhat kién thic cho can bd cua tinh noi chung, can bg ddi tuong 4 nodi riéng,
Ban Thu’(‘)’ng vu Tinh uy Son La déc biét coi trong va quan tdm lanh dao, chi dao
lam tét cac khau cua cong tac nay. Hang nam, trén co s& can ¢t vao Ke hoach dao
tao, boi du:ong ctia Ban T chuc Trung wong, Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi
Minh va xuét phat tir tinh hinh thuc tién cta tinh, Ban Thuong vu Tinh ay Son La
chi dao Ban T6 chtic Tinh uy phdi hop chit ché voi Truong Chinh tri tinh tham
muu cho tinh té chirc thuc hién xay dung ké hoach mo 16p, xay dung ddi ngii
giang vién co hiru va thinh gidng c6 du niang lyc va trinh do chuyén mon t6 chirc
boi dudng, cap nhat kién thtc cho can b ddi tuong 4 dam bao ding quy dinh;
d6ng thoi Ban Thuong vu Tinh dy ciing lanh dao, chi dao cac huyén uy, thanh uy
thuc hién tot cong tac bd tri can bd tham gia boi dudng, cap nhat kién thuc bao
dam thiét thuc, hiéu qua, tranh hinh thirc, dong thoi phdi hop tét voi cac don vi boi
dudng trong to chirc, quan 1y cong tac boi dudng, cip nhat kién thirc cho can bd
lanh dao, quan 1y cua tinh tranh chong chéo, trung lip nodi dung ciing nhu ddi
tugng bdi dudng. Ngoai ra, Tinh uy con chi dao cac cap uy, to chic dang ting
cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché d6 boi dudng, cap nhat kién
thirc cho can bJ.. ..

Tuy nhién, qua trinh t6 chirc boi dudng, cap nhat kién thirc cho d6i ngii can
bd d6i twong 4 cua tinh ciing gap khong it nhitng han ché, kho khin, vudng mac
nhu: Mot s6 cap uy, co quan, don vi nhan thirc chua day du vé tim quan trong cia
cong tac boi dudng, cap nhat kién thtrc. Viéc chon ctr can bo di boi dudng, cap
nhat kién thic co cdp uy chua thuc su xudt phat tir yéu cau nhiém vy, vi tri céng
tac, chua gén quy hoach vé1 dao tao, st dung can bg, cong chirc. Mgt sb it can bd
xac dinh chua dung muyc tiéu, yéu cau cua viéc boi dudng, cap nhat kién thirc méi;
chua néu cao tinh than trach nhiém, y thirc tu giac; chua chap hanh tét thoi gian
trong qué trinh hoc tap.... Viéc ddi méi phuong thtrc, ndi dung chuong trinh boi
dudng, cap nhat kién thirc tuy di c6 nhitng chuyén bién tich cuc nhung viéc chu
dong cap nhat thong tin méi cua giang vién con han ché. Doi ngii giang vién tham
gia giang day céac 16p bdi dudng chua duoc tdp huan thudng xuyén. Kinh phi dugc
giao danh cho cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc ddi véi cap huyén con han
cheé....

Nhitng han ché néu trén xuat phat tir nhiéu nguyén nhan, trong d6 co ca
nguyén nhan chi quan va khach quan, nhung cht yéu van 13 do mot sd cép uy
dang nhan thtc chua day du vé ¥ nghia, vai trd, tim quan trong ctia cong tac boi
dudng, cap nhat kién thirc cho can bo 13nh dao, quan ly nén chua chu dong dé xuét,
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ding ky can bd tham gia cac khoa bdi dudng. Mit khac, do can bd tham gia cac
khoa boi dudng, cip nhat kién thirc dang giit cac cuong vi 1anh dao chi chdt cia
cac co quan, don vi nén phan ndo anh huong dén thoi gian, chat luong cac khoa
bdi dudng. Co ddng chi chua chu dong tham gia trao d6i thao luan, con tinh trang
vira 1am vira phai giai quyét cong viéc cua co quan, don vi. Ngoai ra, thoi gian
danh cho trao d6i, thdo luan & mdi chuyén dé con it, nén gidng vién va hoc vién
chua khai thac sau dugc nd1 dung co ban cua mot $b chuyén dé: co chuyén dé con
nang vé 1y luan, it tinh thyc tién;....

Pé gop phan nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac bdi dudng, cap nhat
kién thic chd doi ngii can bo ddi twong 4 thudce dién Ban Thudng vu cap huyén va
twong duong quan 1y trén dia ban tinh Son La thoi gian toi, thiét nghi ching ta can
tap trung vao thuc hién tot mot s6 giai phap cha yéu sau:

Mot 13, cac cap uy phai xac dinh viée bdi dudng, cap nhat kién thirc cho can
b6 1a nhiém vu quan trong, thudng xuyén nham goép phan xay dung doi ngii can bo
c¢6 dii pham chat, nang lyc, ban linh chinh tri viing vang, co trinh d6 chuyén moén
va 1y luan chinh tri, kinh nghiém thyc tién, k¥ ning cong tic chuyén nghiép, co
tinh ky ludt cao va co uy tin trong nhan dan. Cac cp uy phai quy dinh rd két qua
hoc tap la tiéu chi dé danh gia, phan loai mirc d0 hoan thanh chtrc trach, nhiém vu
hang nam d6i véi can b, 1anh dao quan 1y.

Hai 13, ting cudng su lanh dao cua cip uy, nhat 1a cia Ban Thuong vu
huyén uy, thanh uy va tuong duong dbi véi cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc
nham nang cao hon nira nhan thirc, ¥ thic va trach nhi€ém cta can b lanh dao,
quan 1y trong qua trinh boi dudng, cip nhat kién thirc tai cac co s& boi dudng noi
chung va Truong Chinh tri tinh noi riéng. Coi dé 1a nhiém vu thuong xuyén cua
can bo 1anh dao, quan 1y cac cap.

Ba 1a, Truong Chinh trj va trung tdm chinh tri cac huyén, thanh phd phai cha
dong bod sung, hoan thién ndi dung tai licu boi dudng, cap nhat kién thurc trén co s&
nodi dung gido trinh cia Hoc vién Chinh tri quoc gia HO Chi Minh, ctia Ban Tuyén
gido Trung uong bién soan cho phu hop véi thyc tién cia tinh; dong thoi sat voi
chtrc nang, nhiém vu cua timg ddi tuong can bo 1anh dao, quén Iy cua tinh. Tién t6i
xay dung cac chuong trinh khung bdi dudng, cap nhat kién thirc phu hop véi yéu
cau, noi dung cho timg d6i twong can bd va gin véi thoi gian bdi dudng, cip nhat
kién thtrc dé tranh su trang 13p kién thirc, ndi dung gdy nham chan va lang phi vé
mat thot gian.

Bon 14, tiép tuc cing ¢, kién toan, nang cao chat luong doi ngii giang vién
chuyén trach va thinh giang c6 kién thitc chuyén sau va kinh nghiém hoat dong
thuc tién, c6 phuwong phép giang day phu hop va tam huyét v6i nghé. Tang cudng
doi ngli giang vién kiém chuc, giang vién tinh giang la can b 1anh dao, quan 1y
cac cap dé tham gia giang day cac 16p boi dudng, cip nhat kién thuc.
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Nam 13, tiép tuc quan tdm dau tu co sd vat chat, phuong tién giang day va
hoc tap cho Trudng Chinh tri va cac trung tdm chinh trj huyén, thanh phd trén co
so can d6i tir ngudn ngan sach cua tinh va tir ngudn xa hoi hoa.

Sau 13, bo sung va hoan thién cac tiéu chuan, ché do, chinh sach can thiét dbi
v6i giang vién va giang vién kiém chuc lam cong tac dao tao, bdi dudng can bod
(ché d6 phong hoc ham, danh hiéu nha gido ché d6 phu cip, tién luong, ning
ngach, bac va céc ché d6 dai ngd khac). Déng thoi, bd sung va hoan thién ché do
d3i ngd dbi v4i can bo di hoc phu hop véi tinh hinh méi dé can bo yén tdm hoc tap
nang cao trinh dg, gop phﬁn phuc vu lau dai sy nghiép cach mang.

Bay 13, coi trong hon nira viéc d6i mdi phuong phap day va hoc theo hudng
phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao, sy tham gia tich cuc cua nguoi hoc
trong qua trinh bdi dudng. Qua trinh bdi dudng, cap nhat kién thirc khong chi giup
nguoi hoc nang cao kién thirc ma con rén luyén vé phuong phap tu duy va kha
nang van dung giai quyét cc tinh hudng thuc tién trong qué trinh cong tac va thuc
thi nhiém wvu.

Dung nhu Pai hdi XIII cua Dang da xac dinh “dua viéce boi dudng 1y luan,
cap nhat kién thic mdi cho can bo, dang vién, can bd 1anh dao, quan 1y cac cap
nhat 1a cip chién luoc di vao nén nép, nhat quan tlr trung wong dén co so, phi hop
véi timg doi twong, chu trong chét luong, hiéu qua, siét chat ky luat, ky cuong” 1a
nhiém vu quan trong. Do do, van dé dit ra 1a can phai tiép tac thuc hién nén nép,
chat lugng, hi¢u qua hon vige boi dudng 1y luan, cap nhat kién thirc méi cho cén
b0, dang vién, nhat 13 can bd 1anh dao, quan ly cac cép 12 nhiém vu can dic biét coi
trong d6i v6i Trudng Chinh trj tinh Son La noi riéng va cta cac co sd ddo tao can
bd no61 chung hién nay./.

5 Vin kién Dai hoi Dai biéu toan qudc lan thir XIII, tap 1, H.2021, Tr.183.
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VAI TRO, TAM QUAN TRONG CUA CONG TAC BOI DUONG,
CAP NHAT KIEN THU'C CHO PQI NGU CAN BO DIEN CAP UY
CAP HUYEN VA TUONG PUONG QUAN LY
TRONG GIAI DPOAN HIEN NAY
ThS Bui Thu Ha
Truong Chinh tri tinh Son La

Chu tich HO Chi Minh timg can din: “Cén bo 14 céi gbc cia moi cong viéc”,
“Mudn viéc thanh cdng hay that bai déu do can bo tot hay kém”®. Vi vy “huin
luyén can bo 1a cong viée gbe cia Pang™’, va “cac co quan phai rat chu y dén viée
huén luyén can bo”® dé xay dung d6i ngii can bd cach mang gidi 1y ludn, tinh thong
nghiép vu, “vira hong, vira chuyén”, hoi tu ca DPirc va Tai.

Véi vi trf 14 “cong viéc gbe”, cong tac bdi dudng, cip nhat kién thirc ddi véi
d6i ngii can bo dién cap uy cdp huyén va twong duong quan 1y duoc Pang, Nha
nuéc dic biét quan tAm va co vai tro, tim quan trong to 16n trong cong tac xay
dung d6i ngii, khong ngimg nang cao chat lugng nguodn nhan luc.

“Boi dudng” cung véi “dao tao” 1a mot khau quan trong trong cong tac can
bd. Theo Tur dién Tiéng Viét thi bdi dudng 1a lam cho ai d6 gidi hon va tét hon,
lam cho tang thém trinh d6 nang lyc hodc pham chat. Tai khoan 2 Piéu 3 Quy ché
dao tao, bdi dudng cong chirc, vién chirc do B6 Tu phap ban hanh kém theo Quyét
dinh 273/QD-BTP nim 2018 quy dinh “Béi dudng la hoat dong trang bi, cdp
nhdt, ndng cao kién thirc, kj nang lam viéc”.

Trén thyc té boi dudng 1a mét quy trinh trong d6 théng qua viée giang day,
gido duc nham muc dich ning cao dugc nhimng k§ ning va kién thitc méi cho
nhitng nguoi gitt chire vu hodc dang thuc thi cong tac, lam viéc & mot bac, ngach
nhat dinh nham dap tmg yéu cau nhiém vu cta vi tri d6. Nguoi hoan thanh xong
khoa hoc bdi dudng s& nhan duoc Gidy ching nhén (Certificate) dé vat chung ciing
nhu ghi nhan tac dung d6 (khac véi “dao tao” ciing 1a qué trinh truyén thu, tiép
nhan co6 hé théng nhiing tri thirc, k¥ ning nhung dio tao thi theo quy dinh cia timg
cép hoc, bac hoc va cudi chuong trinh dao tao, nguodi hoc dugce cép béng).

Muc tiéu ctia boi dudng 1a 1am cho nhan lyc hoan toan c6 thé ning cao duoc
trinh do, nang luc giai quyét va xu ly cong vigc; chat luong hoat dong cua td chirc
cling s€ dugc cai thién va dac biét quan trong 1a nang luong lam viéc s€ tdt hon sau
khi duge hudn luyén, boi dudng.

Péi voi Dang ta, nham tiép tuc nang cao chat lugng do1 ngil, khac phuc bénh
“Iudi hoc tap” trong Pang, ngay 12/5/1999 Bo Chinh tri (khoéa VIII) da ban hanh
Quy dinh s6 54-Qb/TW vé ché dd hoc tap 1y luan chinh tri trong Pang, trong do

® Ho Chi Minh, Toan zip, T5, Nxb Chinh tri qudc gia Su that, Ha Noi, 2011, tr.269 va 240.
! H@ Chi Minh: Toan tdp, t.5, Nxb Chinh tri quc}c gia Su that, Ha No6i, 2011, tr. 309
8 H6 Chi Minh: Toan tdp, t.5, Nxb Chinh tri quoc gia Sy that, Ha No6i, 2011, tr.313
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chi 0 “Hoc tdp la nghia vu, trach nhiém va quyén loi cua can bo, dang vién. Can
bé, dang vién, trude hét la can b lanh dao chii chot cac cdp phdi c6 ké hoach
thwong xuyén hoc tdp, ndng cao trinh do 1y ludn chinh tri, kién thirc chuyén mon va
nang liwec hoat dong thuc tién”, tir d6 tao co s ban hanh cac quy dinh vé hoc tap ly
luan chinh tri, gitp cho cong tac dao tao, boi dudng can bo ngay cang dl vao nén
nép, gop phan gitp cho ddi ngii can bd, dang vién viing vé 1y ludn, gioi vé chuyén
mén, hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

Pé dua viée hoc tap cta doi ngii can bo, dang vién cc cap ngay cang di vao
chiéu siu, nam 2013 B Chinh tri ban hanh Quy dinh sé 164-QD/TW ngay
01/2/2013 vé viéc bdi dudng, cap nhat kién thirc dbi v6i can bo lanh dao, quan 1y
cac cép, theo d6 xac dinh 16 muc tiéu bdi dudng, cap nhat kién thirc 1a: “cap nhat
thong tin, kién thirc méi va k¥ nang nghiép vu nham nang cao nhan thirc chinh tri,
tu tuong, dao duc, 16i song, ning luc cong tac”, “dap ung yéu cau, nhiém vu cua
Pang trong tinh hinh mé&i”. Noi dung bdi dudng, cip nhat kién thirc tap trung chi
yéu vao nhitng két qua, thanh tyu nghién ciru méi vé chu nghia Méc - Lénin, tu
tuéng H6 Chi Minh; nhitng van dé méi trong duong 16i ciia Pang, chinh sach phap
luat ciia Nha nudc; tinh hinh thé giéi duong dai, nhiing kién thirc, k§ nang va kinh
nghiém mai vé khoa hoc 1anh dao, quan ly...

Vi vay, cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc cho can bg dién cap uy cap
huyén va tuong duong quan ly c6 vai tro, y nghia hét strc quan trong, di€u nay
dugc biéu hién cu thé trén mot s6 ndi dung co ban sau:

Mot g, trang bi cho hoc vién thé giéi quan va phuong phap luan khoa hoc,
nang cao nhan thtrc vé chu nghia Méc Lénin, tu tuong Ho Chi Minh; trang bi kién
thire veé cong tac Pang, kién thirc vé quan 1y nha nudc, ndm bét tinh hinh trong
nudc va quoc té.

Hai 14, cing cb niém tin, 1ap truong, quan diém cta can bo, dang vién vao
vai tro 1anh dao cia Pang va su nghiép d6i méi; dong thoi gop phan xay dung,
chinh d¢6n Pang, hé thdng chinh tri trong sach, vitng manh, nang cao nang luc lanh
dao, cam quyen cia Pang trong giai doan hién nay.

Ba 13, thong qua boi dudng, cap nhat kién thuc giup doi ngii can bo, dang
vién nhan thuc dung cac &m muu tha doan chong pha cua thé lyc thu dich dé chu
dong dau tranh phong chong c6 hi€u qua am muu, tha doan cua céac thé lyc thu
dich do1 va1 Bang, Nha nude va ché do ta.

Bon la, doi ngii can bo duoc cap nhat kién thuc s& nang cao trinh dg, gioi vé
chuyén mon, viing vé tu tudng, kién dinh duong 101 ctia Bang, gop phan thuc hién
thang lo1 nhiém vu chinh tri ma Bang, Nha nudc va Nhan dan giao pho.

Nam la, dugc trang bi kién thirc va k¥ ning, kinh nghiém méi vé khoa hoc
lanh dao quan 1y gitp hoc vién cé thé ludong trude nhitng tinh huéng phuc tap, bat



41

6n nay sinh trong thyc tién dia phuwong, nhitg van dé buc xtc trong nhan dén... dé
kip thoi xur 1y, tranh xdy ra diém nong chinh tri.

Dic biét, can b dién cap uy cap huyén va tuong duong quan 1y 13 doi ngi
can bd chu chét & 02 cap/04 cap hé théng chinh tri Viét Nam (gom cdp huyén va
cdp xd; cu thé nhu: cdp truong, phé cdc phong; cdp phé ban ding, Mdt trdn Té
quéc va cac doan thé chinh tri - xa hoi huyén, chu tich, pho chu tich HPND,
UBND cdp xd...). La can bd & 2 cap cubi trong hé théng chinh tri, nhiéu chu
truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach cia Nha nudc 1a do doi ngil can b nay
nghién ctru, tham muu dé xuét, déng thoi ho ciing 13 nguoi to chuc, huéng din
nhan dan & dia phuong, co s¢ thyc hién, do d6 duong 16i chinh sach cua bang,
Nha nudc ding hay sai, t6 chirc thuc hién thanh hay bai déu phu thude rét 16n vao
d6i ngii nay. Mit khac, boi dudng ddi tugng 4 s& tao nén sy hoan chinh trong hé
théng boi dudng cho can bd lanh dao, quan 1y cac cap tir Trung wong dén co so.

Vi vay cong tac nay c6 tam quan trong dac biét, thé hién cu thé trén cac khia
canh sau:

Thit nhat, Cong tac boi dwdng can bo quyét dinh chadt lwong, hiéu qud hoat
dong cua to chirc Pang, bo may nha nuwoc, Mat tran Té quoc va cdc to chirc chinh
tri - xa hoi dia phuong

Cung véi su thay d6i vé hinh thai kinh té - xa hoi trong lich sir va co ché
quan 1y thi vai trd ctia nha nudc di chuyén dan tir vi thé “6ng chu” sang ngudi
“phuc vu” - phuc vu quyén, lo1 ich hgp phap cua td chire, ca nhan; léy loi ich cua
nhan dan 1am t6n chi hoat dong. Vi ban chit ciia nha nudc ta 1a nha nude cta nhan
dan, do nhan dan, vi nhan dan nén tinh than, thai do, chat luong phuc vu ciia “coéng
boc” nhan dan chinh 13 can can danh gia tinh chat dan chi va hiéu qua cia nha
nudc phap quyén xa hoi cha nghia ma chung ta dang xay dung.

D01 ngli can bo 1a nguoi hién thyc hoa sy 1anh dao cua Pang va quan 1y ctua
Nha nudc vao moi mat cua doi séng kinh té - x4 hoi ¢ dia phuong, co sd, “ciu ndi”
gitta Pang, nha nudc voi nhan dan, nhiéu can bd truc tiép tiép xac voi nhan dan,
“cAm can nay muc” giai quyét quyén, loi ich, nghia vu clia ngudi dan nén viéc boi
dudng kién thuc s& gitip ho co quyét dinh ding dan, chinh xac, hanh vi Uung xir
chuan muc, tr d6 quyét dinh chét luong, hi¢u qua hoat dong bd may, tao su déng
thuan trong nhan dan, tao dugc uy tin, niém tin vao vai tro lanh dao cia Pang va
quan 1y ctia Nha nudc.

Thir hai, Bam bdo 16 chirc va hoat dong cua tung co quan, don vi duoc on
dinh, bén viing

Chét lugng ngudn nhan luc chinh 1a yéu t6 co ban dé to chirc va hoat dong
cua co quan, don vi dugc 6n dinh, bén virng, Vi chi khi cé nén tang, cbt 16i ving
chéc thi don vi méi c6 thé duy tri, xdy dung va phat trién duoc, nhét 1a khi moi
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truong trong nudc va quoc té doi hoi, yéu cau ngay cang cao vé doi ngli nhu giai
doan hién nay.

Vay nén viéc trién khai chuong trinh bdi dudng, cap nhat kién thire sé gitp
nang cao nang lyc tac nghi€p, thuc thi cong vu cho can by, gop phén phat trién
chat luong ngudn nhan luc, dam bao cho nhiing vi tri chu chét trong bd may to
chtrc dang, chinh quyén dia phuong s& dugc s& hiru mdt luc lugng nhan sy gioi, va
nang cao duogc chi s6 hoan thanh cdc muc tiéu da dé ra cua to chirc, hé théng.

Khong chi gitup can bd tu tin hon, 1am viéc hiéu qua hon, phat huy dugc tinh
than 1am viéc tdi da cung kha ning tao ra moi trudng hoat dong chuyén nghiép cho
co quan don vi, cong tac bdi dudng con gilp giam bot duge su giam sat, vi sau khi
da hoan thanh chuong trinh boi dudng can bd sé c6 kha ning tu giam sat va kiém
soat duoc cac van dé trong cong viéc. Han ché duoc nhirng sai lam, rai ro, vi pham
trong cong tac, tir d6 tinh on dinh trong to chic, co quan ciing s& dugc ting 1én.

Thur ba, Bam bado doi ngii can bo sé nhanh chong thich wng va theo sat duoc
nhitng sw phat trién cua khoa hoc ky thudt va cong nghé hién dai, trong thoi dai
cua nén kinh té tri thuc

Kién thirc, trong d6 c6 kién thirc vé 1anh dao quan 1y, 1a v6 han va ludn ting
thém theo cap s6 nhan trong thoi dai nén kinh té tri thirc hién nay. Mat khac, nhiing
gi chung ta da hoc hoi, qua thoi gian co thé bi mai mot hodc lac hau, 15i thoi, nén
can phai tiép thu b sung nhitng kién thirc méi phu hop co gia tri.

Theo théng ké, nim 1995 chua dén 1% dan sé thé gidi co két nbi internet,
nhung dén thang 4 nim 2022, c6 dén 63,1% dan sb thé gidi da str dung internet®.
Pau nam 2023 Viét Nam c6 so nguoi sir dung internet 12 77,93 triéu/98,53 triéu
dan (chiém 79,1% tong dan sd, ding thtr 12 trén thé gidi vé ty 1& nguoi dung)™,
tang 5 triéu ngudi so véi cung ky nam 2022. Nhu vdy kha ning tiép can thong tin
ctia ngudi dan ngdy cang cao. Khong chi dong vai trd quan trong trong viéc két nbi
con ngudi, internet con gitp ngudi dung tiép can tri thirc, théng tin quan 1y, nghién
clru, mua sam, phat trién kinh t& mét cach nhanh chong thuan tién...

Chu tich H6 Chi Minh timg n6i “X4a hoi cang di t6i, cong viéc cang nhiéu,
may moc cang tinh xdo. Minh ma khong chiu khé hoc thi lac hau, ma lac hau thi bi
dao thai, tw minh dao thai minh”*. Su phat trién nhanh chong cta khoa hoc cong
nghé hién dai khién cho can bo lanh dao quan 1y n6i chung, can bo dién cip uy cip
huyén va tuong duong quan 1y noi riéng luén phai boi dudng, cap nhat kién thirc
dé nang cao trinh 46, dap Gmg dugc yéu cau cta thoi dai, khong bi tut lai phia sau.
Mit khac trong xu thé hoi nhip qudc té véi nhiéu thay dbi trong quan diém vé

9 https://www.websiterating.com/vi/research/ hon 100 thong ké, sy kién va xu huéng internet cho nim 2023
10 https://vtv.vn/cong-nghe/internet-day-2022-nguoi-dung-internet-viet-nam-dat-hon-70-dan-so-sau-25-nam-
2022120411142802.htm

11 H$ Chi Minh: Toan tap, tap 9, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 1996, tr. 554
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nhan sy, chinh sach, quan 1y, cdc co quan, don vi con c¢6 kha nang tiép can, su
dung ngudn nhén luc da qudc gia, cac chuyén gia qubc té cao cap. Trong bdi canh
d6, d6i ngii can b phai khong ngimg d6i méi dé nhanh chong thich ting va theo
sat duogc yéu cau thoi dai.

Thir tu, cong tdc boi dudng giip cho ddi ngii can bo dam bdo tiéu chuan quy

dinh

Bén canh viéc dap tng cac tiéu chudn chung tai Quy dinh s 89-QbB/TW
ngay 4/8/2017 ctia Bo Chinh tri vé khung tiéu chuan chtic danh, dinh hudéng khung
tiéu chi danh gia can bo lanh dao, quan 1y cac cp, Quy dinh s6 101-QD/TW ngay
07/6/2012 ctia Ban Bi thu vé trach nhiém néu guong cta can bd, dang vién nhat 1a
can bo 1anh dao chii chét cc cap... ddi ngil can bd dién cap ty cap huyén va tuong
duong quan 1y can dam bao tiéu chudn timg vi tri, chirc danh cu thé vi vi tri cong
viéc ndo ciling doi hoi nhimg kinh nghiém, ki nang va kién thirc riéng.

Ngoai ra yéu ciu sap xép can bo theo vi tri viée lam, tinh gon bd may, tinh
gian bién ché ciing chinh 1a nhitng dong lyc khién cho ngudi lao dong néi chung,
nguoi can bd lanh dao quan 1y nodi riéng phai khong ngung nang cao trinh do
chuyén mon va cai thi¢n kha nang hoan thanh cong viéc.

Nhu vay, cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc cho can bo dién cap uy cap
huyén va tuong duong quan 1y theo Quy dinh 164-QB/TW c6 vai tro, tAm quan
trong dic biét, dap ing yéu cau cap nhat kién thire va k¥ nang nghiép vu, dam bao
tiéu chuan chirc danh véi timg dbi tuong & timg vi tri cong tac; phut hop tinh hinh
mai va yéu cau cu thé cua tung linh vuc, dia phuong, vung, mién; dic biét 1a tao su
dong thuan trong nhan thirc va hanh dong ciia can bd, gop phan nang cao nhan
thie, nang lyuc, trinh do, nghiép vu, pham chét chinh tri, dao dirc, 161 song cua ddi
ngii can bo.

Trong thoi gian qua, cong tic bdi dudng cap nhat kién thirc cho can bo dién
cap uy cip huyén va tuong duong quan 1y luén duoc Trung wong, cac cap ty dang
quan tam chi dao, dat duogc nhiéu két qua quan trong, nhiéu chuyén bién tich cuc
vé nodi dung va phuong phap t6 chirc thue hién. Cong tac boi dudng da bam sat cac
quy dinh, huéng dan ciia Trung wong. Quy dinh vé d6i tuong, tiéu chuan, phan cap
bdi dudng dugc ban hanh kip thoi, bao dam chat ché, diy du noi dung, bao quat
dugc cac cdp hoc va x4c dinh rd tham quyén, trdch nhiém cua céc co quan lién
quan.

Tuy nhién, d6i chiéu v6i nhitng ndi dung vé cong tic can bd va viée boi
dudng can bd trong cac co quan theo QD 164-QD/TW, van con mot sb cap ay, to
chtrc dang, co quan, don vi chua nhan thirc diing, di vé cong tac boi dudng d6i voi
can bo. Cong tac xay dung ké hoach bdi dudng co luc con bi dong, chua Kip thoi.
Viéc khao sat, ndim nhu cau boi dudng co lic, cb noi chwa séat tinh hinh thuc té,
chua bam sat hudng din vé ddi tuong, tidu chuan dé dang ky nhu cau bdi dudng,
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gay kho khin trong viéc bdi dudng theo giai doan va xay dung ké hoach cua timg
nam.

Trong thoi gian t6i, cong tac boi dudng cap nhat kién thirc cho can bo dién
cap ty cip huyén va tuong duong quan 1y can tiép tuc d6i méi, dap tng tét muc
tiéu ma Quy dinh 164-QD/TW da dé ra, ddng thoi dép Gmg yéu cau da dugc Dai
hoi XIII cua Pang dé ra 13 “Tdp trung xdy dung doi ngii can bé cdc cdp, nhat la
cdp chién luoc va nguoi dimg dau di pham chat, nang lwc va uy tin, ngang tam
nhiém vu”. Theo d6 cac cap uy dang, lanh dao co quan, don vi truc tiép thuc hién
cong tac quan 1y, boi dudng can bo, dic biét 1a cac Trudng Chinh tri cap tinh can
phai tap trung quan tim lanh dao, chi dao thuc hién tt mot sd giai phép sau:

MGt la, cac cap uy dang, 1anh dao co quan, don vi can tiép tuc quan triét sau
sac tu tudng Ho Chi Minh va Pang ta vé cong tac boi dudng can bd. To chuc trién
khai thyuc hién c6 hiéu qua cac vian ban cta Trung uong, Chinh phu vé dao tao, boi
dudng can bg; nang cao nhan thuc trach nhiém, dé cao tinh than hoc va tu hoc cta
can b, coi d6 la nhu cau ty than.

Hai 13, cac cdp uy dang, co quan, don vi can dit cong tac dao tao, boi dudng
can bo trong chién lugc phat trién cua dia phuong, dap tmg yéu cu vira co ban, 1au
dai, vira kip thoi, cap thiét trong thoi ky phét trién va hoi nhap qubc té. Cac co
quan, don vi can xac dinh cong tac dao tao boi dudng can bo 1a mot trong nhiing
nhiém vy hang dau trong xdy dung quy hoach, ké hoach phat trién cua co quan,
don vi.

Hang nim, cac cip uy dang phéi hop véi lanh dao co quan, don vi xay du’ng
ké hoach cu thé, bd tri ngudn kinh phi thich hop, ra soat cac dbi twong va tao diéu
kién dé can bo dugc boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, phu hop
v6i vi tri viéc 1am va yéu cau cong tac ciia co quan, don vi. Chit dong thir thach,
rén luyén can bd dé tiép tuc dé xuat, ctr di boi dudng, dao tao & trinh do cao hon.

Ba 13, d6i v&i can bo thudc dién cap ay cip huyén va tuong duong quan 1y
ngoai viéc tham gia day du cac 16p bdi dudng, can khong nging hoc tip bdi dudng
dé nang cao trinh do moi mat, dac biét 1a rén luyén tac phong lam viéc chuyén
nghiép, hién dai. Cha trong kha nang nghién ctru van dung ly luan va téng két thuc
tién; van dung tot nhitng nghién ctru, phat minh, sang ché méi, nang cao kha ning
lam viéc trong mdi truong qudc té, tré thanh “nhdn sy toan ciu”, cong dan toan
cau.

Bon la, d6i voi cac Truong Chinh tri cdp tinh, Ban Giam hiéu can phdi hop
chat ch€ véi cac co quan don vi ¢o6 lién quan, té chtrc tot cac 16p bdi dudng d6i
tugng 4. Chon lwa chuyén dé bao cao vé cac van dé, hnh vuc quan trong, dién
hinh, tiéu biéu cua dia phu:orng c6 thé dap tng tot yeu cau, muc tleu cong tac boi
dudng da dit ra. Pam bao gin 1y ludn véi thyuc tién, nghién ciru to chire cho céc
16p di nghién ctru thyc té tai cac dia phuong, don vi, doanh nghiép dién hinh dé
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hoc hoi kinh nghiém va ling nghe tAm tu, nguyén vong gitip hoc vién trd vé don vi
cong tac c6 thé tham muu chinh sach, to chirc thyc hién tét chii truong duong 16i
cua Pang, Nha nudc ¢ dia phuong, co s6. Quan tdm xay dung doi ngili bao cao
vién, giang vién kiém chirc, thinh giang c6 kién thic thuc tién sau sic va kinh
nghiém quan 1y, tinh than trach nhiém cao.

Nim la, d6i voi giang vién 1én 16p, khong chi co kién thic chuyén mon
vitng vang, giang vién can str dung nhuan nhuyén phuong phap giang day hién dai,
tao strc song cho bai giang va sy hdp din, phu hop véi d6i tugng. Giang vién chu
dong dat ra nhimg van dé phirc tap, dién hinh trong doi song thuc té, nhét 1 nhimg
van dé kho, nhay cam trong cong tac lanh dao quan 1y, giup vira bd sung cap nhat
kién thirc vira giai dap nhiing van dé thyc tién méi dit ra cho hoc vién,. Chil y cach
go1 mé tu duy, dinh hudng nhan thic va hanh dong cho hoc vién mét cach dung
dan trén co sé trao d6i hai chiéu gitra ngudi hoc va nguoi day; 1am cho nguoi hoc
thich hoc, nguoi giang c6 himg thi va trach nhi¢m trong giang day, qua d6 dam
bao muc ti€u cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc cho d6i ngii can by dién cép
iy cap huyén va tuong duong quan 1y trong giai doan méi hién nay./.
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TRUONG CHINH TRI HOANG DPINH GIONG POI MO
PHUONG PHAP, HINH THUC, NANG CAO CHAT LUQNG GIANG DAY
TAI CAC LOP BOI DUONG CAP UY CO SOPAP UNG YEU CAU,
NHIEM VU TRONG GIAI DOAN HIEN NAY

Th.S. Dao Cong Dadn
Pho truong Khoa Nha nudc phdp ludt,
Truong Chinh tri Hoang Dinh Giong — Cao Bang

Cong tac gido duc, boi dudng 1y luan chinh trj 1d mot bo phan trong cong tac
tu tuong ctia Pang. Gio duc 1y luan chinh tri nham nang cao nhan thirc, gidc ngd
ly tuong cach mang, thong nhat ¥ chi va hanh dong cho can bd, dang vién va nhan
dan dé thuc hién théng loi nhi€ém vu cach mang.

Truong Chinh tri Hoang Dinh Giong la don vi tryc thudc Tinh uy Cao Béng,
cO chic nang td chuc dao tao, boi dudng can b lanh dao, quan ly cua hé théng
chinh tri cdp co so, can bd, cong chire, vién chic & dia phuong vé 1y luan chinh tri
- hanh chinh; cha truong, dudng 16i cua Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc;
kién thirc va chuyén mon, nghiép vu vé cong tac xay dyng Pang, chinh quyén, Mit
tran T quoc va cac doan thé chinh tri - xa hoi; klen thitc vé mot sé linh vuc khac;
tham gia tong két thuc tién, nghién ctru khoa hoc vé xay dyng Dang, xay dung h¢
théng chinh tri ¢ dia phuong, trong d6 c6 nhiém vu boi dudng 16p cap uy co so.

CAp Uy co s6 1a co quan lanh dao tap thé, trung tim lanh dao, chi dao, quyét
dinh va chiu trach nhiém trudc toan thé dang vién cta t6 chirc co s¢ dang trong
viée thyc hién chu truong, duong dbi cua Dang, chinh sach, phap luat cua Nha
nuéc; to chue thyc hién nhiém vu chinh tri; quyét dinh moi hoat dong vé t6 chue,
can bd, vé cong tac chinh tri, tu tuong va cac hoat dong khac; duy tri nguyén tc,
ky luat cua Dang trong pham vi t6 chirc co so dang. Viée bdi dudng cho doi ngii
cap Uy co s& s& nang cao kién thirc, trau d01 ky nang, nghiép vu, gop phan quan
trong trong viéc 1anh dao, quan 1y va giai quyét van dé dang dat ra tai dia phuong.

Qua qua trinh trién khai thuc hién cong tac Boi dudng cip uy co s cua Nha
truong da dat dugc nhiing két qua ndi bat nhu sau:

- V& hinh thtc mé 16p: Ttr nam 2021 dén nim 2023 d3 mé duoc 6 16p véi
téng s6 hoc vién 1a 314 hoc vién; trong d6, Nam 215 déng chi, chiém 68,47%, Nit
99 d6ng chi, chiém 31,53%. Céc 16p hoc tap trung tai trudng. Thang 9 nam 2021,
mo 16p khoa 1, 2. Do anh huong cua Pai dich Covid - 19, viéc mo 16p gap nhiéu
kho khan, nhu’ng day 1a thoi diém quan trong dé b01 dudng ky nang, nghiép vu cho
cac dong chi cap iy vién nén Nha truong van quyét dinh, nd luc ¢b gang mé 16p
tap huan. Thang 9 nam 2022, dich bénh Covid -19 da giam, Nha truong mo 16p
khoa 3, 4. Thang 6 nam 2023, m& 16p khoa 5,6. Céac 16p déu hoc tap trung tai
treong, hinh thtrc va thoi gian md 16p 1a phu hop voi cac déng chi cp uy vién nén
viéce hoc tap dién ra thuén loi.
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- V& ndi dung: ndi dung hoc thuc hién theo tai liéu bdi dudng cp uy co sO
ctia Hoc vién Chinh trj Quéc gia H6 Chi Minh gdm 07 chuyén dé: Cap uy lanh dao
thuc hién nhi€ém vu chinh tri ¢ co s&; Cong tac cua Bi thu dang uy co s, chi bd co
s0; Cong tac cua Pho bi thu dang uy co so; Nghiép vu cong tac dang vién ¢ co s0;
Xtr 1y tinh hudng trong cong tac xay dung Dang ¢ co s¢ hién nay; Cép uy co 80 t6
chtre sinh hoat dang b, chi bo co s0; CAp uy co sd v6i cong tac bao vé nén tang tir
tuéng cua Pang, ddu tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich trong giai
doan hién nay (Chuyén dé 7 16p khéa 1,2: Pinh hudéng xay dung Dang ¢ co so cua
dia phuong nhiém ky 2020 - 2025). Day la nhimg néi dung thiét thuc vé nghiép vu
cong tac dang cua cac dong chi cap uy vién, giip cac dong chi hoc vién boi dudng
cap nhat thém théng tin moi vé cac quy dinh thi hanh Diéu 1¢ dang, Van kién Pai
hoi Dai bleu toan qudc lan thi XIII; cac ndi dung kién thtc co ban, c¢6 tinh hé
théng vé chuc nang, nhiém vy cua cap uy co so; vé k¥ ning nghiép vu cong tac
dang, xtr Iy tinh huong, td churc sinh hoat dang bo, chi by, bdo v€ nén tang tur tudng
ciia Pang, ddu tranh phan bac cic quan diém sai trai, thu dich qua d6 goép phan
nang cao nang lyc lanh dao, chi dao thuc hi¢n nhi¢ém vu chinh tri va cong tac xay
dung dang & co so.

- V& phuong phap:

+ Viéc chon ctr gidng vién: Nha truong da chon ctr 07 gidng vién (Ban Gidm
hiéu, Truéng khoa Xay dung Pang, Nha nudc va phap luat, giang vién co kién
thire chuyén mén vé xay dung Pang) dam bao c6 kién thirc chuyén méon nghiép vu,
k¥ niang, kinh nghiém cong tac theo yéu cau giang day; Yéu cau giang vién tham
gia phai cap nhat kién thirc méi nhét 13 cap nhét néi dung cac chi thi, nghi quyét,
chu truong, nhiing diém moi trong Nghi quyét Pai hoi XIII cua dang va Nghi
quyét Pai hoi dang bo tinh Cao Bang Khoa XIX, Giang vién co kién thuc chuyén
mon, k¥ ning, kinh nghiém cong tac vé cap uy, nghiép vu cong tic dang vién, to
chtrc sinh hoat dang b, chi bo va xir 1y tinh hudng trong cong tac xay dung dang &
co sO; thu thap, tim hiéu nhitng mé hinh tbt, cach 1am hay, séng tao tai dia phuong
dé dua vao gido an bai giang.

+ V& phuong phép giang day: Yéu cau dit ra 1a phai d6i méi phuong phap
bdi dudng 1y luan chinh tri theo huéng liy ngudi hoc lam trung tim, phéat huy tbi
da tinh ty gidc va sy sang tao cta nguoi hoc. Trudce thuc té nguoi tham gia hoc 1a
Bi thu, Pho Bi thu, Pang ty vién dang cong tac dang bo cac xa, phuong, thi tran
nén giang vién st dung phuong phap phuong phap day hoc tich cuc 1y hoc vién
lam trung tam, sir dung cac phuong phap thuyét trinh, hoi dap, thao luan nhém,
tinh huéng phu hop véi nguoi hoc, két hop véi sir dung Power point dé minh hoa
cho bai giang thém phong ph, sinh dong.

- V& co so vat chat, trang thiét bi: Nha truong dam bao cac diéu kién, thiét bi
can thiét phuc vu cho cong tac giang day, hoc tap nhu giang duong, bang phan,
tang am, loa dai, may chiéu..., ha tang cong ngh¢ thong tin, co so vat chét, trang
thiét bi day hoc ngay cang dap u’ng t6t hon yéu cau bdi dudng.



48

- V& danh gia chat lugng: Viéc danh gia chat luong theo hudng sat thuc, phu
horp d6i twong hoc vién, gan v6i danh gia chat lugng véi lién hé, van dung cong
viéc. Bai thu hoach c6 ndi dung 1y luén va ndi dung lién hé voi co quan, don vi,
hoat déng cong tac dé hoc vién trinh ba‘ly duoc wu diém, han ché, nguyén nhan, dé
ra cac giai phap thyc hién trong thoi gian toi. Két qua hoc tap 314/314 hoc vién du
diéu kién cap chung chi. Xép loai: Gioi: 67 ddng chi chiém 21,34%; Kha: 247
d6ng chi, chiém 78,66%; khong c6 két qua trung binh (Xem phu luc 1).

Pat duoc két qua trén 1a do co6 sy lanh dao, chi dao cua Tinh uy, Ho1 déng
nhan dan, Uy ban nhan dan tinh, su tao diéu kién cua Huyén uy, Hoi déng nhan
dan, Uy ban nhan dan cac huyén, thanh phd, dang b cac xa phuong, thi tran noi
hoc vién cong tac da tao diéu kién thuan loi nhat dé hoc vién yén tim, nd lyc phan
dau dat két qua cao trong hoc tap. Su lanh dao, chi dao Pang uy, Ban Giam hi¢u
Truong Chinh tri Hoang Pinh Giong, sy nhiét tinh, trach nhiém cao cac phong,
khoa chuyén mén, su tdm huyét ctia cac thay gido, co gido, can bd, vién chic cia
Truong dugc phan cong giang day va phuc vu 16p hoc. Chu nhiém 16p nhiét tinh,
o trach nhi€ém, di sau, di sat 16p hoc, luon chi dao, quan triét, tham hoi, dong vién
tinh hinh hoc vién. Cac dong chi hoc vién da nd luc ¢b gang, khac phuc kho khin,
bb tri sap xép hai hoa cong viée gia dinh, co quan, xa hdi dé ludn thyc hién tbt ndi
quy, quy ché, dat két qua cao trong hoc tap.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, con c6 mot s6 han ché:

Mot sd cap uy dang chua that sy quan tdm dén cong tac gido duc 1y luan
chinh tri. Chua nhan thirc dung van dé bdi dudng can bd 13 cong viéc thuong
xuyén, chua tao diéu kién dé can bo, dang vién tham gia hoc tap nén trong qua
trinh hoc tap, mot s6 hoc vién tham gia chua day du toan bo cac tiét hoc. Hinh thuc
giang day chu yéu mang tinh truyén théng, viéc d6i méi ap dung phuong phap
giang day van con & pham vi chimg muec, nd1 dung bai giang phan nhiéu con ning
vé 1y luan, thoi gian trao ddi chua nhiéu, gan gitra ly ludn va thuc tién chua sinh
dong; diéu kién vat chat, ky thuat & mot sé phong hoc da xudng cap, thiéu dong bo.

Nguyén nhén chu yéu cta nhitng han ché, yéu kém trén la do mot so cap uy
dang, chinh quyén, nhat 13 & co s& chua nhan thic diy da vé ¥ nghia, tAm quan
trong cua cong tac dao tao, boi dudng ly luan chinh tri, nén chua quan tam lanh
dao, chi dao thuong xuyén va dong bo dbi véi linh vuc quan trong nay. Cong tac t6
chirc can b moi tap trung giai quyét nhing yéu cau cap bach trudc mat hang nam,
viéc 1ap quy hoach, ké hoach dao tao, boi du:ong 1y luén dai han cho d6i ngi can
bd, cong chirc con chdm; Viéc danh thoi g1an dé tap trung day manh ap dung
phuong phap giang day tich cuc cua mét s6 giang vién chua nhiéu. Viéc dau tu
dong bo co sé vat chat chua day du.

Trén co so phan tich nhiing két qua va han ché trén, tac gia xin dua ra mot so
giai phap dé day manh d6i méi phuong phap, hinh thirc, nang cao chat luong giang
day tai cac 16p bdi dudng can bo dién cip ty cip huyén va tuong dwong quan 1y
nhu sau:
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Thit nhdt, cac cap uy, chinh quyen tang cuong lanh dao, chi dao d6i v6i can
bd cap uy nang cao nhan thurc sau sac vé vi tri, tam quan trong cua cong tac gido
duc 1y luan chinh tri, khong ngumg hoc tap, tu dudng, ren luyén pham chét chinh
tri, dao dirc, 16i séng dap tng yéu cau thuc tién.

Thit hai, Pang uy, Ban Giam hiéu Nha truong tiép tuc lanh dao, chi dao mé
16p theo hinh thuc tép trung, thoi gian vao khoang dau thang 6 dén thang 9; lanh
dao, chi dao va dinh hudng yéu cau giang vién thuong xuyén su dung phuong
phép giang day tich cuc, day manh tmg dung coéng nghé thong tin, chuyén d6i sb
trong giang day, ddy manh hoat dong nghién ctru khoa hoc, nang cao hiéu qua ap
dung phuong phap day hoc tich cuc phu hop voi dac diém hoc vién; sir dung dé
mo tong hop kién thirc 1y luan, lién hé van dung gan voi thuc té cong tac dé danh
gia két qua hoc tap cua hoc vién.

Thu ba, Ve kién thirc, k¥ ning, phuong phap giang day: Giang vién phai phai
khong ngimg nd luc hoc tap, rén luyén pham chat, dao duc, 16i song, kién thirc, k¥
nang, phuong phap giang day, thuong xuyén b sung, cap nhat kién thtrc méi, nghi
quyét cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc, nam bat théng tin thoi su
trong nudc va qudc té, tinh hinh, chu truong, nhiém vy cua dia phuong; thanh thao
ky nang, phuong phap giang day, nam virng ddi tugng nguoi hoc dé xay dung gido
an va ké hoach bai giang mot cach khoa hoc, hop ly, can xac dinh lya chon noi
dung nao 1a trong tim ctia chuyén dé, noi dung nao can phan tich k¥ 1y luan, noi
dung nao can lién hé thuc tién dé minh hoa, 1am cho 1y luan tré nén dé hiéu va co
stc thuyét phuc d6i v6i ngudi hoc; st dung cac phuong phap day hoc tich cuc
(Xem phu luc 2) linh hoat, sat hop voi ting néi dung bai giang, ting d6i tuong hoc
vién, chu dong chuan bi day du, chi tiét gido cu. Giang vién can rén luyén ky nang
sir dung t6t cac phuong tién, thiét bi dién tr, may tinh, lién quan dén ung dung
cong nghé thong tin vao hoat dong giang day, st dung cac lién két website,
youtube, cit, 16ng ghép cac video, anh tu liéu vao trong gido an Powerpoint tao
nén sy sinh dong, phong pht cho bai giang.

Thu tu, tiép tuc dau tu nang cap, stra chita co s& vat chit, trang thiét bi,
phuong tién day hoc dam bao dat chuén, s dung hi¢u qua, 1au dai nhu may chiéu,
bang 1at, bang gim, b tri hoi truong phu hop dé thuan tién trong sir dung phuong
phap day hoc tich cuc; xay dung co s¢ Nha truong can cha y phat trién ha tang
cong nghé theo hudng dong bo, tap trung, thong nhat, két ndi mang internet, thiét
bi cong ngh¢ thong tin dam bao phuc vu t6t cho hoat dong giang day; day manh
chuyen d6i s6 trong viéc kiém tra, danh gia, nghlen ctru khoa hoc; thu vién sb; tai
lidu sb... tao diéu kién dé giang vién, hoc vién tlep can thong tin nhanh chong,
chinh x4c dap ung yéu cau, doi hoc trong cudc cach mang cong nghiép lan thir tu.

Nhur vdy, d6i moi d6i moi phuong phap, hinh thic, nang cao chat luong
giang day tai cac 16p bdi dudng cap uy co so la yéu cau quan trong trong dao tao,
bdi dudng 1y luan chinh tri. Diéu ndy gop phan ting tinh hap dan, 16i cudn, hiéu
qua trong cac bai giang 1y luan chinh tri, tir 46 nang cao chit luong cua cong tac
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dao tao, bdi dudng hudng dén xay dung trudng dat chuan theo quy dinh trong thoi
gian toi1./.



o1

Phu luc 1
Lép bdi dudng cap iy co sé
] S8 Xép loai Nam ((:BI‘IT
STT | Khoa lrong Nam Nir , Trung
: Giéi Khéa N
binh

1 1 41 23 18 0 41 0 2021
2 2 47 31 16 0 47 0 2021
3 3 54 43 11 6 48 0 2022
4 4 57 37 20 7 50 0 2022
5 5 59 43 16 30 29 0 2023
6 6 56 38 18 24 32 0 2023
Tong 314 215 99 67 247 0
Phin trim 68,47 31,53 21,34 7866 |0

Luu y: Phuong phap thuyét trinh 1 trung tam. Mot sé noi dung c6 thé su
dung nhiéu phwong phap giang day, nén lua chon phuong phap phi hop theo céc
bai, ting bai, timg d6i tugng hoc vién. Phuong phap sam vai c6 thé doi bang viéc
cho xem Clip, tap trung thoi gian cho vi¢e phan tich, danh gid, rat ra bai hoc van
dung. Vi du: Clip vé thu tuc két nap dang; cong tic dan véan; xir 1y tinh hubng
chinh tri - xa hoi 6 co s6.
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CAN BQ THUQC DIEN CAP UY CAP HUYEN VA TUONG PUONG
QUAN LY TRONG THUC HIEN CHUONG TRINH MUC TIEU
QUOC GIA PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI VUNG PONG BAO
DAN TQC THIEU SO VA MIEN NUI TAI TINH CAO BANG

ThS. BDinh Thi Thuy Huong
Pho truong Khoa Ly ludn co so
Truong Chinh tri Hoang Dinh Giong Cao Bang

Can bo, cong chirc 1a mot mét xich quan trong, khong thé thiéu trong xay
dung ké hoach va trién khai cdc chuong trinh phat trién kinh té - x4 hoi o dia
phuong, cé nhiém vu to chirc thyc thi chinh sach, phap luat, quan 1y cac linh vuc
ctia doi song xa hoi, dam bao hiéu 1uc hi¢u qua trong quan ly nha nude. Doi ngl
can b, cong chirc ¢ vi tri, vai trd rat quan trong trong viéc to chiic va van dong
nhan dan thuc hién dudng 16i, chu trwong, chinh sach ctia Pang va phap luat cia
Nha nuéc; ting cuong khdi dai doan két toan dan, phat huy quyén lam chu cia
nhan déan, phat huy moi kha ning phat trién kinh té - xd hoi, dam bao gilt viing
chinh tri - X4 hoi dé thyc hién thing loi su nghiép doi méi, trong d6 c6 vai tro cua
d6i ngii can bo thudc dién cp uy cap huyén va trong duong quan 1y.

1. Poi ngii can bd thudc dién cip uy cap huyén quan ly trong thuwe hién
Chuong trinh muc tiéu quoc gia phat trién kinh te - xa hgi ving dong bao dan
toc thi€u so0 va mién nui tai tinh Cao Bang

Poi ngil can bod thude dién cap uy cap huyén quan 1y (dbi tugng 4) bao gdm
trudng, phd cac phong, ban, don vi cua huyén; can b chu chot cép xa (bi thu, pho
bi thu, chu tich, pho chii tich HDND, UBND). Véi vai trd 1am cau ndi giita Pang
v6i nhan dan, gitra Nha nudc véi cong dan, ho 13 nhitng nguoi truc tiép tuyén
truyén, phé bién, van dong va td chic nhan dan thuc hién duong 161, chu truong,
chinh sach ctua Pang, phap luat cia Nha nudc trén dia ban; giai quyét nhing nhu
cau chinh dang ctia nguoi dan gop phan bao dam sy phat trién kinh té - x4 hoi cta
dia phuong, duy tri trat tu, an ninh, an toan xa hai. Dé thuc hién cac hoat dong co
hiéu qua, doi ngii can bd thudc dién cap uy cip huyén quan 1y phai thuc su 1a “tha
linh”, ¢6 kha ning t6 chirc, 161 cudn, phat dong phong trao, c6 kha ning theo ddi,
kiém tra va nhan rong cac phong trao tot, nhitng c4 nhan dién hinh, tién tién, biét
khai thac t6i da ngudn lyuc vat chat, tinh than ndi luc & co so. Th(‘yi gian qua cap uy
cap huyén quan ly ‘trong thuc hién Chuomg trinh muyc tiéu quoc gia phat trién kinh
té - x4 hoi ving dong bao dan toc thiéu sé va mién nui tai tinh Cao Bang da thuc
hién tot & nhitng noi dung sau:

Mot la, dd1 ngli can bd thudc dién cap uy cap huyén quan 1y da nam bat, van
dung sang tao cac nghi quyét cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, cac
van ban cua cap uy dang va chinh quyén cap tinh, cap huyén vao thuc tién cta dia
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phuong; nhim tao sy dong thuin chung vé nhan thtrc, hanh dong trong phat trién
kinh té - xa hoi bén viing, biao dam 6n dinh chinh tri, an ninh - quc phong & ving
d6ng bao dan toc thiéu sd va mién nii.

Hai la, Zap ké hoach thuc hién cdc chi tiéu trong Chu"ong trmh muyc tiéu
quoc gia phat trién kinh té - xa hoi vung dong bao dan toc thiéu sé va mién nii.
Vai trd ctia doi ngii can b thudc dién cap uy cap huyén va twong dwong quan Iy
bao gé)m: vach ra cac muc tiéu dai han va cac ké hoach thyuc hién, 1ap cac ké hoach
cu thé, xay dung cac muc tiéu ngén han va ngan sach. Viéc 1ap ké hoach céc chi
tiéu phat trién kinh té - xa héi vimg dong bao dan tdc thiéu sé va mién nii cua cia
d6i ngii can bd thudc dién cap uy cap huyén quan 1y dong vai tro mang tinh dinh
huéng trong thuc hién thang lgi cic muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi & ving
d6ng bao dan toc thiéu s va mién ndi & ting dia phuong giup chon lua cach thirc
thuc hién hop 1y, tir 46 ¢ cac quyét dinh phu hop va hiéu qua.

Ba la, tuyén truyen vin dong vé Chu"ong trinh myc tiéu quoc gia phdt trién
kinh té - xd hoi vimg dong bao din téc thzeu SO va mién nii. Vai tro tuyén truyén,
van dong ctia d6i ngii can bo thudc dién cdp uy cap huyén quan 1y thé hién trén cac
mit: (1) gitp nang cao nhan thirc cla cac co quan, to chic vé Chuong trinh muc
tiéu quoc gia phdt trién kinh té - xd hdi vimg dong bao dan téc thiéu sé va mién
ndi, tir d6 c6 cac hoat dong phdi hop, hd tro trién khai thiét thyc; (2) gop phan thay
d6i nhan thirc cia nguoi dan, qua d6 phat huy duoc tinh tich cuc, chi dong, sang
tao cua ho; (3) tuyén truyén, phé bién, lan téa nhitng m6 hinh hi¢u qua, nhiing cach
1am hay trong thuc hién Chuwong trinh muc tiéu quéc gia phdt trién kinh té - xa héi
ving dong bdao dan téc thiéu sé va mién mii dé cac dia phuwong c6 thé p dung.
Pong thoi, nhitng bat cép trong trién khai cling dugce canh bao dé cac don vi, dia
phuong rut kinh nghiém.

Bon la, thanh 1ap bd may chi dao, diéu hanh, giam sat doi ngii can bd thude
dién cap uy cip huyén quan Iy lanh dao, t6 chirc, didu hanh, huéng dan nhan dan vé
moi mit trong ¢4 chitc thiee hién Chwong trinh muc tiéu quoc gia phdt trién kinh té -
xd héi vimg dong bao dan tdc thiéu sé va mién nii bao dam theo ding phap luat va
cac chinh sach, ké hoach, chuong trinh, dé 4n da dugc cap c6 tham quyén phé duyét,
bao dam chét luong va hiéu qua, chéng tham 6, ling phi.

Nam la, ddi ngii can bo thude dién cip uy cAp huyén quan 1y da xay dung
chuong trinh hoat dong cong tac kiém tra, giam sat va phan cong can bo kiém tra,
giam sat thuc hién nghi quyét, chinh sach, phap lut vé Chirong trinh muc tiéu quéc
gia phdt trién kinh té - xd hoi ving dong bdo dan téc thiéu sé va mién nii; quan tam
va tao diéu kién dé Ban giam sat cong déng hoat dong c6 hi€u qua; giai quyét kip
thoi cac kién nghi.

S&u 13, doi ngii can bo thudce dién cap uy cdp huyén quan Iy thuc hién téng
két nhitng mé hinh, kinh nghiém quy bau trong Churong trinh, phat hién nhitng bat
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cép, chi ra nhimg diém phu hop va phat hién nhu’ng van dé khiém khuyét, khong
horp ly trong thuc hién cac chinh sach, tir d6 dé xuét véi cac co quan va cip co
tham quyén thao g& kho khin, bd sung, hoan chinh va to chac thyc hién chinh
sach, phut hop véi yéu cau thuc tién.

2. Ddi ngii can b thudc dién cAp uy cip huyén quan 1y trong thue hién
Chirong trinh muc tiéu quoc gia phdt trién kinh té - xa hi viing dong bao dan toc
thiéu so va mién niii ciia tinh Cao Bing

Xuét phat tir tinh hinh thyc tién cua dia phuong, trong nhitng nim qua
UBND tinh Cao Béng luén quan tam va chu trong trién khai thuc hién céc chuong
trinh myc tiéu qudc gia nham phat trién kinh té - xa hoi, UBND tinh Cao Bang da
ban hanh K¢ hoach s6 2016/KH-UBND ngay 08/8/2022 vé thuc hién Chuong trinh
muc tiéu qudc gia phat trién kinh té - x3 hoi ving dong bao dan toc thiéu sd va
mién nii giai doan 1. Ké hoach s6 2016/KH-UBND nham cu thé hoa Quyét dinh sb
1719/QD-TTg ngay 14 thang 10 nam 2021 cua Thi tuéng Chinh phi vé Chuong
trinh myc tiéu quéc gia phat trién kinh té - x3 hoi ving dong bao dan toc thiéu sd
va mién nui giai doan 2021 - 2030, giai doan I tir nim 2021 dén nim 2025. Sau khi
ban hanh K& hoach, Uy ban nhan dén tinh da budc dau kién toan to chic bo may
ciia Ban Chi dao thyc hién chuong trinh muc tiéu qudc gia. Thanh vién ctia Ban
chi dao gom ddi ngii can bd thudc dién cap uy cap huyén quan ly. Pén nay 100%
cac huyén da thanh l1ap Ban Chi dao va 100% s6 x3 da c6 Ban Quan 1y; Ban phat trién
thon; to cong tac duy tu, bao dudng cac cong trinh co s6 ha ting va Ban Giam sat dau
tur ciia cong dong theo quy dinh. Trong thoi gian qua, cac thanh vién trong Ban Chi
dao cap huyén, xa 1a d6i ngii can bo thudc dién cip uy cap huyén quan ly da tich
cuc van dong, tuyén truyén nhan dan huéng tng thuc hién cac phong trao thi dua
phat trién kinh té - xa hoi tai dia phuong, trong tam 1a phong trao xay dung phat
trién kinh té - x hoi ving dong bao dan toc thiéu s6 va mién nui.

Ban Chi dao thuong xuyén tién hanh kiém tra, giam sat hiéu qua K& hoach
s6 2016/KH-UBND, kip thoi khic phuc nhimng han ché, khuyét diém, phat huy
nhimg mat tich cuc trong cong tac linh dao, chi dao xay dung phat trién kinh té -
x4 hoi ving dong bao dan toc thiéu sd va mién nii & dia phuong.

Trong qua trinh thyc hién, Ban Chi dao da lanh dao, chi dao chinh quyén cép
huyén, xa da chu dong phéi hop vo1 Mit tran T quéc thuc hién c6 hi¢u qua viéc td
chie cac hoi nghi tiép xtic cir tri, trao d6i thong tin, nam bat tim tu nguyén vong
chinh déng cta ctr tri va nhan dan vé xay dyng phat trién kinh té - x3 hoi ving
d6ng bao dan tdc thiéu s6 va mién nui ¢ dia phuong; thong qua cac cudc tiép xic
ctr tri va nhan déan, cic van dé n6i com trong Chuong trinh muc tiéu quoc gia xay
dung phat trién kinh té - x4 hoi ving dong bao dan toc thiéu sé va mién nui dugc
phat hién va giai quyét kip thoi. Hoat dong giam sat qua trinh t6 chuc thuc hién
Chuong trinh muc tiéu qudc gia xay dung phat trién kinh té - xa hoi ving dong
bao dan tdc thiéu sb6 va mién nli duoc cac dia phuong trén dia ban tinh thuc hién
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nghiém tic va thudng xuyén tién hanh so két, danh gia, chi ra nhitng két qua, han
ché, tir d6 c6 nhimg d6i méi trong phuong phéap thyuc hién nham thic day qua trinh
phat trién kinh té - xa hoi ving dong bao dan tdc thiéu s6 va mién nui trén dia ban.

Qua hai nam trién khai thuc hién véi su vao cudc quyét liét cuia ca hé théng
chinh tr1 trén dia ban tinh Cao Béng, dac bi€t su vao cudc cua doi ngli can bg thude
dién cap uy cap huyén quan 1y dd dat dugc mot sb két qua kha quan vé tién do thuc
hién muc tiéu va chi tiéu cha yéu cia Chuong trinh nhu: mirc giam ty 18 ho nghéo
trong déng bao dan tdc thiéu s 1a 3%/nam dat 100% ké hoach dé ra; ty 1€ tram y té
dugc xay dung kién cd 100%: ty 1€ thon c6 nha sinh hoat cong déng 83%; ty 1€ xa
c6 duong 6 to dén trung tam xa dugc rai nhya hodc bé tong dugc 157/161 xa dat
97,52%: ty 18 thon c6 duong 6 to dén trung tim dugc cimg hod duoc 1.222/1.463
thon, xom dat 85,5%; c6 3.959,43/5.111,77 km, béng 77,5% duong giao thong nong
thon dugc nhya hod, bé tong hod hodc cing hoa; ty 1€ truong, 16p hoc dugc xay
dung kién cb 68,89%; ty 1¢ d@)ng bao dan tdc thiéu sb duogc st dung nudc sinh hoat
hop vé sinh 91,45%, xem truyén hinh 93%, dugc tham gia bao hiém y té 95,77% ...
v6i két qua trén dd gop phan thiac day sy phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong
n6i chung, ctia déng bao dan toc thicu sd noi riéng; tao sinh ké gitip dong bao dan
toc thiéu sd c6 co hoi phat trién vuon 18n, bd mit nong thén ving dong bao dan toc
thiéu s6 c6 thém nhiéu khai sac.

Co duoc két qua trén la nho sy phéi hop chét ch€, phan cong nhiém vu 1o
rang gitra cac s, ban, nganh, UBND cac huyén, thanh phé; dac biét Ia su vao cudc
quyét liét cua doi ngili can bo chii chdt cac cap ¢ dia phuong gép phan day nhanh
tién do thuc hién Chuong trinh. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, viéc
phat huy vai tro cia doi ngii can bd thudc dién cip uy cap huyén quan ly trong
Chuong trinh myc tiéu phat trién kinh té - xa hoi ving dong bao déan tdc thiéu sb va
mién nui & tinh Cao Bang con mot sd han ché, nhu kha ning trién khai, to chirc
thuc hién cac ndi dung Chuong trinh con lung tung, chua kip th01 trach nhiém cua
can bo, cong chirc doi khi chua cao; cac van dé con vudng mic khong chu dong
ban bac, thdo gd&; mac du lién tuc dugc chuan hoa nhung luc lugng con mong nén
kh6 hoan thanh tot nhi¢m vuy.

3. Phat huy vai tro ciia d6i ngii can b thudc dién cap uy cip huyén quan
ly trong Chwong trinh muc tiéu quoc gia phat trién kinh té - xa hgi vung dong
bao dan toc thi€u so va mién nui ¢ tinh Cao Bang trong thoi gian toi

Pé thyc hién thanh cong Chuong trinh myc tiéu qudc gia phat trién kinh té - xa
hoi viing dong bao dan tdc thiéu s6 va mién ndi trong thoi gian téi trén dia ban tinh
Cao Bang, d6i ngii can bo thudc dién cap uy cap huyén quan 1y can tiép tuc thyc hién
t6t mot s6 ndi dung sau:

Thir nhat, tiép tuc nang cao tinh than trach nhiém, trinh do chuyén mon,
nang luc, pham chat, doan két thong nhat ndi bg, nang cao nang luc cu thé hda xay
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dung chu truong, nghi quyét ding dan vé Chuong trinh muc tiéu qudc gia phat
trién kinh té - xd hoi viing dong bao dan toc thiéu sé va mién ni trén dia ban.

Thir hai, 361 ngii can bd cép uy thudc dién Ban thuong vu huyén uy, thanh
uy quan 1y thuc hién t6t cong tac tuyén truyén, truyén thong pht hop véi van hoa,
ngdn ngit dan tdc dé ning cao nhan thic cua dong bao cac dan toc thiéu sd voi cha
treong, quan diém cua Pang, co ché, chinh sach ctia Nha nude vé cong tac dan toc
va khdi dai doan két toan dan toc.

Thit ba, nang cao chat luong hoat dong cua cap uy, chinh quyén dia phuong
trong viéc vé huy dong, 16ng ghép, bd tri di vén hop 1y cho Chuong trinh. Trong
do, trong tam 1a cac linh vuc: Xay dung co sé ha tﬁng déng b0 phuc vu san XuAt va
dan sinh, an sinh x3 hoi, y té, gido duc va dao tao, binh dang gidi... nham goép phan
thuc hién va duy tri bén vilg cac muc tiéu cia Chuong trinh v6i dong bao dan toc
thiéu s, nhat 1 & ving kho khan, khu vuc dic biét kho khan.

Thit tw, ting cudng huy dong su tham gia ctia ngudi dan, cac to chirc doan
thé xa hoi1 trong viéc ho trg cac nguon lyc veé k¥ thuat va tai chinh; ti€p tuc nghién
ctru xay dung co ché dé cac t6 chirc nay tham gia tich cuc va hiéu qua.

Thir ndm, ting cudng giam sat, kiém tra, danh gia dong bo, toan dién, bao
dam hiéu luc, hi€u qua, phuc vu kip thoi yéu cau quan 1y, chi dao va to chirc thuc
hién Chuong trinh.

Tom lai, hoat dong quan 1y, diéu hanh cua doi ngili can bo thudc di¢n Ban
thudng vu huyén uy, thanh uy quan 1y c6 vai tro rat quan trong ddi v6i viée on dinh
chinh tri, phat trién kinh té - xa hoi n6i chung va thuc hién thing loi cac tiéu chi
chuong trinh myc tiéu qudc gia phat trién kinh té - xa hoi ving dong bao dan tdc
thiéu s6 va mién ndi noi riéng trén dia ban tinh Cao Bang gop phan cing ca nudc
thuc hién théng loi muc ti€u “Dan giau nudc manh, dan chu, cong bﬁng, van
minh”, vitng budce di 1én chu nghia xa hoi.
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NHUNG YEU TO TAC PONG, ANH HUONG DEN CONG TAC
BOI DUONG CAP NHAT KIEN THUC CHO CAN BOQ DIEN BAN
THUONG VU CAP UY CAP HUYEN VA TUONG PUONG QUAN LY

Lé Van Hién,
Truong phong QLDT va NCKH,
Truong Chinh tri tinh Lao Cai

Dbi véi mdi can bo, cong chuc, vién chic ndi chung va ddi voi can bo dién
ban thudng vu cap uy cap huyén va tuong duong quan ly, viéc tham gia cac khoa
boi dudng vira la quyén lgi ban than nham cap nhat thng tin, bo sung kién thuc
méi, ndng cao nang lyc trinh d6 chuyén mon, k§y ning nghiép vy, pham chét dao
dtee, ban linh chinh tri, vira 12 yéu cau cua té chitc nham chuan hoa céc chirc danh,
chtc vy, Vi tri viée 1am, dap Gng tét hon yéu cau nhiém vu duogc giao trong giai
doan cach mang mdi.

Thuc hién chic nang, nhiém vu dugc giao, trong nhitng nam qua, Truong
chinh tri tinh Lao Cai d4 quan tam t6 chtc thuc hién cac 16p bdi dudng dbi véi can
bo, céng chirc, vién chic song hanh véi nhiém vu dao tao trung cip 1y luan chinh
tri. Néu nhu nhitng nam trudc day, viéc to chuc cac 16p bdi dudng chi yéu duoc
mé tai trudng thi trong 5 niam tré lai day, Truong da ting cuong phdi hop dé to
chic ma 16p tai cac co quan, don vi, dia phuong. Hinh thuc to chtc 16p hoc khé
linh hoat, Truong m& 16p vao ngay hanh chinh trong tuan hoic ngoai gid hanh
chinh tuy theo nhu cau va diéu kién cua ngudi hoc, ¢6 nhiing thoi diém Truong to
chtc giang day, quan ly theo hinh thuc truc tuyén do tac dong cua dai dich Covid-
19. Céc 16p bodi dudng twong dbi da dang, nhu: bdi dudng ngach chuyén vién,
chuyén vién chinh, b6i dudng lanh dao quan ly cap phong, dai biéu hoi dong nhan
dan cap x4, boi dudng cap uy co so, dbi tuong két nap Pang, dang vién mai,. ..
Tinh tir ndm 2017 dén 2022, Trudng Chinh tri tinh Lao Cai d3 xay dung ké hoach
mo cac 10p boi dudng, cap nhat kién thirc d6i voi cac dong chi dién ban thudng vu
cap uy cdp huyén va tuong duong quan 1y véi tong sé duoc 20 10p, tong cong
1.400 lugt can bo, thdng qua tham gia cac khoa boi dudng, doi ngii can bo da duoc
cap nhat, b6 sung, bu dip nhiing thiéu hut vé kién thuc, k§ ning va nhitng pham
chat can thiét, gidp thuc hién tét hon nhiém vu duoc giao.

Qua qua trinh t6 chic thuc hién boi dudng d6i véi can bo dién ban thuong
vu cap uy cap huyén va tuong duong quan ly, cho thay c6 mot so6 yéu to cha yéu
tac dong anh huong dén chat lugng céng tac boi dudng.

Trwéc hét, dé la hé thong cdc vin ban quy dinh vé ché d¢ boi dwing.

Hé théng cac quy dinh cua Pang va Nha nuéc 13 yéu td, can ctr phap 1y dic
biét quan trong tac dong den cong tac cong tac boi dudng can bo. Cac quy dinh dén
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nay di ngay cang day du va cu thé, danh gia dung vai trd cua bdi dudng, cap nhat
kién thirc ddi véi cac cap can bo, 1anh dao quan Iy trong hé thdng chinh tri, dic biét
ngay 01 thang 02 nam 2013, B Chinh tri ban hanh Quy dinh s6 164-QD/TW vé
ché @6 bdi dudng, cap nhat kién thac d6i voi can bo 1anh dao, quan 1y cac cp,
trong d6 cé can bo thudc dién ban thuong vu huyén uy, quan uy, thi ay, thanh ay
thugc tinh va twong dwong quan 1y (d6i tugng 4), dong thoi quy dinh thoi gian boi
dudng, cap nhat kién thic ddi voi can bo 1anh dao, quan ly céc cip tir 5 dén 7
ngay/nam. Sau d6, Chinh pha ban hanh Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP, ngay 01
thang 9 ndm 2017 vé dao tao, boi dudng can bo, cong chic, vién chic va duoc sta
ddi, bd sung mot sé diéu tai Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP ngay 18/10/2021, theo
d6 bén canh quy dinh vé cong tac dao tao, Nghi dinh quy dinh rat cu thé vé boi
dudng nhu yéu cau can bo, céng chirc, vién chirc tham gia hoc cac chuong trinh
boi dudng kién thirc, k§ ning theo yéu cau vi tri viéc 1am va theo nhu cau ban than
bao dam toi thiéu 40 tiét/nam, t6i da 160 tiét/nam,. ..

Hai la, nji dung chwong trinh, tai liéu béi dwiéng

Noi dung chuong trinh, tai liéu bdi dudng 13 yéu t6 quan trong hang dau, anh
hudng dén chat lugng cong tac bdi dudng ddi tuong 4. Trong Quy dinh 164 ciua BO
Chinh tri yéu cau noi dung chuong trinh boi dudng bao dam cap nhat kién thirc
moi va k¥ nang nghiép vu dép ung yéu cau, tiéu chuan chuc danh d6i voi timg loai
d6i tuong & timg vi tri cong tac; phu hop tinh hinh méi va yéu cau cu thé caa tu’ng
linh vuc, dja phuong, ving, mién; vira bd sung kién thirc, vira giai dép nhimg van
dé thuc tién mai dat ra, tao su dong thuan trong nhan thic va hanh dong cua can
b0, gop phén nang cao nhan thuc, nang luc, trinh do, nghiép vu, phém chét chinh
tri, dao durc, 16 séng cua doi ngii can bd.

Chuong trinh boi dudng d6i twong 4 duge Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho
Chi Minh ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1979-QB/HVCTQG, ngay 19/5/2021
xéac dinh myc tiéu bdi dudng, cap nhat kién thirc vé 1y ludn chinh tri; nhitng van dé
mai trong quan diém, chu truong cua PBang vé chinh tri, kinh té, vin hoa — xa héi,
qudc phong — an ninh, d6i ngoai, cong tac xay dung Pang, chinh quyén; nhiing van
dé thuc tién dang dit ra dbi v4i cong tac 1anh dao, quan 1y, phu hop véi dic thu dia
phuong, ving mién. Chuong trinh, tai liéu boi dudng doi tuong 4 duoc Hoc vién
Chinh trj H6 Chi Minh ban hanh t6 chirc voi thoi luong 05 ngay, két ciu gdm 07
chuyén dé giang day, 01 chuyén dé bao céo thuc tién co so va di nghién ctru thuc té.

Cung v6i su van dong va phat trién cua dat nude, cua dia phuong, ndi dung
chuong trinh bdi dudng can b trong ting giai doan c6 sy diéu chinh, thay doi, bo
sung cho phu hgp yéu ciu nhiém vu cach mang, dap tng vadi ti€u chuan, doi hoi
can bd trong thoi ky d6i mdi. Do d6, chuwong trinh boi dudng can bd can duge chua
trong xay dung bao dam tinh khoa hoc, tinh chinh tri cao, véi nhitng chuyén dé
thiét thuce, két cau logic, thoi lugng mdi chuyén dé, thoi gian chwong trinh hop 1y,
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phu hop véi doi tuwong ngudt hoc, nhu cau sir dung can b cua to chirc sé giip nang
cao hiéu qua boi dudng.

Ba 13, trinh dj, nang lwc ciua doi ngii gidng vién giding day

Pay 1a yéu td anh hudng truc tiép dén chat luong cac khod bdi dudng can
b0, nguoi thuc hién nhiém vu truyén tai kién thire dén voi hoc vién. Néu doi ngil
giang vién nhiét huyét, co uy tin, trinh do thi s& gép phan nang cao chit lugng
cong tac boi dudng va nguoc lai, néu thiéu hut d6i ngii giang vién hodc yéu vé
nang lyc, thiéu sy guong mau, chuan myc s& anh hudng tiéu cuc dén qué trinh boi
dudng. Trong qua trinh giang day d6i voi cac chuong trinh bdi dudng néi chung va
bdi dudng dbi twong 4 néi riéng, giang vién can lya chon phuong phép giang day
pht hop v&i nguoi hoc, day 1a dbi tuong c6 nhicu dic thu nhu dang cong tac & co
quan, don vi, linh vuc khac nhau, c6 nhiéu kinh nghiém thyc tién, vén séng phong
pht, viéc tiép thu kién thirc khong thu dong, mot chiéu ma con san sang phan bién,
tranh luan, phan tich van dé. Do d6 khi tham gia gian day, giang vién can phat huy
tbt vai tro trung tAm ctia ngudi hoc, chuyén trong tim cua hoat dong giang day tir
trang bi kién thic sang bdi dudng, rén luyén phuong phap tu duy, phuong phap
tiép can, nim bat va giai quyét van d¢; két hop st dung cac phuong phap day hoc
tich cuc voi phuong phap truyén thong mot cach thuan thuc, nham phat huy tinh
chu dong, tich cuc, sang tao cua hoc vién.

Bén la, cong tic té chive, quan Iy 16p hoc va diéu kién co s6 vit chit

Cong tac t6 chirc, quan 1y cac khod bdi dudng khoa hoc, phu hop s& anh
huong, tac dong tich cuc gop phan nang cao chét lugng bdi dudng can bd, chiang
han nhu xay dung ké hoach bdi dudng linh hoat phu hop voi diéu kién cong tac
ctia hoc vién, thoi gian vao ngdy hanh chinh hodc két hop ca ngay hanh chinh va
ngay thir bay, chii nhat; dia diém c6 thé tai truong hodc tai cac dia phuong trong
tinh nham tao diéu kién thuan loi tbi da cho nguoi hoc. Hoat dong quan 1y can chit
ché, ting cudng ky luét, ky cuong trong hoat dong day va hoc, diy manh quan 1y
nén nép hoc tap, rén luyén cua hoc vién.

Bén canh d6, viéc tang cuong co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu giang
day, hoc tap, bdo dam tai liéu nghién ctru, xay dung thu vién dién tir, nang cép thu
vién sd, phong hoc hién dai, bang man hinh Led,... gop phan ning cao chét luong
bdi dudng can bo.

Dé cong tac td chire 16p hoc dong gdp tich cuc vao qua trinh bdi dudng can
bd, can thuong xuyén to chic danh gia chat luong cong tac bdi dudng theo quy
dinh tai Thong tu sé 10/2017/TT-BNV ngay 29/12/2017 ctia Bo Noi vu vé danh
gia chat lugng bdi dudng can bo, cong chirc, vién chirc toan dién trén tat ca cac
mat, tir chat lugng boi dudng, chuong trinh, tai liéu boi dudng, giang vién cho dén
co sO vat chat. Thong qua viéc khao sat danh gia tir phia ngudi hoc, giang vién



60

gitip cho Trudng c6 cin cur dé diéu chinh cac bién phap to chirc khoa bdi dudng
cho phu hop, dép img dugc nhu cau ctia can bd.

Niim la, ban thén cdn bj tham gia béi dwong

Péi tuong 4 tham gia hoc tap, boi dudng tai cac truong chinh tri cép tinh
déu 1a nhitng can bo lanh dao, quan 1y cip co s&, phong ban cip huyén. Ho 1a yéu
td quan trong nhat, quyét dinh dén truc tiép dén két qua qua trinh bdi dudng, hoc
tap, nghién clru, rén luyén tai truong. RO rang, khi hoc vién c6 dong co hoc tap
dang dén, mong mudn thyc hién t6t hon nhiém vu cta minh, phén d4u dé co nhiéu
co hoi thang tién hon thi hoc vién s& tich cuc, tu giac, chu dong, “bién qué trinh
dao tao thanh qua trinh ty dao tao”. Khi hoc vién xac dinh dugc vi tri viéc lam cua
ban than dang can trang bi, bd sung, cap nhat nhitng kién thirc, k¥ ning thi viéc
duoc khoa hoc boi dudn s& dap tng dugc nhu cau cla nguoi hoc. Déng thoi, trong
qua trinh hoc tap, nghién ctru, néu hoc vién biét lua chon phuong phap ding dan,
phu hop; tdng cuong trao ddi, thao luan, chia sé, tuong tac vai ban hoc va giang
vién; tich cyc nghién ctu tim toi, thuong xuyén so sanh, d6i chiéu kién thuc Iy
luan véi thuc té cong vigc; biét van dung sang tao, linh hoat kién thtc, k¥ nang da
duoc trang bi dé giai quyét nhitng van dé cu thé, nay sinh trong thuc tién; ... tit ca
nhitng diéu ndy s& giup hoc vién s& git hai, thu duoc nhiéu két qua tich cyuc khi
tham gia 16p boi dudng.

Tuy nhién, trong thuc té co khong it can bd chua thuc su chi trong dén viéc
boi dudng; chua danh thot gian thich dang cho viéc hoc tap, nghién ctru, mot s6 do
cong viéc chuyén mon qua ban nén chwa chuyén tim dé tham gia bdi dudng, tham
gia khong day du cac budi trong chuong trinh ... di anh huong rat 16n dén chat
luong céc khoa boi dudng.

Do d6, diéu quan trong chinh 13 ban than can bo tham gia 16p bdi dudng can
nang cao nhan thirc ciia minh vé y nghia, vai tro ciing nhu quyén loi va trach nhiém
ctia minh khi duoc cir di boi dudng, tor d6 c6 dong co diang dén, thai do tich cuc
trong hoc tap. Pay 1a mot trong nhitng yéu td quan trong gitp cai thién, nang cao
nang luc thuc hi¢n nhiém vu ctia hoc vién ¢ vi tri viéc lam ctia minh sau khod hoc.

Sdu la, sw quan tam, tao diéu ki¢n cua co quan, don vi, dia phuwong

Su quan tam, tao diéu kién cua thu trudng co quan, don vi, dia phuong anh
huéng quan trong dén viéc tham gia khoa bdi dudng ctia doi ngii can bo ddi tuong 4.
Tu khau quan tri€t, nang cao nhan thirc tu tudéng cia can bd, khau xay dung ké
hoach ctr can bd tham gia bdi dudng dbi tuong 4 can thiét cho vi tri viéc lam, cho
dén tao diéu kién sép xép b tri cong viéc chuyén modn, thoi gian cho can b dugc
tham gia tron ven khoa boi dudng,... Bén canh d6, thil trudng co quan, don vi, dia
phuong s€ la nguoi truc tiép danh gid, nhan xét can bo vé su tién bd sau khi tham gia
bdi dudng, d6 1a nhitng chuyén bién vé kién thirc, k¥ ning, phong cach, phuong
phap lam viéc, thai do, tinh than trach nhiém véi cong viéc, quan hé ung xir voi
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ddng chi, ddng nghiép... khau danh gia, nhan xét ndy duoc chi trong sé& tao dong
luc cling nhu tac dong tich cuc dén y thure ctia cadn b khi tham gia 16p boi dudng.

Vi¢ce xéac dinh rd rang duoc cac yéu td co ban tac dong, anh huzong den cong
tac boi dudng cap nhat kién thirc cho can bo dién ban thu:0’ng vu cap uy cap huyén
va tuong duong quan 1y s& giup cho cac co sd dao tao dé ra nhitng giai phap phu
hop dé t6 chic ngay cang tét hon cac 16p bdi dudng dbi twong 4, gop phan ning
cao nhan thuc chinh tri, tu tuéng, dao duec, 161 sé)ng, nang luc cong tac cho doi ngli
can bo 1anh dao, quan 1y cac cap trong hé théng chinh tri, dap Gmg yéu cau, nhiém
vu cua Bang trong tinh hinh méi.
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_ VAITRO, VI TRi VA MOT SO GQI Y TRONG CONG TAC
BOI DUONG, CAP NHAT KIEN THU'C CHO CAN BO DIEN CAP UY
CAP HUYEN VA TUONG DPUONG QUAN LY

Th.S Vii Thi Hang
Truong Chinh tri tinh Lao Cai

Trong nhimg nim qua, Pang ludn chu trong dén cong tac can bd va nang cao
cong tac dao tao, bdi dudng d6i ngii can bo. Nghi quyet 26-NQ/TW cua Hoi nghi
lan thu bay Ban Chap hanh Trung wong, khoa XII vé 7gp trung xay dung doi ngii
can bé CAC cdp, nhdt | cdp chién lwoe, di pham chat nang lyc va uy tin, ngang
tam nhiém vy nhan manh: “Céan bd 13 nhan tb quyet dinh sy thanh bai ctia cach
mang; cong tac can bd 1a khau “then chdt” cia cong tac xdy dung Pang va hé
théng chinh tri. Xay dung d6i ngii can bd, nhat 1a can b cdp chién luge 1a nhiém
vu quan trong hang dau, 1a cong viéc hé trong cua Pang, phai duoc tién hanh
thuong xuyén, than trong, khoa hoc, chat ché va hiéu qua. Pau tu xay dung doi
ngii can bo 13 dau tu cho phat trién l1au dai, bén ving”[1]. Bé lam rd hon nhiém vu
quan trong cua cong tac can bg trong tinh hinh maéi, Dai hoi XIII cua Dang tiép tuc
khang dinh: “Cong tac can bo " 1a “then chét cua then ch6t”[2]. Hién nay, trudc
yéu cau, nhiém vu rat kho khan, phire tap, doi hoi Dang phai xay dung dugc mot
doi ngi can bo ngang tam, gop phan thyc hién hai nhiém vu chién lugc xay dung
va bao vé T quoc Viét Nam x& hoi chu nghia, trong d6 “tap trung xay dung doi
ngil can bd cac cap, nhat 1a cap chién lugc, nguoi dirg dau cac cip du pham chat,
nang luc, uy tin, ngang tim nhiém vu”[3].

Chu tich HO6 Chi Minh ciing chi ré: “Can bo |a nhitng ngudi dem chinh sach
sach cua Pang, ctia chinh phu giai thich cho dan ching hiéu va thi hanh. Pong thoi
dem tinh hinh cua dan béo céo cho Pang, cho chinh phu hiéu ré, dé dat chinh sach
cho dtng”. Ma luc luong c&n b gan nhan dan nhat 12 doi ngii can bo dién cap uy
cap huyén va tuong duong quan Iy.

Theo quy dinh vé phan cip quan Iy can bo, doi ngii can bd thudc dién cap ty
cap huyén va twong duong quan Iy (goi tat 1a can bo ddi tuong 4) bao gdbm lanh
dao, quan ly cac phong, ban cap huyén, cac don vi su nghiép cong lap trén dia ban
va can bo chii chdt & co so: 12 nhitng nguodi duoc bau cir giit chic vu theo nhiém
ky trong Thuong truc Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan, Bi thu, Phé Bi thu
Pang ty, nguoi ding dau to chirc chinh tri - x4 hoi, bao gom cac chtc danh: Bi
thu, pho bi thu Pang uy; Chu tich, Ph6 chu tich Hoi dong nhan dan va Uy ban
nhan dan; Cha tich Uy ban Mt tran T6 qudc, Bi thu Poan thanh nién, Chu tich
Hoi lién hiép Phu nir, Cha tich Hoi ndng dan, Chu tich Hoi cyu chién binh.

Dm ngil nay co vai tro dac bi¢t quan trong trong vi¢c thuc hién churc nang lam
cau ndi gitta Pang voi nhan dan, gitra cong dan voi Nha nude. So di nhu vay vi ho
13 nhitng can bo truc tiép tuyén truyén, phd bién, van dong va td chirc nhan dan
thuc hién duong 161, chu truong, chinh sach cia Bang, phéap luat cua Nha nudc trén
dia ban dan cu, giai quyét moi nhu cau cta nhan dan, 1am cho duong 16i, chu
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truong chinh sach thanh hién thyc. P6 13 noi kiém nghiém khang dinh tinh ding
dan cua duong 16i, chinh sach va dong gop kinh nghiém dé Pang bd sung hoan
chinh dudng 16i chinh sach; vi trong qua trinh thuc hién phét hién c6 nhimg mat
manh can phai phét huy, nhimg mat han ché can phai diéu chinh hoan thién duong
16i, chu truong cta Pang, chinh sach caa Nha nuéc cho phii hop vai tinh hinh thuc
té bao dam sy phat trién kinh té cta dia phuong, duy tri trat tu, an ninh, an toan xa
héi trén dia ban cap huyén, cip xa. Do tinh chat cong viéc, hang ngay hang gio ho
gin bo mat thiét vdi nhan dan, khoi day, phat huy tinh than 1am chu, tinh sang tao
ctia nhan dan; nim vimg tm tu, tinh cam nguyén vong chinh dang ctia nhan dan,
phan anh v6i Dang, dé Pang dé ra dudng 16i, chu trwong, chinh sach dang dén cho
hop 10ng dan, dé nhan dan dé thuc hién. Ho vira giai quyét nhimg cong viéc hang
ngay, vira phai quan triét cac Nghi quyét, Chi thi cta cap trén, lai phai ndm tinh
hinh thyc tién & dia phuong dé tir 46 dé ra ké hoach, chu truong, bién phéap dung
dén, thiét thuc, phu hop. Nhiém vu cta ho rat ning né, vai trd cua ho c6 tinh then
chdt xét ca trong quan hé giita Pang vOi dan, gitra cong dan voi Nha nudce. Thue té
d4 ching minh, d6i ngii can bo dién cép uy cap huyén quan 1y o vai tro quan trong
trong viéc phat huy sttc manh cua hé théng chinh tri, tao dung cac phong trao cach
mang cua quan chung, gop phan thyc hién thing loi cic myc tiéu, nhiém vu phat
trién kinh té - xa hoi ¢ dia phuong. Sttc manh cua h¢ thong chinh tri, su 6n dinh
ctia xa hoi, sy phat trién sdu rong va hiéu qua ctia phong trao cach mang ciia quan
chung luén gén lién véi nang luc, pham chat dao duc cua doi ngl can bo nay. Ho
c6 kha nang t6 churc, tap hop va huy dong moi nguon lyc & dia phuong dé thuc
hién thing loi cac muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi, an ninh quéc phong ¢ co s0.
Ho giit vai tro quyét dinh nang luc 1anh dao va strc chién dau cia to chirc co so
dang, nang luc 1anh dao va quan 1y cta chinh quyén co sé. Moi duong 16i chi
trwong, chinh sach, phap luat ciia Pang va Nha nudc ¢ thé thanh hién thyc hay
khong nhét thiét phai thong qua phong trao cach mang ctia quan ching. Tuy nhién,
cac phong trao ctia quan ching néu khong co sy lanh dao cua Pang, quan 1y cua
Nha nuée rat d& hodc 1a chéch dinh huéng chinh tri hodc 13 hiéu qua khong cao do
mang tinh chat ty phat. Do vdy, dé phong trao hoat dong c6 hiéu qua, doi ngii can
bo dbi tuong 4 phai thuc su 1a “tha linh”, ¢6 kha nang td chirc, 16i cudn, phat dong
phong trao, c6 kha ning theo ddi, kiém tra va nhan rong cic phong trao tot, nhiing
¢ nhan dién hinh, tién tién, biét khai thac t0i da nguon lyc vat chat, tinh than ni
luc ¢ dia phuong co s0. Hi€u luc ctia by may quyén luc ¢ dia phuong, co s¢ cling
tiy thudc trude hét vao nang luc cia doi ngii can bo nay quyet dinh trong viéc hién
thuc hoa su lanh dao va quan ly cia Dang va Nha nudc v€ moi mat cua doi song
kinh té - x4 hoi ¢ cac dia phuong.
Tom lai, vai trd clia nguoi can bo noéi chung, can bd ddi tuong 4 noi riéng
trong thoi ky moi dac biét quan trong, nhu Bac Hb cua chung ta da khang dinh
“can bo la goc cua moi cong vige, cong viee thanh cong hay that bai déu do can bo
t6t hay kem”. Do vay, can b 1a nhan t6 quyét dinh cho su thanh bai cta cach
mang, gan lién vOi van ménh cua Dang, dat nudc va cua ca dan toc. Su nghiép doi
méi dat nude mudn thanh cong phai tao su chuyén bién tich cuc tir co sé, ma sy
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chuyén bién & co s6 lai phu thudc rat quan trong & chét lugng ddi ngli can bo dia
phuong, dac biét 1a can bd 1anh dao quan ly cha choét cap co so.

Xuét phat tir vi tri, vai trd quan trong cua doi ngii can b dién cap uy cap
huyén va tuong duong quan ly, trong cong cudc d61 méi toan dién dat nudc hién
nay, van dung ding dan 1y luan cua chii nghia Méc - Lénin, tu tuéng Hb Chi Minh
vé tiéu chuan can bd va cong tac can bo Dang ta ludn quan tam dén doi ngii can bo
cua Pang, trong d6 c6 doi ngii can bd ddi tuong 4. Tai Dai hoi dai biéu toan quoc
lan tht VII, Dang ta chi rd “muc tiéu cua cong tac dao tao can b la xay dung doi
ngil can bo ddng bod va co chat luong ma nong cdt 1a d6i ngii can bo lanh dao quan
Iy chu chét cac nganh cac cip va co s0”. Budc vao thoi ky day manh coéng nghiép
hoa, hién dai hoa dat nude, Pang ta tlep tuc khang dinh “Pao tao, boi dudng can
bo toan dién ca vé 1y luan chinh tri, pham chét dao dtrc, trinh do chuyén mon, nang
luc thuc tién. Quan tim dao tao, boi dudng can b lanh dao, can bo quan ly, cac
nha doanh nghiép va cac chuyén gia, trude hét 1a doi ngii can bo chii chdt trong hé
théng chinh tri, phai danh kinh phi thoa dang cho viéc dao tao, boi dudng do1 ngti
can bo co s¢ va cha ¥ kién toan, ting cudng d6i ngii can bd cbt can”, Vin kién Dai
hoi1 Bang lan tha IX néu 16 “dao tao, boi dudng can bg, cong churc trude hét 1a can
bo lanh dao, can bd quan 1y... co ché do, chinh sach dao tao boi dudng, ddi ngd doi
v6i can bd x4, phuong, thi trin”. Mot trong nhiing ndi dung rat quan trong trong
phuong hudng cong tac xay dung bang dugc Dai hoi XIII cua Dang thong qua do
la: “Tap trung xay dung doi ngii can bd cac cp, nhat 1a cap chién luoc va ngudi
dung dau da pham chat, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu. Xay dung, hoan
thién chinh sach phat hién, thu hut, sir dung nhan tai; c6 co ché bao vé nhirng can
bd nang dong, sang tao, dam nghi, dam néi, dam lam, ddm chiu trach nhi€ém, dam
duong dau voi kho khan, thir thach, quyét liét trong hanh dong vi loi ich
chung...”[4]. Pé c6 dugc doi ngii can bd néu trén, cong tac dio tao, boi dudng can
bo hi¢n nay ¢ vai tro, vi tri dac biét quan trong hon lic nao hét.

Vai tro, vi tri ciia cong tac dao tao, bdi dudng can bd ndi chung va boi dudng, cap
nhat kién thire d6i vai can bd doi tugng 4 dugce khang dinh thong qua cac ndi1 dung.

Trude tién, ddi voi ban than can bo, bdi dudng, cap nhat kién thirc 1a rat can
thiét, dap tmg nhu cau hoc tap va phat trién ban than; nang cao duoc trinh do, ning
lyc, y thirc, thai d; cp nhat doi mdi tw duy, phat huy tinh sang tao sir dung kién
thire, k§ nang vé céac linh vuc: phap lut, nghiép vu chuyén mon, cac linh vuc khac
lién quan dén linh vyc tac nghiép, nhu: mudn tuyén truyén, trién khai duong 16i, chi
truong, chinh sach cia Pang va phap luat cia Nha nudc thi trude tién can bo doi
tugng 4 phai 12 ngudi nam rd, tin tudng, hiéu dung, sau sic vé myc dich, yéu cau va
cach thirc thuc hién dé thuyét phuc, giai thich cho nhan dan hiéu, tin tuéng vao
Pang, Nha nudc va thyuc hién theo. Hon nita qua bdi dudng, cip nhat kién thirc giup
can b di twong 4 nang cao hiéu qua thuc hién cong viéc, kha ning tu giac, tu tién
hanh cong viéc dgc 1ap, nang cao nang lyc tac nghi€p, kha nang phan tich va ung
dung 1y thuyét, klen thire, kinh nghiém, sang kién vao thyc tién. Kha ning xdy dung
quan hé, giai quyét xung dot va kiém ché cam xuc; bdi dudng dao dirc nghé nghiép
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cta can bo khi thue hién nhiém vu; phéan tich phéi hop, hop tac lién théng thong tin
giao tiép, hiéu biét vé dbi tuong giao tiép, 1am viéc. Nang cao ky nang nghiép vu de
thich img voi thoi dai moi, img dung cong ngh¢ thong tin, nén tang cong nghé sO
hoa; kha nang giai quyet mot sé van dé nao do, kha nang phan dau vuon 1én, kha
nang phan tich, sang kién rat ra két luan, kiém soat, ra quyét dinh.

Dbi voi co quan, dia phuong, viéc bdi dudng, cap nhat kién thirc cho can bo
noi chung va can bo dbi twong 4 noi riéng 1a nhiém vu trong tAm trong xay dyng va
phat trién nhan su, nham hoan thién kha nang tac nghiép va chuan héa cac quy
dinh cua PBang, Nha nudc vé tiéu chuén chirc danh vi tri viéc 1am theo ngach, bac
do Nha nudc quy dinh cua tung vi tri, chirc danh nghé nghiép duoc bé) nhiém. Bén
canh d6 bdi dudng, cap nhat kién thirc cho ddi ngii can bod ching to rang co quan,
dia phuong str dung c6 hiéu qua toi da strc lao dong va co chién luoc tai dau tu cho
stc lao dong; gitp can bo, cong chirc ndi chung va can b dbi tugng 4 hiéu rd ban
chét cong viéc, nghé nghiép nang cao kha nang thich ung cua doi ngt nay dbi voi
cong viéc trong tuong lai; bdi dudng tbt, co quan, dja phuong st dung toi da dugc
doi ngii hién co va nang cao hiéu qua st dung can b9, thong qua viéc giiip cho ho
hiéu hon vé cong viéc gitip ho nam vimg vé nghé nghiép cua ho va thyc hién duoc
chtrc ndng cua minh mot cach tu giac va thai d¢ lam viéc tdt hon trude va dé tang
su thich tng cia ho vdi cong viéc trong twong lai; s& duy tri va nang cao duoc chat
lugng can bo nho doi ngii ¢o trinh d§ chuyén mon; giup dia phuong nang cao tinh
o6n dinh, tinh linh hoat trong cac hoat dong thyc thi cong vu, dap tmg nhu cau ton
tai, phat trién va ngay cang nang cao chat luong phuc vu cac hoat dong quan ly xa
hoi, nhan dan; hoat dong boi dudng, cip nhat kién thirc giip co quan, dia phuong
chuan bij d6i ngii can bo ké can trong cac giai doan phat trién.

Do6i voi Pang va Nha nude, bodi dudng, cip nhat kién thitc cho can bo ddi
tuong 4 mang dén mot nén hanh chinh & co sé chuyén nghi€p, phuc vu tot doi
tuong nhu cac td chirc, doanh nghiép, nguoi dan duoc tdt hon, déng tho1 mang dén
niém tin cua nhan dan chinh 12 tiéu chi phuc vu cua nén hanh chinh va chu truong,
duong 16i ciia Pang.

Véi vai tro, vi tri quan trong ctia cong tac bdi dudng cap nhat kién thirc va
mubn dat duoc nhitng muc ti€u trén ddi vé6i kién thuc, ky nang cua can bd déi
tugng 4, ngoai nhitng ndi dung hién nay dang bdi dudng, cap nhat kién thirc nhu
quy dinh s6 164-QD/TW, ngay 01/02/2013 ctia B6 Chinh tri vé ché do boi dudng,
cap nhat kién thirc doi véi lanh dao, quan 1y cac cap, theo tic gia can boi dudng,
cap nhat kién thuc theo phuong cham: khoa hoc, sang tao, hién dai va grfm Iy luan
véi thuc tién, c6 thé hiéu, néu tinh khoa hoc nham dam bao su ding dan thi tinh
sang tao chinh la huong dén su dot phé; tinh hién dai nham dam bao sy mdi mé,
cap nhat thi gin ly luén voi thuc tién 1a dé nhiig van dé ly luan lu6n hai hoa voi
thue tidn cudc sbng, tranh 161 1y ludn sudng, xa roi thuc tién ciing nhu tranh thyc
tién thuan tiy, kho khan, khong c6 c6 1y luan; bd sung cac ndi dung bdi dudng, cap
nhat, cu thé:
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B sung va lam o nhitng van dé mai trong dudng 18i cua Pang, chinh sach, phéap
luat cia Nha nudc; vé tinh hinh thé gidi duong dai c6 tac dong dén Viét Nam;

Kién thirc vé quan tri an ninh va quan tri an ninh phi truyén thong, vi ngay
nay an ninh ctia mot quoc gia bi uy hlep, tAn cong tir nhleu phia, khong chi co ké
tht xdm pham cha quyén lanh thd quéc gia (an ninh truyén théng) ma con dién ra
trén nhiéu linh vuc kinh té, chinh tri, vin héa, tham hoa thién nhién, 6 nhiém méi
truong, toi pham xuyén qudc gia (an ninh phi truyén théng). ..

Kién thirc va k¥ nang vé phong ngira cac vu tranh chép, khiéu kién dong
nguoi; chu y xay dung moi quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh trong cac doanh
nghiép; giai quyét tot cac van dé t6n gido, dan tdc; dam bao an ninh dan sb.

Mot sb van dé mang tinh goi mo, dinh hudng tu tam nhin phat trién cua dia
phuong cho dén nhiing van dé 1y luan, hay nhimg van dé Ve ky nang quan tri dia
phuong, nhu: P6i méi mo hinh ting trudng, co cau lai nén kinh té trén nén tang
khoa hoc, cong nghé, d6i moi sang tao; nhitng yéu t6 dong vai tro 1a dong luc
trong tang nang suét lao dong nhu trinh d¢ khoa hoc cong nghé¢, nang luc canh
tranh, cai cadch hanh chinh, hi€u quéa quan tr1 va hanh chinh cong & dia phuong.

Hién nay, trudc bodi canh trén thé gisi lwong thong tin méi ngdy cang nhiéu,
hang ngay, hang gio thay doi, viéc ung dung cong ngh¢ thong tin va chuyén d6i
phuong thirc 1am viéc dya trén nén tang sb hoa, trinh d6 ctia nhan dan ngay cang
cao, cac thé luc thu dich luén nhom ngo nham dua ra céc luin diéu xuyén tac chu
trwong, dudng 16i, chinh sach cua Dang va phap luat cia Nha nude; qua trinh da
phuong héa, hoi nhip quoc té sau rong,... Vi vay, ban than mdi can bd nodi chung
va can bo doi tuong 4 noi riéng can phai co ban linh chinh trj viing vang, nhan thic
ding dén, tin tudng vao su lanh dao cua Pang, su diéu hanh ctia Chinh phu, luén
cap nhat kién thirc, thong tin méi, nhung can c6 kha ning chon loc thong tin ding,
co ich; c6 nhiing kién thuc vé phap luat, chuyén mon, nghiép vu, ngoai ngir, cong
ngh¢ thong tin,...ky nang lam viéc trong moi truong hién dai, ap luc 16n, ky nang
tong hop, thuyét trinh, 1am viéc nhom, ... thi tat yéu viéc bdi dudng, cap nhat kién
thirc cho cén bd néi chung va can bo d6i tuong 4 néi riéng 14 rat can thiét va phai
duoc to chire mot cach khoa hoc va thuong xuyén.

[1] Ban Chap hanh Trung uong, Nghi quyét s6 26-NQ/TW, ngay 19-5- 2018 Hoi
nghi lan tht bay BCH TW khoa XII vé tap trung xay dung doi ngi can bo cac cap, nhat
la cap chién luoc, du pham chat, nang lyc va uy tin, ngang tim nhiém vu.

[2] Bang Cong sap Viét Nam (2021), Van kién Pai hoi dai biéu toan quéc lan thu
X111, Nxb Chinh tri quoc gia Su that, Ha Noi, tap I, tr.75.

[3] Pang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Pai hoi dai biéu toan quéc lan thir
X111, Sdd, tap I, tr.42.

[4] Két qua Dai hoi dai biéu toan quéc lan thir XIIT Dang Cong san Viét Nam, Van

phong
Trung wong Pang Cong san Viét Nam, Ha Noi, thang 02/2021, Tr.74.
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NANG CAO CHAT LUQNG GIANG DAY CAC LOP BOI DUONG
CAP NHAT KIEN THU'C DANH CHO CAN BQ LANH PAO, QUAN LY
DIEN CAP UY CAP HUYEN VA TUONG PUONG QUAN LY
O TINH LANG SON

Th.S, GVC. Pong Huong Gam
Truong khoa Ly ludn co so.
Truong Chinh tri Hoang Van Thu tinh Lang Son

Céan bd va cong tac can bd 13 mot trong nhimg vin dé co ¥ nghia va tam
quan trong dic biét, 1a khau then chdt trong toan bd cong tac xay dung Pang. Sinh
thoi Chi tich HO Chi Minh da thuong xuyén chiam lo gido duc, rén luyén, boi
dudng va dao tao doi ngil can bd. Nguoi khang dinh: "Céan bd 13 cai gdc cia moi
cong viée, cong viéc thanh cong hay that bai déu do can bo tot hay kém. Vi vay,
huan luyén can bo 1a cong viéc gbc ctia Pang"(12). ThAm nhuan 10i day cua Bac,
trong sudt qua trinh 1anh dao cach mang Viét Nam, Pang ta ludn coi trong cong tac
dao tao, bdi dudng can bd, dong thoi xac dinh day 1a mot trong nhitng nhiém vu
trong yéu, thuong xuyén cua Pang.

Ngay 01-02-2013, B Chinh tri ban hanh Quy dinh s6 164-QB/TW Vé ché
d6 bdi dudng, cap nhat kién thire dbi véi can bo 1anh dao, quan ly cac cap. Theo
do, cac churc danh lanh dao, quan ly trong hé théng chinh tri hang nam phai co it
nhat 5-7 ngay b01 dudng, cap nhat kién thic vé cac noi dung: Nhiing thanh tuu
nghién ctu méi vé cha nghia Mac - Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh va kién thuc vé
ly luan chinh tri; nhitng van dé mai trong duong 16i cua Pang, chinh sach va phép
luat ctia Nha nudc, vé chinh tri, kinh té, van hoa, xi hoi, quc phong, an ninh, dbi
ngoai, céng tac xay dung Pang, chinh quyén, cong tac dan toc, ton gido va cong
t4c quan chdng cia nudc ta; tinh hinh thé gidi duong dai c6 tac dong téi Viét Nam;
nhitng van dé thuc tién dang dat ra dbi véi cong tac 1anh dao, quan ly; nhitng kién
thire, k§ nang va kinh nghiém maéi vé khoa hoc 1anh dao, quan Iy.

Quy dinh 164-QB/TW xéc dinh 4 nhom ddi twong chirc danh lanh dao, quan
1y, trong d6 doi tugng 4 la can bo thudc dién ban thuong vu huyén ay, quan uy, thi
uy, thanh uy thugc tinh va tuong duong quan ly.

Thuc hién Quy dinh sé 164-QB/TW, ngay 01/02/2013 cta Bo Chinh trj vé
ché d6 boi dudng, cap nhat kién thie ddi véi can bo lanh dao, quan ly cac cap,
Tinh uy Lang Son di 1anh dao, chi dao co quan khéi Pang cap tinh, cac huyén uy,
thanh uy, dang ay truc thuoc Tinh uy da trién khai, t6 chic thuc hién.

Sau 10 nam thyc hién Quy dinh s6 164-QB/TW, cong tac bdi dudng, cap nhat kién
thie dbi véi can bo 1anh dao, quan Iy cac cip co ban dap tng muc tiéu, yéu cau dé
ra. Viéc to chuc 16p hoc c6 sy phdi hop chat ché gitta Ban T6 chuc Tinh uy,

12 H6 Chi Minh, toan tap, tap 5, NXB Chinh tri Qudc gia, HN 2009, tr269.
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Truong Chinh tri Hoang Vian Thu va cac co quan truc tiép quan ly can bo. Hang
nim, Ban Thuong vu Tinh ty chi dao Ban T6 chac Tinh ay, cac huyén ty phdi hop
Truong Chinh tri Hoang Vian Thu xay dung Ké hoach mé cac 16p boi dudng, cap
nhat kién thtrc cho dbi tuong 4 (D6i tugng duoc ra soat, tong hop dé bdi dudng cap
nhat kién thic bao gém: Cén bo 1anh dao cip phong thuoc céc ban, s¢, nganh tinh;
cac dong chi Uy vién Ban Chap hanh dang bo, truang, phd cac phong ban nganh,
Mt tran T6 qudc va doan thé chinh tri - x& hoi cap huyén; bi thu, phé bi thu dang
uy, cha tich, phé cha tich Uy ban nhan dan, chu tich, phd chu tich hoi dong nhén
dan cép xa). Tong s da t6 chire 219 16p bdi dudng, cap nhat kién thic cho 19.959
can bo ddi tuong 4

Viéc t6 chirc cac 1op boi dudng, cap nhat kién thire cho d6i twong 4 dién ban
thuong vu huyén uy, quan uy, thi ay, thanh ay thugc tinh va twong duong quan ly
da thuc hién theo dung quy dinh; can bo lanh dao, quan ly qua bdi dudng da duoc
nang cao trinh do ly luan chinh tri, kién thac vé chuyén mén, nghiép vu; kha ning
tiép thu va van dung duong 16i, chinh séch méi cia Pang va Nha nuéc vao thyuc
tién cong tac, dap ung tét hon nhimg doi hoi cua thuc tién, dong gép quan trong
vao cong tac xay dung bang, xay dung dia phuong, co quan, don vi. Cé dugc
nhitng két qua trong cdng tac boi dudng, thi doi ngii giang vién tham gia giang day
€O vai tro quan trong. Giang vién tham gia giang day cac I6p boi dudng ddi tuong
4 co ban tryc tiép 1a giang vién cua truong Chinh tri Hoang Vén Thu. Hang nim,
trén co s& cac chuyén dé boi dudng, 1anh dao nha truong chi dao phong tham muu,
cac khoa giang day chon ctr giang vién, giang vién la nhitng dong chi ¢o trinh d9,
co chuyén nganh phu hop véi chuyén dé giang day, co ban 1a 1anh dao khoa,
phong, mdi chuyén dé phan cong tir 2-3 giang vién tham gia giang day. Cac dong
chi giang vién dugc phan cong giang day déu xac dinh ro doi tuong boi dudng,
nhitng ndi dung kién thac ly luan, thuc tién dé truyén tai, trao ddi voi nguoi hoc,
c6 tinh than trach nhiém, kinh nghiém, c6 phwong phap giang day da chu dong tich
cuc nghién cau, tim hiéu, chuan bi ky ludng, chu dao cho bai giang, gidp cho hoc
vién nam bat, tiép thu cac kién thtc mot cach tdt nhat. Sau khi két thic 16p boi
dudng, nha truong da phdi hop véi ban quan ly 16p ldy phiéu danh gia chat luong
boi dudng, qua danh gia, cac giang vién déu co ban dugc danh gia & mac do tét va
rat tbt, hai 1ong va rat hai 1ong.

Tuy nhién, bén canh két qua dat duoc, ciing phai thang than nhin nhan va
qua danh gia ctia hoc vién, caa Ban to chuc 16p hoc, qua cam nhan, déanh gia cua
giang vién, qua nhiéu ngum thdng tin thi giang vién tham gia giang day cac I6p
boi dudng ddi tugng 4 chat lwong giang day chua cao, chua dong déu; kién thic,
thong tin chua thit sy mang tinh cap nhat, thoi su; giang vién truyén dat con
nghiéng nhiéu vé ly thuyét, han ché thuc tién vé dia phuong, co so; phu:orng phap
truyén dat & mot sé chuyén dé cha yéu la thuyet trinh, theo dang bao céo, mot sb
giang vién c6 suy nghi ddy 1a 16p bdi dudng va voi ddi tuong 4 thi phuong phap st
dung la thuyét trinh va theo kiéu bao céo, nén nhiéu van dé chua duoc thao luan,
chua gin nhiéu, cu thé gitra ly thuyét bai giang va thuc té nén hiéu qua, chat luong
bdi dudng chua cao.
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bay la loai hinh bdi dudng, voi ddi tuong bdi dudng 1a cac dong chi 1&nh
dao, tir cAp co s& dén 1anh dao cac phong, ban  cap huyén, so nganh déu 1a nhiing
d6ng chi co trinh do, ¢ kinh nghiém thyc tién, nén yéu cau nang cao chat luong
giang day 1a rat quan trong, can thiét, dap tng tét muc tiéu cta chuong trinh, cta
cac 16p bdi dudng. Trong thoi gian toi, dé cong tac boi dudng, cap nhat kién thic
cho can b9, lanh dao dién Ban thuong vu huyén ty va tuong duong quan Iy trén
dia ban tinh Lang Son dép tng yéu cau, nhiém vu giai doan mai thiét nghi can tap
trung thuc hién ddng bo mét sé giai phap sau:

Mgt 14, tiép tuc nang cao si lanh dao, chi dao cia Pang 4y, Lanh dao
truong, lanh dao cac khoa, phong

Su lanh dao, chi dao cua bBang uy, Lanh dao truong, 1anh dao cac khoa, phong la su
bao dam chat luong, hiéu qua trong viéc thuc hién nhiém vu dao tao, boi dudng cua
nha truong. Hang nam, cin c& VAo noi dung chuong trinh, phong Quan ly dao tao va
nghién ctru khoa hoc sém tham muu dé xuat phan cong cac chuyén dé bdi dudng
vé cho cac khoa, xay dung ké hoach giang day cac I6p bdi dudng kip thoi, dé giang
vién cac khoa chu dong chuan bi bai giang dat két qua cao.

Nha truong chi dong phoi hop véi cac huyén ty bo tri, sdp xép thoi gian boi
duong phu hop, khoa hoc, tranh cac 16p boi dudng cua cac cac huyén déu mao don
dap cung thoi gian, gay kho khan trong viéc phan cong giang vién giang day

Can ct vao noi dung bdi dudng, nha trudng co thé moi thém doi ngll giang vién
thinh giang tham gia giang day 16p boi dudng, cap nhat kién thirc d6i twong 4 va
cac giang vién co nhiéu kién thuc Iy luan, kinh nghiém thyc tién 1a lanh dao
trrong, lanh dao cac phong, khoa chuy&n moén cua truong giang day.

Céac khoa dé xuat, chon cur giang vién tham gia giang day tai cac 16p boi
dudng doi twong 4 phai 1a nhitng giang vién, phai 1a nhimg nguoi vira chuyén sau
vé kién thtc ly luan, nhat 1a ¢ chuyén nganh phi hop véi noi dung bai giang, vira
la chuyén gia thuc tién, c6 ning luc trinh bay, thuyét giang, ddi thoai, thao luan,
khong vi ap luc vé gio chuan giang day ma cir giang vién thiéu kinh nghiém, thiéu
kién thuc thyc tién cling nhu kha ning, phuong phap giang day.

Hai 13, gidng vién phdi chudn bj bai gidng co chdt lwong, hiéu qua

Bén canh d6, mdi giang vién tham gia giang day tai cac 16p bdi dudng dbi
tuong 4 can chu dong tu hoc tap, nang cao trinh do Iy luan chinh tri, thuong xuyén
nghién ctu cap nhat, lam méi kién thic Iy luan; nghién cau tong két thyc tién dé
bo sung vao bai giang mot cach khoa hoc, phii hop véi ndi dung chuyén dé va doi
tugng nguoi hoc trong tinh hinh hién nay. B4i véi mdi giang vién dugc phan cong
giang day phai xac dinh rd d6i twong dé chi dong soan gido &n, chuan bi tét cho
bai giang. Khoa giang day, lanh dao truong phai xem xét, gop y cho gido &n, to
churc thdng qua giao an.

Ba 1, chl trong doi méi phirong phdp giang day boi dwdng theo phwong
phap tich cuc.
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Péi tuong 16p hoc déu 1a can bo lanh dao quan Iy, cé nhiéu kinh nghiém,
thyc tién trong cong tac. Day Ia nhimg diéu kién thuan loi gitp hoc vién dé tiép
thu, linh hdi nhitng kién thirc ca vé mat Iy luan va thuc tién trong qua trinh hoc tap.
Vi vay, trong giang day nguoi giang vién khong chi dung lai ¢ viéc cung cap
nhitng kién thirc duoc thé hién trong tai liéu bdi dudng, ma con phai dinh hudéng
cho ngudi hoc biét cach van dung nhiing kién thie d6 vao giai quyét nhitng céng
viéc dién ra ¢ dia phuong, co quan, don vi.

Giang vién can van dung, ap dung nhig phuong phap truyén dat phu hop
nhat, trong d6 chi ¥y gin 1y lun véi thuc té, st dung gido an dién tir, cac video
clip, phim tu liéu, déng thoi chi trong phat huy tinh tich cuc ctia ngudi hoc, ting
cuong trao doi, thao luan, két hop voi phén giai dap thac mac, hudng dan. Coi
trong va tang cuong thyc hién thao luan d6i véi hoc vién. Thong qua thao luan,
hoc vién c6 diéu kién truc tlep trao d6i, dua ra nhitng chinh kién cta minh ca vé Iy
luan va thue tién; ca nhimg van dé dung va chua dung. ..

Viéc thuong xuyén cap nhat kién thicc méi 1a mot yéu cau, nhiém vu cua Pang
trong tinh hinh méi va 1a yéu cau khong thé thiéu déi voi viéc giang day. Bung
tredc thuc té 13 trinh d6 nguoi hoc ngdy cang ning cao, doi hoi giang vién phai cap
nhat thong tin dé khong bi lac hau, dé bai giang ludn phong phd, hap dan.

Bon 13, nguoi giang vién phai khdng ngung hoc tap, nghién ciru dé cing co,
hoan thién, nang cao chat liong giang day

Truéc hét, dé nang cao chat luong giang day, ban than giang vién can phai
tich cuc hoc tap nang cao trinh @ ly luan chinh tri, chuyén mon nghiép vu, tu giac
nghién ctu,. Bong thoi mdi giang vién can thuong xuyén xay dung va thuc hién
nghiém tdc ké hoach tu hoc, ké hoach nghién ctu khoa hoc, di thuc té, thao giang,
du gio hang nam.

Chung ta diéu biét, Iy luan va thuc tién ludn lubn van dong va phat trién
khong nging. Nhitng kién thirc vé chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi ¢6 sy thay doi
tung ngay. Vi vay, nguoi giang vién phai khéng ngung hoc tap, nghién ctu, cung
cd, hoan thién, bd sung kién thuc thuc tién. Diéu ndy, c¢d thé thuc hién bang nhiéu
phuong thirc khac nhau, nhu: doc sach, béo, tap chi; nghién ctu thuc té nim tinh
hinh co s&; nghién ctu thong qua cac van ban bao céo va co thé nghién cau, cap
nhat thong tin thyc tién thong qua moi trudng mang xa hoi, d6 1a internet. Trong
thoi dai hién nay, voi sy biing né théng tin, s& 6 nhiing thuan loi 16n dé ching ta
cap nhat, b6 sung kién thie thyc tién théng qua internet.

Giang vién phai thyc su 12 nguoi tim huyét véi nghé nghiép va c6 phong
kién thurc sau rong. Trudc hét mdi giang vién phai ty nang cao cho minh vé kién
thire chuyén nganh, lién nganh va phuong phap giang day, rat kinh nghlem dong
thoi phai bo sung nhiing phan con yéu, con thiéu; , phai ty minh y thirc viée tu hoc
dé khong ngimg nang cao hiéu biét, trau doi vé chuyén mon nghiép vu; ngoai
chuyén nganh ctia minh phai c6 phong kién thirc rong.

Ném 14, tang cwong cong tac du gio, kiém tra danh gid chat heong giang day
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Lanh dao truong chi dao xay dung ké hoach dy gio, kiém tra thuong xuyén,
dot xuat hoat dong giang day va hoc tap cua cac 16p bdi dudng ddi tuong 4.

Xay dyng ti€u chi danh gia két qua giang day cua giang vién. Viéc kiém tra danh
gid giang vién trén co so kiém tra gido an, du gio giang cua giang vién, nghe y kién
nhan xét caa hoc vién, 1y phiéu danh gia cua hoc vién vé chat luong cac bai giang
cua giang vién...Phai xay dung duoc tiéu chi cu thé, théng nhat vé danh gia gio
giang cua giang vién.

Sau khi du gio to chac rdt kinh nghiém gio giang hoac trao ddi truc tiép
véi giang vién va khoa vé wu diém, han ché cua gio giang, dé mdi giang vién
tham gia giang day lop bdi dudng rut ra nhitng han ché, trong qua trinh giang
day tac cac lop dbi tuong 4, tir 6 rat ra nhiing kinh nghiém, khac phuc han ché
dé giang day tot hon cac 16p boi dudng..

Kiém tra viéc giang day cua giang vién nham danh gia chét luong glo giang,
tinh than trach nhiém cuaa giang vién trong thuc hién nhiém vu. Viéc kiém tra gop
phan nang cao chat luong giang day va hoc tap cua giang vién, hoc vién. C6 thé
béo truGce hodc kiém tra dot xuat khong bao truéc. Sau khi kiém tra c6 danh gia,
ket luan.

Két qua 10 nam thuc hién Quy dinh sé 164-QB/TW trén dia ban tinh Lang
Son c6 y nghia to 16n, khang dinh chu truong ciia Pang 1a dang dan, dap ung yéu
cau cap thiét caa thyc tién, tao co s viing chac cho viéc bao dam doi ngii can bo
lanh dao, quan ly c6 pham chat, tri thic, k§ nang va cac dieu kién can thiét khac
trudc trong trach duoc Pang, Nha nudc va Nhan dan giao pho. Dé tiép tuc ting
cuong hiéu qua cong tac boi dudng, cap nhat kién thuc cho do6i ngii can bo 13nh
dao, quan ly trong thoi gian toi can thyc hién dong bo nhiéu giai phap, trong do
quan trong nhat van 1a nang cao chat luong giang day cua giang vién. Néu noi
dung, chuong trinh bdi dudng dugc d6i m&i ma ban than mdi giang vién khéng
dugc va khdng ty d6i moi, ning cao trinh do chuyén mén, pham chit dao duec,
nang luc nghé nghiép, nang cao chat luong giang day thi qua trinh d6i méi khéng
dat chit lugng, hiéu qua cao, khong dap tng duoc yéu cau, doi hoi thuc tién dat ra
hién nay./.
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MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN CO HIEU QUA CONG TAC
BOI DUONG, CAP NHAT KIEN THUC CHO CAN BO THUQC DIEN
CAP UY CAP HUYEN VA TUONG PUONG QUAN LY
- TU THUC TIEN CUA TINH LANG SON

Th.S, GVC. Ha Minh Thao
Pho Truong phong QLDT va NCKH
Truong Chinh tri Hoang Van Thu tinh Lang Son

Boi dudng cap nhat kién thirc cho can b 1anh dao, quan ly cac cép la mot
trong nhiing giai phap quan trong goép phan nang cao trinh d¢, trau doi nang luc
cong tac... cho do1 ngli can bd lanh dao, quan 1y thudc dién Ban Thuong vu (BTV)
cac huyén uy, thanh uy, dang uy quan ly. Nhan thic ro tam quan trong cla cong
tac nay, sau khi Bo Chinh tri ban hanh Quy dinh s6 164-QB/TW, ngay 01/02/2013
vé ché do boi dudng, cap nhat kién thire dbi v6i can bo 1anh dao, quan ly cac cép,
Ban Thudng vu Tinh Gy Lang Son da to chirc trién khai, quan triét dén toan thé can
bd lanh dao, quan 1y cic cap vé ¥ nghia, tAm quan trong cta cong tic boi dudng,
cap nhat thong tin, kién thirc méi va k¥ nang nghiép vu nham nang cao nhén thirc
chinh tri, tu twong, dao duc, 16i sdng, nang lyc cong tac dap tmg yéu cau, nhiém vu
cua Pang trong tinh hinh md&i. Ban Thuong vu Tinh uy Lang Son da chi dao cac
huyén uy, thanh ty, dang uy truc thudc Tinh uy trién khai, quan triét dén cac chi
bg, dang bo truc thudc va can b lanh dao, quan ly thudce tham quyen Cép uy va
chinh quyén cac cap trong tinh da nhén thirc 15 vé muc tiéu, yéu cau, ndi dung boi
dudng, cap nhat kién thirc theo Quy dinh sb 164- -Qb/TW, ngay 01/02/2013, dong
thoi tham gia boi dudng voi tinh than trach nhiém cao, tir d6 tao su dong thuan
trong nhén thirc va hanh dong cua can by, cong churc, gop phan nang cao nhan
thirc, nang luc, trinh dg, nghiép vu, pham chat chinh tri, dao durc, 16i song cua doi
ngil can bd lanh dao, quan 1y cac cap trong hé théng chinh tri trén dia ban tinh,
ting budc dap tng yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi.

Thuc hién Quy dinh sé 164-QB/TW, ngay 01/02/2013 va cac quy dinh cta
Pang®®, nghi dinh ctia Chinh phu, quyét dinh ctia Tha tuéng Chinh phu vé dao tao,
boi dudng can bo, cong chirc, vién chirc; Ban Thuong vu Tinh uy da chi dao céac t6
chtric, co quan, don vi tiép tuc déy manh hi¢u qua thyc hién cac muc ti€u vé dao
tao, boi dudng theo cac nghi quyét, quyét dinh, chuong trinh, dé an, ké hoach da

13 Quy dinh s6 54-QB/TW, ngay 12/5/1999 ctia B Chinh tri vé ché do hoc tap 1y luan chinh tri trong Pang; Két
luan sb 57-KL/TW, ngay 08/3/2013 cua Ban Bi thu vé tiép tuc ddy manh cong tac dao tao, boi dudng 1y luan chinh
tri cho can bo lanh dao, quan 1y cac cip; Nghi quyét s6 32-NQ/TW, ngay 26/5/2014 ctia Bo Chinh tri vé tiép tuc ddi
mdi, nang cao chét lugng cong tac dao tao, boi dudng 1y luan chinh tri cho can bd 1anh dao quén 1y; Két luan $6 39-
KL/TW, ngay 18/7/2022 cua By Chinh tri vé cha truong boi dudng cn b lanh dao, quan 1y & nude ngoai bang
ngan sach Nha nudc.
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dugc phé duyét, ban hanh. Cu thé: Ban Thuong vu Tinh ty di ban hanh Ké hoach
s6 66-KH/TU, ngay 06/9/2014 vé thyc hién chuong trinh boi dudng, cap nhat kién
thire cho can bo 1anh dao, quan 1y, cAp uy vién cac cip trong tinh giai doan 2014 -
2015 va céac van ban chi dao, trién khai thuc hién; cac ké hoach dai han, trung
han'® va cac Quyét dinh phé duyét chi tiéu ké hoach dao tao, bdi dudng hang nim
dé gop phan t6 chirc trién khai, thuc hién bdi dudng, cap nhat kién thirc 4.

Thuc hién cac vin ban hudng dan cua Ban Tuyén gido Trung wong va Hoc
vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh vé& chuong trinh bdi dudng, cip nhat kién
thurc cho can bd thudc dién Ban Thuong vu huyén uy, quan uy, thi ty thudc tinh va
twong duong quan ly (d6i twong 4)'°. Nam 2021, Ban Thuong vu Tinh ty da ban
hanh Quyét dinh s6 387-QB/TU, ngay 17/6/2021 vé viéc diéu chinh thoi luong
chuong trinh boi dudng, cap nhat kién thuc cta déi tugng 4, 1am can cir dé cap uy
cac cap chi dao thuc hién thuong xuyén hang nam.

Véi chirc nang td chire dao tao, boi dudng cén bd lanh dao, quan ly ctua hé
théng chinh tri, Trudng Chinh trj Hoang Vin Thu trong nhitng nim qua ciing da
chu dong phdi hop véi huyén uy, thanh ty; cac dang ty truc thudc Tinh uy dé to
chire cac 16p boi dudng (d6i twong 4) theo ké hoach, ddm béo theo Quy dinh s6 164-
Qb/TW, ngay 01/02/2023 cua B¢ Chinh tri vé ché d6 boi dudng, cap nhat kién thic
d6i voi can bo 1anh dao, quan 1y cac cap nhu:

Mot la, vé doi twong boi dwdng, cdp nhdt kién thirc

Hang nam, Ban Thuong vu Tinh ty chi dao Ban T6 chtic Tinh ty phdi hop
Truong Chinh tri Hoang Van Thy, Ban Thuong vu cac huyén uy, thanh uy, dang
uy truc thuoc Tinh ty xay dung Ké hoach mo céac 16p boi dudng, cap nhét kién
thirc cho ddi twong 4 (déi twong dwoc ra sodt, tong hop dé béi dwéng cdp nhdt kién
thite bao gom: Can bé lanh dao cdp phong thudc cdc ban, sé, nganh tinh; C&c
dong chi 1y vién ban chdp hanh dang b, triwdng, phé cic phong ban nganh, Mt
tran Té quoc va doan thé chinh tri - XA héi cdp huyén;, bi thw, phé bi thie dang uy,
chii tich, phé chi tich Uy ban nhdn ddn, chi tich, phé chi tich Héi dong nhdn ddn
cap xd). Két qua giai doan 2013 - 2022, t6 chtic 219 16p bdi dudng, cap nhat kién
thttc cho 19.959 cén bo ddi tuong 4.

14 Ké hoach sb 55-KH/TU, ngay 27/01/2014 thuc hién Nghi quyét s6 67-NQ/TU, ngay 11/9/2013
ctia Ban Chéap hanh Dang b tinh vé xay dung d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y cac cap dén nam 2020 va
nhing niam tiép theo; K& hoach sé 05-KH/TU, ngay 02/3/2016 v& dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc
tinh Lang Son giai doan 2016 - 2020; K& hoach s6 08-KH/TU, ngay 13/01/2021 vé dao tao, bdi dudng
can bg, cong chirc tinh Lang Son giai doan 2021 - 2025.

15 Hudng din sé 82-HD/BTGTW, ngay 12/6/2013 vé xay dung ndi dung va thuc hién chwong trinh
bdi dudng, cdp nhat kién thirc cho can bd, dang vién cic cAp (2013 - 2015); Huéng dan s6 154-
HD/BTGTW, ngay 09/10/2020 vé cip, quan ly gidy chimg nhan cac chuong trinh bdi dudng, cip nhat
kién thirc vé chuyén mén, nghiép vy xdy dung dang, cong tic mat trn, doan thé & co so va cac vin ban
cua Hoc vién Chinh tri quoc gia H) Chi Minh: Quyet dinh s6 1979-QD/HVCTQG, ngay 19/5/2021 vé
vi€c ban hanh chuong trinh boi dudng, cap nhat kién thuc cho can bd thugc dién ban thuong vu huyén uy,
quan ty, thi uy thudc tinh va twong duong quan 1y (d@6i tuong 4); Cong vin sé 536-CV/HVCTQG, ngay
25/5/2021 cta Hoc vién Chinh trj quéc gia HO Chi Minh vé chwong trinh bdi dudng cap nhat kién thirc
cho d6i tuong 4.
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Hai 13, Vé muc tiéu, yéu cau béi dudng cdp nhdt kién thirc

- Muc tiéu: Boi dudng, cap nhat, kién thirc méi vé Iy luan va thuc tién nham
nang cao nhan thuc vé chinh tri, tu tudng, rén luyén dao duc, 161 séng, tac phong
va nang lyc cong tac cho doi ngili can bo lanh dao, quan 1y cac cap trong hé théng
chinh tri, déng thoi hé théng nhitng kién thtrc hién dai vé khoa hoc ldnh dao, quan
1y, gop phan hinh thanh tdm nhin va tu duy chién lugc cho d6i ngii can bd 1anh dao
quan ly cac so, ban nganh va tuong duong cap tinh, cac huyén, thanh phd trén dia
ban tinh, dap ng y€u cau, nhiém vu cach mang trong thoi ky day manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap qudc té, chuin bi ngudn can bd cho
nhimg nhiém ky tiép theo.

- Yéu cau: Noi dung chuong trinh 16p boi dudng, cap nhat kién thirc doi
tuong 4 bao dam cac chuyén dé theo khung chuong trinh cia Hoc vién Chinh tri
quéc gia HO6 Chi Minh®® phu hop véi timg dbi twong can bd va yéu cau cua tinh;
tir 6 bo sung nhitng van dé 1y lufn dong thoi giai dép nhiing van de thuc tién
dang dat ra, gop phan tao sy chuyén bién trong nhan thirc va hanh dong cua can
bo; nang cao chat lugng doi ngi can bo lanh dao, quan ly dap ung yéu cau nhiém
vu. Viée bdi dudng, cap nhat kién thirc cho can bd bao dam thiét thyc, hiéu qua;
mdi can bo, hoc vién déu néu cao tinh than trach nhiém, y thirc tu giac hoc tap,
sép Xép, bd tri cong viéc dé tham gia khoéa hoc tap déy du, nghiém tuc, dat chat
lugng, hi€u qua, tur do nam ving va van dung kién thirc c¢6 hiéu qua ¢ tung linh
vuc, dia phuong, don vi.

Cong tac to chuc, quan 1y cac 16p bdi dudng, cap nhat kién thirc cho can bd
lanh dao, quan ly duoc huyén uy, thanh uy va Pang khdi cic co quan tinh phan
cong cu thé cho cac Ban tham muu phdi hop chit ché voi Phong QLDT & NCKH
Truong Chinh tri Hoang Van Thu va cic co quan truc tiép quan 1y can b tao diéu
kién dé can bd tham gia hoc tap bao dam thdi gian va ndi dung chuwong trinh.

Ba |&, vé thoi gian boi dudng, cdp nhdt kién thirc

Thuc hién theo ké hoach hing nim cua tinh (tho"i gian béi dwéng, cdp nhdt
kién thirc tir 02 ngay dén 05 ngay) thue hién Quyét dinh s6 1979-QbD/HVCTQG,
ngay 19/5/2021 ctia Giam déc Hoc vién Chinh tri quc gia HO Chi Minh, tir nim
2021 mé cac 16p boi dudng, cap nhat kién thirc dam bao thoi gian 05 ngay theo
quy dinh (trong do, Iy thuyet 28 tiét; bdo cdo thuc tién co sé 04 tiét; di nghién ciiu
thuee té, viét thu hoach 08 tiét).

Bén la, vé noi dung boi duong, cap nhdt kién thire

Trén co s¢ ndi dung Chuong trinh bdi dudng, cap nhat kién thtrc cho can bd
thugc dién ban thuong vu huyén uy, quan uy, thi uy, thanh uy thudc tinh va tuong
duong quan ly ban hanh kem theo Quyét dinh s6 1979- -Qb/HVCTQG, ngay
19/5/2021 ctia Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh va thyc tién, nhu cau cta

18 Poi v6i dbi twong 4 thuc hién 09 chuyén dé; tir ndm 2021 dén nay thyc hi¢n 13 chuyén dé theo Quyét dinh s6
1979-Qb/HVQG, ngay 19/5/2021 cta Giam doc Hoc vién Quoc gia Ho Chi Minh.
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dia phuong, Truong Chinh tri Hoang Van Thy di lya chon nhiing chuyén dé phu
hop, dam bao tinh cap nhat mdi; moi giang vién, bao cdo vién co nhiéu kinh
nghiém, kién thirc thuc té dé bao cdo, nhat 1a cic chuyén dé bao céo thyc tién & co
s0. Phuong thic bdi dudng co trao doi, dbi thoai, giai dap, 1am sang rd van dé
dung chu truong, quan diém ctia Pang, phap luat ctia Nha nudc.

No6i dung, chuong trinh boi dudng dam bao thiét thuc, han ché tbi da su
trung lap voi nhitng ndi dung da duoc dao tao trong cac chuong trinh cao cap 1y
luan chinh tri, bdi dudng chuyén vién cao cap, bdi dudng kién thirc qudc phong, an
ninh va cac ndi dung ctia hoi nghi thong tin thoi su.

Nam la, vé trach nhiém cua cac co quan, don vi lién quan trong boi duong,
cdp nhdt kién thuc

Can ctr Quy dinh s6 164-Qb/TW, ngay 01/02/2013 cua B§ Chinh tri, Ban
Thuong vu Tinh uy dé phan cong cu thé tung co quan, don vi c6 lién quan chiu
trach nhi€m trong viéc boi dudng, cap nhat kién thirc d61 vdi doi tuong 4, cu thé:

- Ban T6 chirc Tinh 4iy: Tong hop nhu cau, tham muu Ban Thuong vu Tinh
iy ban hanh Quyét dinh phé duyét chi tiéu ké hoach dao tao, bdi dudng can bd 05
nam, hang nim. Hudng dan, kiém tra viéc xdy dung va thyc hién ké hoach boi
dudng, cap nhat kién thirc cho can bd cla cac co quan, don vi.

- Ban can sy dang Uy ban nhén dén tinh: Chi dao S& Tai chinh phdi hop véi
Ban T6 chtc Tinh ty tham dinh du toan kinh phi bao cdo Thuong tryc Tinh uy;
cap kinh phi cho céc 16p bdi dudng theo dy toan dugc phé duyét; hudng dan, kiém
tra viéc st dung kinh phi theo quy dinh.

- Truong Chinh tri Hoang Van Thu: Phéi hop v6i cac co quan lya chon, dé
xuat cac chuyén dé do Hoc vién Chinh tri1 quoc gia H6 Chi Minh bién soan; phoi
hop v6i cac huyén uy, thanh ty bo tri gidng vién gidng day céac 16p boi dudng.

- Cac dang doan, ban can sy dang; co quan, don vi (noi khong lap ban can
sw dang, dang doan) cdp tinh; ban thirong vu cac huyén sy, thanh iy, dang iy truc
thugc Tinh ay: Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng can bo 05 nim, hing nim
phu hop vai yéu Céu nhiém vu, diéu kién cua co quan, dia phuong, don vi. Cr can
bo thudc tham quyen quan ly di bdi dudng bao dam dung d6i tugng; sap Xep bd tri
thoi gian, tao diéu kién dé can bo cua co quan, don vi tham gia céac 16p bdi dudng
theo ké hoach.

Sau 13, Vé tinh than, trach nhiém ciia can bé tham gia boi dudng, cdp nhit
kién thirc

- Ban Thuong vu Tinh iy Lang Son da quén triét, yéu cau thu trudng cac co
quan, don vi, dia phuong quan triét dén cac dong chi thudc ddi tuong du cac 16p
boi dudng thu xép thoi gian, cong viéc hop 1y dé tham gia hoc tap day du, nghiém
tac; khong to chire cac cude hop; khong xin phép di nudc ngoai hodc b tri di cong
tac tinh ngoai, anh hudng dén viéc tham du céc 16p bdi dudng.
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- Cong tac to chic, quan ly, phuc vu cac 1op bdi du:ong dam bdo chat che,
nghiém tuc, khoa hoc, tao diéu kién thuan lgi nhat cho hoc vién nghién ciru, hoc
tap. Pa s cac dong chi hoc vién néu cao tinh than trach nhiém, nghiém tic chéap
hanh ndi quy, quy ché 16p hoc; bb tri thoi gian du hoc day du, trong 16p chi y nghe
giang vién bao cdo, chuin bi bai thdo luén chu dao, chat luong; viét thu hoach cudi
khoa bdi dudng theo yéu cau.

Nhin chung, qua két qua viéc to chtrc cac 1op bdi dudng cap nhat kién thuc,
v6i nhimg két qua dat dugc 1a hét sirc to 16n. Thyc hién Quy dinh s6 164-QB/TW,
ngay 01/02/2013 cua Bo Chinh tri, Ban Thuong vu Tinh ty Lang Son va cap uy
cac cap dd ¢ nhén thirc sau sdc vé cong tac bdi dudng, cap nhat kién thirc cho can
bo lanh dao, quan ly cac cap, da lanh dao, chi dao va chu dong phéi hop co s¢ dao
tao CAC cap trién khai, t6 chirc thue hién thanh nén nep cac hoat dong boi dudng,
cap nhat kién thire. COng tac bdi dudng noéi chung tiép tuc duoc quan tam, chi
trong; viéc to chirc c4c 16p bdi dudng, cap nhat kién thire méi cho cho can bo 1anh
dao, quan Iy cac cip duoc ting cuong theo dung quy dinh. Can bd qua bdi dudng
da dugc nang cao trinh do ly luan chinh tri; kha nang tiép thu va van dung duong
16i, chinh sach moi cua Dang va Nha nudc, kién thirc vé€ chuyén mon, nghiép vu,
dap Gng t6t hon nhitng doi hoi cua thuc tién. Pa sb can bd da van dung tét kién
thire da duoc boi dudng, cap nhat, nang cao vao cac mit cong tac Pang, cong tac
chinh quyén, doan thé va cong tac chuyén mon, nghiép vu, c6 ning luc tu duy va
k¥ nang xtr Iy cac tinh hudng nay sinh trong thyc tién.

Chat luong boi dudng, cap nhat kién thirc d6i voi can bo lanh dao, quan 1y
dugc nang 1én. Noi dung, chuong trinh boi dudng, cap nhat kién thuc duge bao
dam theo dung yéu cau cta Trung vong. Doi ngli can bg giang vién, bao cao vién
ngay cang duoc chuan hda, dap Gmg duoc Yéu cau, nhiém vu; viéc giang day da
chl trong vao chiéu sdu, 13y hoc vién Ia trung tam dé d6i méi, ting cudng chat
luong boi dudng, cap nhat kién thirc da gan lién véi thuc té & cac dia phuong, co
quan, don vi...

Viéc ctr can bo lanh dao, quan ly di bdi dudng, cap nhat kién thic dung ddi
tuong, gan v6i yéu cau nhiém vy, vi tri cong tac, quy hoach va bo tri can bo. Bén
canh dd, can bo tham gia hoc tap cting dd nhan thuc day du, sau sic hon Val tro va
tam quan trong ctia viéc hoc tap, hiéu rd trach nhiém, nghia vu va quyén loi cia
ban than, tir 46, di chii dong, tich cuc hoc tap, nghién ctru, dé nang cao trinh do ly
luan chinh tri, trinh d6 chuy@&n mén, nghiép vu va ning lyc cbéng tac. Boi dudng,
cap nhat kién thirc timg budc trd thanh nhu cau ty than caa can bo 1anh dao, quan
ly cac cap dé dap tng voi yeu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi, gop phan chuan
hoa d6i ngii can bo, nang cao k¥ ning, nghiép vu cong tac, timg budc gin vai chic
danh, vi tri viéc lam, déng gop quan trong vao cong tac xay dung Pang, xay dung
cac dia phuong, co quan, don vi.

Bén canh két qua dat duoc, cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc ddi voi
can bd lanh dao, quan 1y van con mot sd han ché, kho khan, vuong mic sau: Mot la,
viéc hoc tap, quan triét, trién khai thuc hién Quy dinh $6 164-QbB/TW, ngay
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01/02/2013 cua Bo Chinh tri ¢6 noi chua thuc sy duge quan tam dung mirc; cong
tac tuyén truyen phd bién, don ddc, kiém tra, danh gia viéc thuc hién con han ché.
Cong tac phdi hop thuc hién nhiém vu dao tao, bdi dudng can bo, dang vién cua
mot s6 co quan, don vi c6 thoi diém chua chu dong, tich cyc. Hai la, giang vién,
bao cdo vién truyén dat con nghiéng nhiéu vé 1y thuyet han ché thyc tién vé dia
phuong, co sé nén hiéu qua khong cao. Ba 13, ha ting co s& vét chét va diéu kién
phuc vu 16p hoc con han ché, phuong tién k¥ thuat Xuéng cép nhu: Phong hoc,
may chiéu, trang thiét bi phuc vu,... 1am anh hudng dén chét luong giang day va
hoc tap. Bon 1a, mot sb can bo tham gia hoc tap chua néu cao tinh than chu dong
tich cuc, tinh ty giac trong qua trinh hoc tap, chua chap hanh nghiém quy ché 16p
hoc, con xin nghi hoc dé giai quyet cong viéc. SO luot can bo 1anh dao, quan ly
tham gia bdi dudng, cap nhat kién thic ¢ don vi chua bao dam day du sd luong
tham gia theo quy dinh.

Nguyén nhan cua han ché: Mt la, do mot sd cap ty chua quan tdm ding
mirc dén viée bdi dudng, cip nhat kién thirc di v6i can bo 1anh dao, quan 1y thude
quyén quan ly, chua danh thoi gian dé can bo thudc tham quyén tham gia hoc tap
theo quy dinh. Hai 1a, ndi dung, chuong trinh, phuong phap bdi dudng, cap nhat
kién thire d6i v6i can bo lanh dao, quan ly chua that sy d61 moi; co s vat chat xay
dung da 1au, xudng cap, chua dap tng duoc yéu cau. Ba 13, viéc kiém tra, giam sat
cac 16p bdi dudng c6 lic chua thuong xuyén, toan dién. Bon la, do anh hudng cia dich
bénh COVID-19 dién bién phtrc tap, moét sb 16p boi dudng can bd lanh dao, quan
Iy tir naim 2020 dén 2022 chua thuc hién dugc theo ké hoach dé ra; trong thoi gian
tham gia boi dudng, c6 can bo phai giai quyét cong viéc dot xuit, chua tip trung
cho viéc hoc tap, nghién ctru.

Qua thyc té t6 chirc cac 16p boi dudng, cap nhat klen thire d6i véi can bd
lanh dao, quan 1y (Ddi twong 4) budc dau cb thé rat ra mot sb kinh nghiém:

Thir nhdt, Cap iy cac cap, thu truong cac co quan, don vi can ¢ su thong
nhat vé quan diém, muyc tiéu, yéu cau, sy can thiét cua viéc boi dudng, cap nhat
kién thtrc d6i voi can bo lanh dao, quan ly dé bao dam quy dinh vé ché d6 boi
dudng, cap nhat kién thirc ddi v6i can bo lanh dao, quan 1y va kip thoi nam bat
thong tin, nang cao chuyén moén, nghiép vu va kha néng quan ly, diéu hanh cua doi
ngil can bo 1anh dao, quan 1y cac cap. Trudng can thuong xuyén d6i méi noi dung,
chu’(mg trinh, phuong phap boi dudng, cap nhat kién thire, can phén cong doi ngi
giang vién, bao cdo vién c6 kinh nghiém vé thyc tién vé dia phu:orng, CO SO; dong
thoi d6i méi viée day, viéc hoc, phat huy tinh tich cuc cua hoc vién, van dung kién
thire vao giai quyét nhitng van dé mdi nay sinh trong thuc tién. Day 1a giai phap
dong vai tro quyét dinh dén chat luong va hiéu qua cua cong tac bdi dudng, cap
nhat kién thirc cho can b 1anh dao, quan 1y.

Thir hai, cap uy, chinh quyén cac cap can quan tdm, xay dung ha ting, dau
tu, hién dai hoa co s& vat chét va ung dung khoa hoc - cong ngh¢ va céc diéu kién
can thiét dé phuc vu cong tac dao tao, boi dudng, nhét 1a viéc bodi dudng, cap nhat
kién thtre cho can b 1anh dao, quan ly trong giai doan hién nay. Can quan tam, tao
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diéu kién dé can bo tham gia hoc tap theo quy dinh; can bd lanh dao, quan ly can
xac dinh vi¢c hoc tap 1a nghia vu dé nang cao trach nhi€ém cua ban than, nghiém
tuc thuc hién viéc boi dudng, cap nhat kién thirc bdo dam quy dinh.

Thit ba, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat qua trinh bdi dudng, cp
nhat kién thic cia cép uy dé dam bao viéc thyuc hién nghiém tac, c6 hi¢u qua cac
quy dinh cua Trung wong vé boi dudng, cap nhat kién thirc cho can bd lanh dao,
quan 1y, bao dam chat lugng, tranh lang phi trong day va hoc. C6 bién phap dé
kiém tra, danh gia chat luong ctia ngudi hoc.

Thit tu, cic huyén tuy, thanh Gy va cac dang uy truc thudc khi té chic 16p
hoc can thanh 1ap Ban Chi dao, Ban Quan 1y 16p nhiét tinh, trach nhiém, theo doi,
nam bt sat tinh hinh 16p hoc va nhitng van dé phat sinh dé kip thoi giai quyét, thao
g0. Ctr Ban Can su 16p nhiét tinh, trach nhiém dé duy tri ché d6 sinh hoat nghiém
tic, dan chi. Piéu hanh thao luan véi tinh than chii dong, goi mé van dé gan voi
linh vuc cong tic ca timg ngudi hoc dé diéu hanh thao luan.

Thir ndm, mdi hoc vién can xac dinh rd dong co, thai d§ hoc tap, nhan thirc
sdu sac ¥ nghia, tim quan trong cua viéc boi dudng, cip nhat kién thire d6i voi can
bd 1anh dao, quan ly. Tir d6, thé hién duogc tinh than trach nhiém cao trong viéc
chap hanh cac quy dinh, quy ché 16p hoc, trach nhiém voi tap the va trach nhiém
v6i ban than trong sudt qua trinh hoc tap, rén luyén, chu dong sap Xep viéc chung,
viéc riéng, hoan thanh t6t cac nhiém vu va nodi dung cua khoa hoc dé ra.

Tu thuc tién d6, dé thuc hién tot viéc boi dudng, cap nhat kién thtrc cho can
bd lanh dao quan ly can thyc hién mot so giai phap sau:

Mot la, cap ty cac co quan don vi can nhan thirc ddy di hon vé y nghia, tam
quan trong cua cong tac boi dudng, cap nhat kién thtrc cho can bd 1anh dao, quan
ly. Lubn bam sat chu truong, dinh hudng, quy dinh, huéng dan cua Trung uong;
Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh dé t6 chuc, trién khai viéc bdi dudng,
cap nhat kién thuc, tr 46 tao diéu kién thuan loi cho viéc to chic mé 16p boi
dudng, cap nhat.

Hai 13, cac co quan, to chirc, don vi hing nim xay dung ké hoach cu thé vé
nhu cau can duge boi dudng, cap nhat kién thuc d6i véi can bo, ctia don vi minh,
tao thuén loi cho viéc t6 chirc céc 16p boi dudng, cap nhat kién thuc h@ing nam.

Ba 13, ché do boi dudng cap nhat kién thire 1a mdi nim mot 1an, nén nodi
dung chu:orng trinh nam nay khong duoc 1ap lai nhiing ni dung cua cac nam trudce
do. Glang vién phai la nhiing ngudi c6 kién thuc chuyen sau vé 1y luan vira 1a
chuyén gia thyc tién, c6 ning luc trinh bay, thuyét giang, d6i thoai, thao luan.

Bon 13, xay dung Quy ché hoc tap, quan 1y hoc vién cac 16p boi dudng, cap
nhat kién thirc d¢€ t6 chirc, quan Iy 16p mdt cach nghiém tuc, mau muc.

Nam 13, giang vién can dau tu thoi gian nghién ctru, khai thac, phét huy tbi
da uu thé cuia cong nghé thong tin d€ ndi dung trd nén thu hat, hap dan hoc vién.
Céc bai giang déu c6 su can doi hai hoa gitra lugng thong tin; lwa chon nhan manh,
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1am rd nhimg nodi dung trong tam két hop 1y luan voi thyc tién kém theo vi du minh
hoa, dan chung sinh dong vira ddm bao tinh chinh xac, dé ti€p thu, giup nguoi hoc
rén luyén tu duy, nang cao nang luc lanh dao, quan ly.

Cung d0, dé cong tac boi dudng, cép nhat kién thirc méi duoc hiéu qua, cac
huyén uy, thanh uy, dang uy ph01 hop chat ché voi Truong Chinh tri Hoang Van
Thu. Céc don vi bd tri thoi gian t6 chirc; phan nhoém dbi tuong tham dy mot cach
hop 1y dé vira thun tién bdi dudng, vira khong giy xdo tron d6i v6i cong tac lanh
dao quan 1y, diéu hanh & co sd...

Trong thoi gian tdi, dé thuc hién tt boi dudng, cap nhat kién thirc cho
CBLDQL; qua trién khai thuc hién Tinh Lang Son c6 mot sé kién nghi, dé xuat
nhu sau:

~ Trung uvong nghién ctu sua d6i, bo sung hodc xay dung Quy dinh mdi thay
thé Quy dinh s6 164-QD/TW, ngay 01/02/2013 cua Bo Chinh tri, trong do nghién
clru, xem x¢€t stra d61 mot s6 ndi dung sau:

- Pé nghi quy dinh cu thé d6i twong bdi dudng twong tmg véi cac chuong
trinh bdi dudng, cap nhat kién thic cu thé do hién nay da co Két luan sd 35-
KL/TW, ngay 05/5/2022 cta B Chinh tri vé danh muc chirc danh, chitc vu lanh
dao va tuong duong cua hé thong chinh tri tir Trung wong dén co so.

- Quy dinh rd viéc bdi dudng, cap nhat kién thirc mang tinh bit budc, xem
xét xac dinh 12 mot trong nhitng co s& dé danh gia can bo hang nim va 1a mot
trong cac diéu kién quy hoach, bo nhiém, bo nhiém lai, gidi thiéu cac bo ung cir,
tai clr ciia co quan, don vi.

- B6 sung ddi tuong, ndi dung boi dudng, cap nhat kién thirc ddi voi can bd
du ngudn lanh dao, quan 1y cap tinh, cap huyén vao quy dinh dé thuan loi trong
trién khai, t6 chirc thuc hién.

Toém lai, hi€u lyc hi€u qua ctia bd may nha nudc noi chung va cua hé théng
chinh tri noi riéng duoc quyét dinh boi pham chit nang luc va két qua cong tac cua
doi ngti can bg, dang vién, nhat 1 doi ngil can bo lanh dao, quan ly cac cap thi boi
dudng, cap nhat kién thirc cho CBLDQL la mot viée lam can thiét hon bao gio hét.
Vi vdy rat can su vao cudc cla cap uy bang, chinh quyén, cac to chic, co quan,
don vi cling nhu su y thirc cua mo1 mdt can bo, dang vién.

T chiic cac 16p boi dudng, cap nhat kién thirc 13 nhiém vu quan trong vira
nham bo sung kién thirc, vira nang cao nang luc 1anh dao, quan 1y dé mdi dong chi
hoc vién hoan thanh tot nhiém vu hién tai, vira dép tmg duoc tiéu chuan va yéu cau
ctia chirc danh quy hoach, gép phan nang cao chat luong doi ngii can bd cia tinh
hién tai cling nhu trong tuong lai./.
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~ DPOI MOI NQI DUNG, CHUONG TRINH
BOI DUONG, CAP NHAT KIEN THU'C CHO CAN BQ
DIEN BAN THUONG VU CAP UY CAP HUYEN VA TUONG PUONG
QUAN LY TRONG TINH HINH MOI

Thac sy Pham Hiru Kién
Pho Hiéu truong
Truong Pao tao can bé Nguyén Van Cu

Nghi quyét Hoi nghi Trung wong lan thir bay (khéa X1I) dé ra muc tiéu “Xay
dung doi ngii can bg, nhat la can bg cap chién lwgce ¢é pham chat, nang lire, uy tin,
ngang tam nhiém vu”. Ti rong do, dén nam 2025 “Xay dung dwoc doi ngii can bé
cac cap dap ng tieu chuan chirc danh, vi tri viéc lam va khung nang luc theo quy
dinh”; dén nam 2030 “Xay dung dwoc doi ngii can b cdac cap chuyén nghiép, co
chat lu’ong cao, co sé luong, co cau hop 1y, bao dim su chuyen giao thé hé mét
cach viing vang”. . Dé gbp phan thuc hién muc tiéu nay, hé thong cdc truwong chinh
tri can c6 sw quan tam, khéng ngimg doi mdi, ndng cao chat lwong néi dung,
chwong trinh, tai liéu phuc vu cong tac dao tgo, béi duong can bé, trong dé cé dji
ngii can bé dién ban thwong vu cdp 1y cdp huyén va twong dwong quan Iy.

1. Vi tri, val tro va nhirng yéu ciu vé pham chat nang lwe can bo dién
ban thudong vu cap uy cap huyén va twong dwong quan ly trong thoi ky méi

1.1. Vi tri, vai tro

Céan bo dién cap uy cap huyén va tuong duong quan 1y theo phan cap quan Iy
hién nay bao gom: (1) Trudng, pho phong va tuong duong cac phong, ban, don vi
su nghiép cong 1ap truc thude ban, s, nganh t6 chtrc chinh tri - x4 hoi cép tinh;
(2) Uy vién Ban Chap hanh dang bo cap huyén; truong, pho phong va cac phong,
ban, don vi sy nghiép cong lap truc thudce cap uy, hoi ddng nhan dén, Gy ban nhan
dan cip huyén; (3) Truong, pho, uy vién thuong truc, uy vién ban thuong vu cua
Mit tran T qubc va cac td chirc chinh tri - x3 hoi cip huyén; (4) Bi thu, pho bi thu
dang Uy, Gy vién ban thudng vu dang uy co sd; chu tich, pho cha tich hoi dong
nhan dan; chu tich, pho chu tich iy ban nhan dan xa, phuong, thi tran (dudi day
goi chung 1a can bd chii chdt cap uy, chinh quyén cap xa).

Theo quan niém chung vé tinh chat phirc tap cta hoat dong lanh dao, quan
ly, thi d6i ngli can bo néu trén thugc nhoém “cac nha quan 1y cap co s6™ la cap thap
nhat trong cac cap lanh dao, quan 1y (dwdi cdp trung va cdp cao).

Vé vi tri, vai tro, do1 ngii can b lanh dao, quan ly cap phong va tuong duong
1a nhitng nguoi truc tiép tham muu, giip cap uy, chinh quyén cap huyén, nguoi
dung dau cac ban, s, nganh, to chue chinh tri - x& hoi cap tinh trong cong tac xay
dung, ban hanh cac nghi quyét, chuong trinh, dé an, quy hoach, ké hoach dé trién
khai, thuc hién cac chu truong, nghi quyet cua Dang, chinh sach, phap luat cua
Nha nuéc trong pham vi toan tinh (d6i véi can bd lanh dao, quan 1y cap phong
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thuc ban, s6, nganh cap tinh) va pham vi toan huyén (d6i v6i can bo lanh dao,
quan 1y cap phong thudc cap ty, chinh quyén cip huyén.

Pbi v6i doi ngil can bd chir chdt cap ty, chinh quyén cap xa: Vai tro ctia doi
ngil nay duoc xac dinh tir vai trd hét strc quan trong cta hé thong chinh tri & co s6.
Dang bo cap x4 1a “hat nhdn chinh tri o co s6”; chinh quyén cép x4 1a “nén tang
cua nén hanh chinh quéc gia”. Do do, doi ngii can bg chu chét cap uy, chinh quyén
cap xa vira 12 nguoi tryc tiép chi dao, trién khai, thuc hién quyén lyc chinh tri & co
sO, vira 1a nguoi truc tiép dai dién cho y chi, tam tw, nguyén vong cua nguoi dan
trén dia ban va tr¢ thanh ° ‘cau ndi” truc tiép gitta Dang, Nha nudc voi nhan dan.
Cap uy, chinh quyen cap xa ¢6 nhi€ém vu truc tlep lanh dao, chi dao, trién khai,
thuc hién cac chu truong, dudng 10i, chinh sach cua Dang va Nha nudc; dé ra cac
bién phap chi dao, phat huy cac nguon luc, nhat 1a nguon lyc con nguoi ¢ dia
phuong dé trién khai, thuc hién cac nhiém vy phat trién kinh té - xa hoi, bao dam
quéc phong — an ninh, phat quyén 1am chu ctiia nhan dan, bao dam quyén va nghia
vu cong dan, xay dung khdi dai doan két toan dan; xay dung h¢ théng chinh tri co
s¢ vitng manh...

1.2. Nhitng yéu cdu vé pham chdt, ning lyc cdn bg trong thoi ky méi

Véi nhimg vai trd quan trong néu trén, trong bdi canh hién nay, dic biét 13
trude nhitg yéu cau cia thoi ky ddy manh toan dién, dong bd céng cudc d6i méi
xdy dyng dat nude dat ra yéu cau cho doi ngii can bd nay: Phai c6 pham chét chinh
tri, dao duc tot, tan tuy voi cong viée. Tai Quang Ninh, trong cac chi dao cua lanh
dao Tinh ludn dit ra yéu cau can bd phao c6 “5 thdt, 6 dam”. Do 1a “Ddm nghi,
dam néi, dam lam, dam chiu trach nhiém, dam doi méi sang tao va dam dwong
dau vé6i khoé khan thir thach” va “Nghi that, noi thdt, lam that, hiéu qua that, nguoi
dan dwoc thy huong that”.

V& ning luc, 1a can bo tham muu, gitp viéc, ddng thoi 1a ngudi quan 1y, thuc
hién nhiém vy chuyén mén ¢ cap phong, nén doi ngi nay phai co trinh do chuyén
mon sau, am hiéu, nam viing cac quan diém, dudng 16i cua bang, cac quy dinh cua
phap luat vé linh vuc chuyén mon dugc giao phuy trach. Poi vai can b chu chét
cap xa con phai ¢ cac ky nang, phuong phap lanh dao, tuyén truyén, van dong,
kha ning quy tu, doan két trong cip uy, chinh quyén, nhan dan & dia phuong. ..

Trong bdi canh méi hién nay, doi ngil can bo lanh dao, quan 1y noi chung,
can bd dién ban thuong vu cap ty cap huyén va twong duong quan 1y néi riéng,
can phai ¢6 nhiing kién thtc, ky ndng mdi, cap nhat, hién dai dé c6 thé thuc hién
t6t cac chic ning, nhiém vy ctia minh. Ho vira phai trau doi, rén luyén cac k¥ nang
lanh dao, quan 1y “truyén théng can c6 nhu cac k¥ ning thu thap thong tin; k§
nang xac dinh va phan tich van d¢; k¥ ning ap dung phap luét; ky nang 1ap va thuc
hién ké hoach; k¥ nang tham muu; phan cong va kiém soat cong viéc; k¥ nang diéu
hanh hoi hop...Vira phai ting cudng rén luyén cac kién thic va k¥ ning moi dé
thich ung v&i moi truong lam viéc mdi va cong nghé méi thich ing véi moi
truong da van hoa va nhiing thay ddi trong cong nghé...
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2. Thyec trang va mot so kinh nghiém trién khai, thuc hién cic chwong
trinh boi duwdng, cap nhat kién thirc cho can b

Trong nhitng ndm qua, cong tadc nghién ctru, bién soan, xdy dung chuong
trinh boi dudng, cap nhat kién thirc cho do61 ngti can bo duge cac cap, nhat 1a Hoc
vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh trién khai tich cuc, dd co ban dép tng kip
thoi nhu cau bdi dudng, nang cao trinh d6 moi mat cho doi ngli can b cac cap,
trong d6 c6 doi ngili can bd dién ban thudng vu cp uy cap huyén va tuong duong
quan ly. Cac chuong trinh bdi dudng hanh c6 chit lugng cao vé 1y ludn, quan
diém, duong 16i cua bang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc, hoc thuat. Céu tric
chuong trinh boi dudng dam bdao tinh hé théng, khoa hoc, logic, bao quat dugc
nhitng van dé chung nhat lién quan dén t6 chtrc va hoat dong ctia hé thong chinh tri
& co s6 cling nhu cua ddi ngili can bd xa, phuong, thi tran.

Tai dia phuong, viéc trién khai, thuc hién chuong trinh boi dudng, cap nhat
kién thuc cho can bo di co sy van dung sang tao, phu hop voi thuc tién cac dia
phuong, don vi. Viéc lya chon cac chuyén dé do Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho
Chi Minh bién soan dugc dya trén co s& bam sat thuc trang doi ngfi can bg va nhirng
yéu cﬁu nhiém vu trién khai, thyc hién nhiém vu chinh tri, khic phyuc nhiing han
ché, yéu kém, bat cap trong lanh dao, quan 1y, diéu hanh. Pong thoi cung da co su
quan tam bd sung cac ndi dung, chuong trinh da c6 su quan tam nhing van dé thyc
tién cong tac 1anh dao, chi dao, diéu hanh, quan ly, trién khai, thuc hién & co so.

Tai tinh Quang Ninh da dua vao cic chuong trinh boi dudng véi céc chuyén
dé, noi dung kha phong pha nhu: Nang cao nang lyc lanh dao, st chién dau cua to
chtrc co s6 dang gan voi tang cudng cong tac xay dung, chinh d6n Pang; Cong tac
kiém tra, giam sat trong thyc hién Nghi quyet Trung wong 4 (khoa XI, XII, XIII);
Cong tac bao v€ nén tang tu tudng trong bdi canh Cach mang cong nghi¢p lan thu
tu; cac chuyén de hoc tap kinh nghiém vé tai Hoc vién Bach Sic Trung Quoc Hoi
nhap kinh té qudc té; Cach mang cong nghiép lan thir tu va cong cudc chuyén d01
sO toan dién tai tinh Quang Ninh; Cac chuyén dé vé quan tri an ninh phi truyén
thong, V& phat trién dich vu, du lich bén viing; V& k¥ ning tiép cong dan va giai
quyét don thu; Vé xay dung m6 hinh trung tdm phyuc vy hanh chinh cong; Vé xay
dung noéng thén méi; Vé ddy manh cai cach hanh chinh, cai thién moéi truong dau
tu va nang cao nang lyc canh tranh cép tinh...

Véi viée trién khai, thuc hién cac noi dung, chuyén dé néu trén da mang lai hi¢u
qué thiét thuc, gop phan tich cuc vao nang cao chat lugng d6i ngii can bd, nang cao
nang lyc lanh dao, quan ly, tham muu, t6 chue thyc hién nhiém vu chuyén mén cua
doi ngi can bd dién ban thuong vu cap uy cap huyén va tuong duong quan ly. Tur do
g6p phan thuc ddy, tao dot pha trong cai cach hanh chinh, nang cao chat lugng phuc
vu nguodi dan va doanh nghlep, cai thién moi truong dau tu kinh doanh, nam trong
nhom dtng dau ca nudc nhleu nam lién tuc vé Chi sb PCI, PAR Index, SIPAS va
PAPL Trén co s do, trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac giai phap chuyén doi
phuong thirc phét trién tir “nau” sang “xanh”. Tinh Quang Ninh di giit viing da ting
truong trén 10% trong 7 ndm lién tiép (2016 — 2022). Toan tinh c6 9/13 dia phuong
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cap huyén, 98/98 xa dat chuan nong thon méi (trong d6 ¢ 62 xa dat chuan ndng thén
moi nang cao, kiéu mau). Ty 1& ho nghéo toan tinh theo tiéu chi da chiéu bén viing
dén hét nam 2021 chi con 0,1%. Cong tac xay dung Pang va hé théng chinh tri dugc
quan tam tich cuc, hiéu qua; qudc phong, an ninh duoc gitt viing,

Tir két qua trén day, tinh Quang Ninh rat ra mot s6 kinh nghiém sau:

Mot la, phai bam sat nhimg dinh hudéng vé noi dung boi dudng, cap nhat kién
thire cho can bd theo Quy dinh s6 164-QB/TW, ngay 01/02/2013 cta Bo Chinh tri
“Vé ché d6 bodi dudng, cap nhat kién thic ddi véi can bo lanh dao, quan ly céc
cap” trong viéc lva chon c&c noi dung, chuyén dé dua vao chuong trinh boi dudng.

Hai 13, phai xuat phat tir yéu cau, nhiém vu chinh tri cia dat nugc, nhiing
nhiém vy trong tdm cua dia phuong, nhat 12 nhitng han ché, yéu kém, kho khan,
vuéng mac, bat cap trong trién khai, thuc hién cac chu truong, nghi quyét cua
Pang & co s& va cac nganh dé “dat hang”, bd sung, dua vao chwong trinh bdi
dudng, theo hudng “thiéu gi bdi dudng niy”.

Ba 13, phai bam sat chi dao, dinh hudng caa cap ay; ¢ su phdi hop chat ché
gitra truong chinh tri véi cac ban, sa, nganh lién quan, nhat 1a Ban T6 chuc, Ban
Tuyén gido, S& Noi vu trong viéc xac dinh, lya chon, xay dung néi dung, chuong
trinh bdi dudng ddi véi ting 16p, ting nhom ddi tueong can bo.

Bon 1a, phai chi dong xay dung duoc doi ngii giang vién co hitu, giang vién,
bao cao vién thinh giang dam bao chat lugng, tdm huyét, trach nhiém, dap ung duoc
yéu cau nhiém vu giang day, bao céo, truyén dat cac chuyén de dugc lua chon.

Nam la: Noi dung boi dudng, cap nhat kién thicc can duoc xay dung mot
cach linh hoat, phong phti, da dang; can dugc quan tam 16ng ghép vao nhiéu
chuong trinh dao tao, boi dudng khac nhau (I6ng ghép chuyén dé vao chuong
trinh, 16ng ghép vao noi dung bén trong cua timg chuyén dé).

~ 3. Mot s6 giai phap d6i méi ndi dung, chwong trinh boi dudng, cap nhat
kien thirc cho dgi ngii can bo dién ban thwong vu cap uy va twong twong quan
ly thoi gian téi
Mgt 1a: Can c6 sy thong nhat nhan thirc trong cdng tc lya chon, xay dung
chuong trinh boi dudng, cap nhat kien thac cho can bo.

Theo Quy dinh s6 164-QB/TW, ngay 01/02/2013 cia B Chinh trj xac dinh 3
nhitng noi dung bdi dudng, cap nhat kién thixc bao gom: (1) Nhiing thanh tyu nghién
ctru méi vé chi nghia Mac — Lénin, tu tuong H6 Chi Minh va kién thirc vé 1y luan
chinh tri; (2) Nhimg van dé méi trong duong 16i ctia bang, chinh sach va phap luat
ctia Nha nuéc; vé chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi, quoc phong, an ninh, doi ngoai,
cong tac xay dung Dang, chinh quyen cong tac dan tdc, ton gido va cong tdc quan
ching cta nude ta; (3) Tinh hinh thé gidi duong dai c6 tac dong téi Viét Nam; (4)
Nhimg van dé thyc tién dang dat ra doi voi cong tac lanh dao, quan ly; (5) Nhirng
kién thirc, k¥ nang va kinh nghiém méi vé khoa hoc lanh dao, quan 1y.
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V6i nhimg dinh hudng nay, ngoai viéc bam sat cac chuyén dé do Hoc vién
Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh bién soan, cAn phai cin cir vao nhiing nhiém vu
trong tAm cua Tinh, tinh hinh thuc trang chat lugng d6i ngii can bo; nhitng han ché,
kho khan, vudong mic & cac nganh, dia phuong dé lua chon, “dat hang” bién soan,
bd sung cac chuyén dé cho phu hop; dam bao tinh cap nhat, tinh thuc tién cta
chuong trinh bdi dudng. Viéc xay dung nodi dung, chuong trinh boi dudng khong
chi ddi véi cac 16p co tén “bdi dudng, cap nhat kién thirc”, ma con phai 1dng ghép
vao cac chuong trinh bdi dudng khac (nhu Chwong trinh b01 dudng 1anh dao, quan
Iy cap phong; Boi dudng Ngach chuyén vién chinh...), hodc c6 chuong trinh boi
dudng chuyén sau?’

Hai la: Nam viing thuc trang tu tuong, nhan thire, nang luc, trinh d, nhu cau
boi dudng cap nhat kién thuc cta doi ngli can bo dé lya chon, bién soan CA&cC
chuyén dé, tai liéu cho phu hop, sat voi ddi twgng; dong thoi dam bao gin 1y luan
voi thue tién khi xay dung noi dung, chuong trinh boi dudng. Giai phap nay dat ra
yéu cau phai co cac hoat dong diéu tra, khao sat thuc tién co s va cac nganh; dong
thoi c6 su tham khao y kién ctia cac nganh, dia phuong, tham chi ¥ kién cta chinh
601 tugng bdi dudng khi xay dung chuong trinh, ndi dung bdi dudng. Cung vai do,
can phan loai, xép cac dbi twong can bd co cung dac diém, sy tuong dong dé dua
vao céac 16p, trén co sd d6 dua cac chuyén dé, ap dung cac phuong phap boi dudng
cho phu hop, hi¢u qua.

Ba la: Phat huy vai tro, trach nhiém cta trudng chinh tri trong cong tac dé
xuét, tham muu viéc lya chon, nghién ctru, bién soan chuong trinh va cac chuyén
dé boi dudng. Cung véi viée nghién ctru, dé xuat cac chuong trinh bdi dudng theo
chi dao, phan cong ciia cip ty, Nha truong can chi dao ngii can b ctia Nha truong
quan triét, nim vimg nhiing nhiém vu trong tdm Tinh dang chi dao; chu dong
nghién ctru cac bao cao tong két ctia Tinh; chii dong t6 chirc nghién ctru, khao sat
thue tién (théng qua cac dé tai khoa hoc hodc hoat (dong nghién ctru thuc tién cla
giang vién) ¢ cac nganh, dia phuong, qua do co thé phat hién, dé xuat, tham muu
v6i Tinh nhitng ndi dung can phai dua vao chuong trinh bdi dudng.

Bon la: Quan tam dao tao, boi dudng nang cao chat luong doi1 ngli giang vién
co hitu; dé xuat, tham muu véi Tinh _uy phan cong giang vién, bao cao vién kiém
chure, thinh giang, tao sy chu dong vé nguon giang vién dam bao dap tng kip thoi
yéu cau nhiém vu. Bdi v6i doi ngii glang vién co hitu phai duge dao tao bai ban,
bao dam cac tiéu chuan d6i voi ngach giang vién theo quy dinh. Trong do, can hét
strc chi trong boi dudng kién thirc thuc tién, boi day 1a “diém yéu” kha phd bién
trong do1 ngﬁ giang vién hién nay. Déi véi do1 ngﬁ giang vién, bao céo vién kiém
chue, thinh giang, Nha truong can co sy két ndi thuong xuyén, chu dong trao doi,
cung cap thong tin vé muc tiéu, chuong trinh tong thé, dic diém d6i twong boi
dudng, trén co s& do, ho chun bi chu d4o, k¥ ludng, dam bao chat luong ndi dung
1€n 16p.

17 Vi du nhu: Chuong trinh boi dudng kién thirc Quan tri an ninh phi truyén théng; dua can bo di bdi dudng, hoc tap
kinh nghiém ¢ nudc ngoai...
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Nam la: Phan cong, phan cap 16 trach nhiém t6 chirc bdi dudng, cap nhat
klen thire d6i véi can bo gilra cap tinh va cap huyén. Doi ngil can bd dién cap uy
cap huyén va tuong duong quan ly ¢ mdi dia phuong cé so6 luong kha dong dao.
U6c tinh mdi tinh c6 tir khoang 4.500 — 5.000 can by duong chure dién cap uy cap
huyén va tuong duong quan ly. Néu phan dau mdi can bd duoc tham gia bdi dudng
01 1an/ nhiém ky thi phai t6 chirc khoang 65 - 70 16p, chua tinh dén sb can bo trong
dién quy hoach. Vi vay, dé dap ung yéu cau nhiém vu cong tac xay dung doi ngl
can b trong thoi ky mai, can phai phan cap cho cép uy cdp huyén t6 chirc bdi
dudng cho dbi tuong can bd cap x3 va sd can bd trong dién quy hoach, trén co s&
ndi dung, chuong trinh do cép Tinh xay dung.

Cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc cho dd1 ngili can bd nodi chung, doi
ngil can bo dién quan ly cua cap uy cap huyén va twong duong néi riéng 1a nhiém
vu ¢ ¥ nghia rat quan trong. Do d9, viéc xdy dung, bao dam chét luong, tinh thiét
thue, hiéu qua cta ndi dung, chuong trinh boi dudng tro thanh nhiém vu rat can co
su quan tam chi dao, dinh hudéng kip thoi ctuia cap uy va su tham gia tich cuc, trach
nhiém cila cc cip, cic nganh. Thyc hién tot nhiém vu nay s& gop phan quan trong
vao xay dung d6i ngii can bo thuc su c6 du phém chit, uy tin, nang luc dap ung
yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi.”.
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XAC PINH VA PHAN LOAI POI TUQNG, THOI GIAN, CACH THUC
TRIEN KHAI VA KET CAU NOI DUNG CHUONG TRINH
- YEU TO QUYET PINH CHO HOAT PONG BOI DUONG,
CAP NHAT KIEN THUC PAT HIEU QUA

ThS. Ta Van Tu
Pho truong phong OLDT & NCKH
Truong DTCB Nguyén Van Cu

Thuc hién Quy dinh e 164-OD/TW, ngay 1-2-2013 cua Bo Chinh tri vé ché
dé boi dudng, cdp nhdt kién thire d6i véi can bé lanh dao, qudn 1y cdc cap véi 4
nhém doi twong chire danh. Trong d6 déi twong thudc dién ban thwong vu cdp
huyén va twong dwong quan 1y (d6i twong 4) dwoc cdc trieong chinh tri truc tiép
tham muu cho tinh uy, uy ban nhan dan cdc tinh xdy dung khung chwong trinh, lya
chon cac noi dung va 16 chire thuce hién. T hong qua hoat dong boi dwong, cdp nhdt
kién thire doi véi doi twong thude dién ban thirong vu cdp huyén va twong dwong
quan 1y da gép phan ndng cao trinh d6 1y ludn chinh tri, chuyén mén, nghiép vu;
ren luyén nang luc tw duy khoa hoc, tam nhin chién lugc; nang lyc lanh dao, quan
Iy, t6 chirc thiee tién... cho ddi ngii cdn bg lanh dao, qudn 1y.

Can bd thudc dién ban thudng vu cip huyén va twong duong quan 1y 13 mot
bd phan ctia can bd co s 1a nhitng ngudi gan dan nhét trong hé thdng hanh chinh
nha nudc bdn cap ¢ nude ta; 13 cip chit yéu c6 nhiém vu to chirc thuc hién chinh
sach, phap luat ¢ dia phuong. Poi ngil can bo nay c6 nhiém vu quan 1y phat trién
xa hoi cua hé théng chinh tri ¢ cép x4 thé hién trén cac mit: dai dién cho cac tﬁng
16p nhan dan va to chire thuc hién quyén luc chinh tri ciia nhan dan dé quan 1y phat
trién x3 hoi; phat huy dan chu co so, doan két, tip hop quan ching va huy dong
sttc manh tong hop tir co s& dé thuc hién cac chu truong, dudng 16i cua Pang va
chinh sach, phap luat ctia Nha nudc vé quan 1y phat trién xa hoi; thuc hién lanh
dao, quan ly phat trién xa hoi, gitr vitng ky luat, trat ty ky cuong xa hoi trén dia
ban; truc tiép t6 chirc trién khai thuc hién cac chu truong, chinh sach, bién phap
quan 1y phat trién xa hoi; td chirc cung ung cac dich vu cong phuc vu nhu cau cla
nguoi dan & cip x3; t6n trong va bao dam, bao vé cac quyén co ban ciia con ngudi,
quyén cong dan tai cong ddng co so; tao diéu kién va phdi hop véi cac thiét ché tu
quan, cac hoi nghé nghiép, van hoéa, hitu nghi, tur thién, nhan dao... dé van dong va
huéng din cac t6 chirc d6 tham gia quan 1y phat trién x4 hoi theo quy dinh cia
phap luat; phat hién nhu cau, tich hop cac sang kién, chuyén tai cac nguyén vong
cta nhan dan dia phuong phuc vu qua trinh xay dung chu truong, chinh sach, bién
phap phat trién x3 hoi va quan 1y phat trién xa hoi phu hop véi dic diém cua ving,
khu vue.
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Dbi tugng can bd thude dién ban thuong vu cap huyén va twong dwong quan
Iy gdm cén bo dugc bo nhiém va can bo quy hoach cac chic danh:

1. Trudéng, pho phong va tuong duong cac phong, ban, don vi su nghiép
cong 1ap truc thudc ban, s, nganh, t6 chure chinh tri - xa hoi cap tinh;

2. Bi thu Pang uy cip xi; tuong duong chirc vu trudng phong, ban, co quan
truc thudc huyén uy, Ho1 dong nhan dan, Uy ban nhan dan cap huyén.

3. Pho bi thu dang uy; chu tich Hoi déng nhan dan, Uy ban nhan dan xa,
phuong, thi tran: Tuwong duwong chtrc vu pho truong phong, ban, co quan truc thudc
huyén uy, Uy ban nhan dan cap huyén.

4. Phé chi tich Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan xi, phuong, thi trén;
Chu tich uy ban Mat tran T6 quoc va trudng cac td chuc chinh tri - xa hoi ¢ xa,
phuong, thi tran.

Nhu vay, d6i twong rat dong dao va trong thuc tién ho phai thuc hién céc
cong viéc lanh dao, quan 1y khong twong dong véi nhau.

Theo Quy dinh s6164-QD/TW, dbi twong can bo thudc dién ban thudng vu
cap huyén va tuong duong quan ly phai dugc boi dudng cap nhat kién thirc vo1 noi
dung cu thé gom 05 linh vuc co ban:

Nhitng thanh tuu nghién ctru mdi vé cha nghia Mac — Lénin, tu tuong HO
Chi Minh va kién thurc vé 1y luan chinh tri.

Nhitng van dé moi trong duong 16i ciia Pang, chinh sach va phap luat cua
Nha nudc; vé chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi, quéc phong, an ninh, ddi ngoai,
cong tac xay dung Pang, chinh quyén, cong tac dan tdc, ton gido va cong tac quan
ching cta nudc ta.

Tinh hinh thé gidi duong dai c6 tac dong tdi Viét Nam.
Nhitng van dé thyc tién dang dit ra d6i véi cong tac 1anh dao, quan 1.
Nhiing kién thire, k¥ nang va kinh nghi¢m mai vé khoa hoc lanh dao, quan ly.

Trén co sé dinh huéng ndi dung trén, can xay dung cac chuong trinh bdi
dudng, cap nhat kién thurc phu hop vai tung doi twong can bd 1anh dao, quan 1y cac
cap trong tung thoi diém.

1.Vé d6i twong va thoi gian to chire 16p boi dudng cip nhat kién thic.

Trong thyc tién cong tac trién khai cac 16p cia trudng Pao tao Can bod
Nguyén Vin Cir tinh Quang Ninh thdi gian qua ching toi nhan thay Céc truong
chinh tri nén xay dung khung riéng cho timg d6i tuong hodc c6 hudng dan cu thé
dé tham muu chiéu tir khi chiéu sinh, triéu tap 16p tach ddi tugng cho timg loai 16p
bdi dudng, cap nhat kién thirc riéng cho phu hop.
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Thir nhat, 16p bdi dudng, cap nhat kién thire danh cho trudng, phd phong va
tuong duong cac phong, ban, don vi su nghi€p cong 1ap truc thudc ban, sd, nganh,
t6 chirc chinh tri - xﬁ hoi cap tinh; truong, phd phong va cac ph(‘)ng, ban, don vi su
nghiép cong lap cap huyén. Pay 1a nhitng can bo lam tryc tiép tham muu, gitp cap
uy, chmh quyén cap huyén, ngudi dimg dau cac ban, s, nganh t chirc chinh trj -
x3 hoi cép tinh trong cong tac xay dung, ban hanh cac nghi quyét, chuong trinh, dé
an, quy hoach va lam quan 1y nganh nén c6 kién thicc chuyén mén sau, k¥ ning,
phuong phap thyc hién nhiém vu trong hoat dong cong vu, hoat dong nghé nghiép
kha chuyén nghiép vi vay can cap nhat nhitng kién thic vé chii nghia Mac — Lénin,
tu tuong HS Chi Minh va kién thic vé 1y luan chinh tri; vin d& méi trong dudng
16i cuia bang, chinh sach va phap luat ciia Nha nudc; vé chinh tri, kinh té, vin hoa,
xa hoi, quéc phong, an ninh, dbi ngoai, cong tac xay dung Pang, chinh quyén,
cong tac dan tdc, ton gido va cong tac quan chiing cta nudc ta; tinh hinh thé gidi
duong dai c6 tac dong toi Viét Nam; bdi dudng dé c6 pham chat dao duc tdt, co
ban linh chinh tri vitng vang khi thuc thi nhiém vu.

Thur hai, 16p danh cho bi thu, pho bi thu dang uy, uy vién ban thuong vu
dang uy co so; chu tich, pho chu tich hoi déng nhan dan; chu tich, pho chu tich uy
ban nhéan dan cap xa. Pay 1a nguoi truc tiép chi dao, trién khai, thuc hién quyén
luc chinh tri & co s6, vira 1a ngudi truc tiép dai dién cho y chi, tAm tu, nguyén vong
ctia ngudi dan trén dia ban va trd thanh “cau ndi” truc tiép giita Pang, Nha nudc
v61 nhan dan. Ho c6 nhiém vu truc tiép lanh dao, chi dao, trién khai, thuc hién céc
chu truong, dudng 16i, chinh sach ctia Pang va Nha nudc; dé ra cac bién phap chi
dao, phat huy cac nguon luc, nhat 13 nguén lyc con nguoi ¢ dia phuong dé trién
khai, thuc hién cac nhi€ém vu phat trién kinh té - x3 hoi, bao dam quéc phong — an
ninh, phat quyén lam chi cia nhan dan, bao dam quyén va nghia vu cong dan, xay
dung khdi dai doan két toan dan; xay dung h¢ théng chinh tri co s¢ viing manh.
Nén 16p nay can boi dudng, cap nhat kién thirc hang nim ca 5 khéi kién thirc theo
dung Quy dinh s6164-QB/TW. (gdm: Nhimng thanh tyu nghién ctru méi vé chu
nghia Mac — Lénin, tu tuong Ho Chi Minh va kién thuc vé 1y luan chinh tri; van dé
maoi trong duong 16i cua Démg, chinh séach va phép luat ciia Nha nuéc; vé chinh tri,
kinh té, van hoa, xa hoi, quéc phong, an ninh, d6i ng0a1 cong tac xay dung Dang,
chinh quyen cong tac dan tdc, ton giao va cong tac quan chung cua nudc ta; tinh
hinh thé gid1 duong dai c6 tac dong td1 Viét Nam; nhiing véan dé thyuc tién dang dat
ra ddi voi cong tac 1anh dao, quan 1y; nhitng kién thirc, k¥ nang va kinh nghiém moi
vé khoa hoc lanh dao, quan 1y). Day 1 doi ngii can bo thudong xuyén phai bam sat
thuc tién dia phwong, doi hoi kién thuc da dang, k¥ ning quan 1y phong phu dé
trién khai rat nhiéu nhiém vu cu thé & cap xa. Thoi gian thé rit ngan khoang 4
ngay (trong d6 03 ngay hoc tip trung, 01 ngay thuc té cac mo hinh hay, cach lam
hi€u qua).
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Thir ba, 16p danh cho Truong, pho, iy vién thuong truc, uy vién ban thudong
vu ciua Mit tran T quéc va cac t6 chire chinh tri - x3 hoi cép huyén; Chu tich uy
ban Mat tran T6 qubc va truong cac to chirc chinh tri - xa hoi cap xa. Pay 1a déi
tuong nay dé triéu tap 16p do 1a can bd chuyen trach lam nhlem vu van dong quyén
ching nhan dan tai dai phuong, da co hleu biét twong ddi vé Quan diém cta Dang,
chinh sach, phap luat ctia Nha nuédc vé MTTQ va cac td chutrc chinh trj - x4 hoi.
Céac 16p nén lya chon cic ndi dung vé nhitng van dé méi trong duong 16i cua
Pang, chinh sach va phap luat ctia Nha nudc; vé chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi,
qudc phong, an ninh, d6i ngoai, cong tac xay dung Pang, chinh quyén, cong tc
dan tdc, ton gido va cong tic quan chung; Cac 16p nay phan hoc nén chi yéu tap
trung cac chuyén dé k¥ nang nhiig kién thic va kinh nghiém moi vé khoa hoc
lanh dao, quan 1y va van dong quan chung nhan dan phai duoc coi trong hon. Thoi
gian t0 chirc 16p khoang 5 ngay (trong d6 04 ngay hoc tap trung, 01 ngay thuc té
cac mo hinh hay, cach van dong nhan dan hiéu qua)..

Vé thoi gian boi dudng 1a 5 ngay (5 ngay x 8 tiét/ngay = 40 tiét). Thoi lugng
hoc 1y thuyét: 28 tiét (ty theo ddi twong ngudi hoc, chon 7 chuyén dé dé giang
day); di nghién ctru thuc té: 8 tiét; viét thu hoach: 4 tiét, d6i vai chuong trinh boi
dudng , cap nhat kién thirc 12 phu hop nhung ciing nén tinh toan dé thoi gian va
thoi luong hoc cho phit hop déi tuong cac 16p nhu d trinh bay & trén.

2. Vé cach thirc, phwong phap dé trién khai.

Pé dat dugc muc tiéu, yéu cau : Cap nhat kién thure, bdi dudng, cap nhat
thong tin, kién thirc méi va k¥ nang nghiép vu cho can b thudc di¢n ban thuong
vu cap huyén va tuong duong quan 1y, nham nang cao nhan thtc chinh tri, tu
twong, dao dic, 16i séng, nang luc cong tac cho ddi ngil can bo lanh dao, quan 1y
cac cap trong hé thong chinh tri, dap tng yéu cau, nhiém vu ctia Pang trong tinh
hinh méi. Pam bao tiéu chuan chtrc danh ddi véi timg loai ddi twong & ting vi tri
cong tac; pht hop tinh hinh méi va yéu cau cu thé cua timg linh vuc, dia phuong,
ving, mién. Bdi dudng, cap nhat kién thirc phai thiét thuc, hiéu qua, tranh hinh
thirc, thi viéc phdi hop giita Nha trudng — co s boi dudng va nganh, dia phuong
cap tinh, cap huyén — co quan quan 1y cip trén 1a rat quan trong. Trong thyc tién
cong tac trién khai cac 16p ctia trudng Pao tao Can bd Nguyén Van Cr tinh Quang
Ninh thoi gian qua chung t6i thudng c6 Ké hoach phdi hop 2 bén (c6 Iic 1a 3 bén:
Nha truong — Cac huyén (thi x3, thanh phd) — S& Noi vu (Ban T6 chiic Tinh uy):
Co quan quan Iy cong chire, vién chic dé trién khai).

Luya chon giang vién: trong xay dung khung dé trinh Tinh uy, UBND tinh
phé duyét can thém lya chon giang vién, bao céo vién. D6i v6i nhitng chuyén dé
thudc cac khoi kién thirc nhu: Nhiing thanh tyu nghién ciru méi vé chu nghia Mac
— Lénin, tu tuong HO Chi Minh va kién thirc vé 1y luan chinh tri; van dé maoi trong
duong 16i cta bang, chinh sach va phap luat cua Nha nudc; vé chinh tri, kinh té,
van hoa, xa hoi, qué)c phong, an ninh, ddi ngoai, cong tac xay dung Pang, chinh
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quyén, cong tac dan toc, ton gido va cong tac quan ching ciia nudce ta; tinh hinh thé
gidi duong dai co tac dong t6i Viét Nam... c6 thé moi giang vién cac trudng chinh
tri hodc can bo lanh dao chuyén mon cép tinh. Con cac chuyén dé k§ niang can co
su lyu chon giang vién, bdo cdo vién cé kinh nghiém thuc tién, nhitng nguoi da
trién khai cac cong viéc d6 c6 hiéu qua trong thuc tién.

Phuong phap dé trién khai chuong trinh bdi dudng st dung phuong phap
giang day tich cuc; chu trong trao ddi kinh nghiém, mo hinh thuc tién; rén luyén,
phat trién k¥ nang 1anh dao, quan 1y. Mdi chuyén dé giang 1y thuyét nén 1/2 thoi
lugng, thao luan 1a 1/2 thoi luong.

3. Két cau khung chwong trinh.

Hoc vién Chinh tri Quéc gia Ho Chi Minh da bién soan tai liéu chuong boi
dudng, cap nhat thong tin, kién thitc moi va k§ nang nghiép vu cho can bd thudc
dién ban thuong vu cip huyén va twong duong quan Iy vdi 13 chuyén dé, thudc
05 khdi kién thirc nhu vay sé& thuan loi cho co so khi trién khai cac 16p phu hop
v6i timg ddi tuong.

Hoc vién Chinh tri Qubc gia H6 Chi Minh x4y dung chuong trinh bién soan
tai liéu chuong boi dudng, cap nhat thong tin, kién thic méi va k§ nang nghiép vu
cho can bo thudc dién ban thuong vu cép huyén can dinh hudng céc bao cao thuc
té dé dap tmg duoc yéu cau thuc tién tai hoat dong cong & co s¢ hién nay.

Tiép tuc trién khai cong tac bdi dudng, cap nhat kién thirc ddi véi déi tuong
thudc dién ban thudng vu cip huyén va trong duong quan 1y da gbp phan ning cao
trinh d6 1y ludn chinh tri, chuyén mon, nghi€p vu; rén luyén nang luc tu duy khoa
hoc, tAm nhin chién lugc, nang luc 1anh dao, quan 1y, t6 chire thue tién... cho doi
ngil can bo 1anh dao, quan 1y & co sd 1 viée lam cap thiét hién nay.
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THU'C HIEN NHAT QUAN QUAN DIEM, PINH HUONG
CUA PANG DPOI VOI CONG TAC BOI DUONG, CAP NHAT
KIEN THUC CHO CAN BQ LANH PAO QUAN LY CAC CAP

ThS. Ngo Thi Tam
Giang vién Khoa Xay dung Dang
Truong Pao tao can bé Nguyén Van Cu

Tham nhudn quan diém cua Chu tich H5 Chi Minh trong cong tac dao tao,
huén luyén can bd ngay tir rat sém Bac danh su quan tim dic biét dén cong tac boi
dudng, cap nhat kién thirc cho can bo cach mang Bac khéng dinh: “Huén luyén can
b 1a cong viée gc ciia Pang”. Pang Cong san Viét Nam thuong xuyén lanh dao,
chi dao sau sat cong tac dao tao, boi dudng can bg lanh dao, quan ly. Nho vay, doi
ngii can by luén luén duge bao dam vé s6 luong va chét lugng, ddm nhiém thanh
cong moi nhiém vu trong thoi ky cach mang giai phong dan toc, xdy dung ché do
xa ho1 mdi va trong cong cudc doi méi, déy manh cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa
dat nudc, tich cuc va chi dong hoi nhap quéc té hién nay.

Boi dudng, cap nhat kién thtrc 13 nhu cau cua doi ngil can b lanh dao, quan
1y trong hé théng chinh tr1, bao dam cho can bo dugc hoc tap thuong xuyén, giup
cho can bd ludn ludn cap nhat kién thirc méi, k¥ nang 1anh dao quan 1y khoa hoc,
tiép can kip thoi cac thong tin mai, tao tién dé cho cac chirc danh lanh dao, quan ly
c6 co so 1y luan, bam sét thyc tién, qua d6 nang cao chat lwong ddi ngil can bo 1anh
dao, quan 1y dap ung yéu cau, nhiém vy trong tinh hinh méi.

Trong nhitng ndm qua, bén canh cac chuong trinh dao tao co ban, Trung wong
d3 nhan manh cac chuong trinh bdi dudng, cip nhat kién thirc hang niam cho cac
chirc danh 1anh dao, quan ly. Ngay 01-02-2013, B Chinh tri ban hanh Quy dinh s6
164-QB/TW Vé ché do boi dudng, cap nhat kién thirc doi v6i can bo lanh dao, quan
Iy cac cap. Theo d6, cac chirc danh lanh dao, quan 1y trong hé théng chinh tri hang
nam phai c6 it nhat 5-7 ngay bdi dudng, cap nhat kién thirc vé cac ndi dung: Nhiing
thanh tyu nghién ciru méi vé chi nghia Mac - Lénin, tu tuong HO Chi Minh va kién
thirc vé 1y luan chinh tri; nhitng van dé& méi trong duong 16i ctia Pang, chinh sach va
phap luat ctia Nha nude, vé chinh tri, kinh té, van hoa, x4 hoi, qudc phong, an ninh,
d6i ng0a1 cong tac xay dung Pang, chinh quyén, cong tac dan toc, ton gido va cong
tac quan chung clia nudc ta; tinh hinh thé giéi duong dai c6 tac dong toi Viét Nam;
nhiing van dé thyc tién dang dat ra d6i voi cong tac 1anh dao, quan 1y; nhiing kién
thirc, k¥ nang va kinh nghiém méi vé khoa hoc 1anh dao, quan 1y.

Nghi quyét Pai hoi XIII cia Pang ciing di chi rd: P6i méi can ban noi
dung, chuong trinh, phuong phéap giao duc 1y luan chinh tri theo huéng khoa hoc,
sang tao, hién dai va gén 1y ludn voi thuce tién; dua viée boi dudng 1y luan chinh tri,
cap nhat kién thirc méi cho can b, dang vién, nhét 13 can bo 1anh dao, quan ly chu
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chét cac cap di vao nén nép, nang cao chat lugng, hiéu qua va phu hop véi timg
ddi tuong. Két hop chat ch€, hi¢u qua gitra hoc tap 1y luan véi rén luyén, thir thach
can bo trong thyc tién dé nang cao ban linh chinh tri; khic phuc tinh trang ngai
hoc, ludi hoc 1y luan chinh tri trong can bg, dang vién...

Nhan thirc 1 van dé d6, Tinh uy Quang Ninh phdi hop véi Truong Dao tao
can Bo Nguyén Vin Ctr, ban thuong vu cac huyén ty, thanh uy, dang Uy truc thudc
Tinh uy x4y dung ké hoach mé cac 16p bdi dudng, cip nhat kién thirc cho can bo
lanh dao quéan ly. Két qua giai doan 2015 dén 6 thang dau nam 2023 da md duoc 3
16p dao tao boi dudng cap so véi 119 hoc vién; 10p bdi dudng tidu chuan lanh dao
quan 1y cip phong va tuong duong gom 50, 16p véi sd lugng 3907 hoc vién; 16p
bdi dudng linh dao don vi su nghiép cong 1ap thudc cap huyén va twong duong
goém 2 16p véi 119 hoc vién; 79 16p quan 1y dao tao boi dudng ngan han cho can bd
cong chirc xa, phuong véi 6554 hoc vién ...Chét luong bdi dudng, cap nhat kién
thirc cho can bo 13nh dao, quan Iy céc cap dugc nang lén. Noi dung cac chuong
trinh bdi dudng bam sat khung chuong trmh bdi du:0’ng, cap nhat kién thtc theo
quy dinh; bam sat, cap nhat dugc nhu’ng van dé méi vé cong tac xay du:ng, chinh
d6n Pang, xay dung nha nuéc phap quyén xa hoi chii nghia, cap nhat kién thuc, ky
nang chuyén nganh, vé khoa hoc lanh dao, quan 1y; rén luyén ning luc tu duy khoa
hoc, tAm nhin chién luoc; nang cao nang luc 1anh dao, quan 1y, t6 chire thuc tién,
kha ning tap hop thuyét phuc quin ching; bdi dudng ban linh chinh tri, rén luyén
phém chit dao duec, 16i séng cho do6i ngli can bd trong tinh hinh méi. P6i ngl can
bd giang Vién, béo céo vién trong cac co so dao tao, boi dudng ngdy cang duoc
chuan hoa, dap tng duogc yéu cau, nhiém vu; viée giang day da chd trong vao chiéu
sau, lay hoc vién 1a trung thm dé doi moi, ting cudng chat luong bdi dudng, cap
nhat kién thirc di gan lién véi thuc tién théng qua cac hoat dong ngoai khda va lam
viéc thuc té & c4c dia phuong, co quan, don vi. ..

Nhu vay, c0 thé thdy Tinh @ty Quang Ninh va cap iy cac cap di c6 nhén thic
siu sic vé cong tac boi dudng, cap nhat Kién thirc cho can bo 13nh dao, quan Iy cac
cap. Truong chii dong trong trién khai, t6 chirc thuc hién hoat dong bdi dudng, cap
nhat kién thirc. Viée to chirc cac 16p boi dudng, cap nhat kién thirc noi riéng cho can
bd 1anh dao, quan ly cac cép dugc dam bao theo dung quy dinh, tirng budc tr¢ thanh
nhu cdu ty than cua can bo lanh dao, quan 1y cac cap dé dap ung vé6i yéu cau, nhiém
vu trong tinh hinh méi, gop phan chuan héa doi ngil can bo, nang cao k¥ ning,
nghiép vu cong tac, timg budc gin véi chire danh, vi tri viéc lam, dong gdp quan
trong vao cong tac xay dung Pang, xay dung cac co quan, don vi trén dia ban tinh.

Bén canh nhimg két qua dat dugc, cong tac boi dudng, cap nhat kién thic
cho can bo, lanh dao quan 1y cac cap thoi gian qua ciing con nhitng han ché ca vé
nhan thirc, trach nhiém cta cac cip uy dang, chinh quyén va ndi dung, bién phap,
hinh thtrc thyc hién. Mot s6 cdp uy dang va chinh quyén cac cdp chua quan tim
dung dén cong tac bdi dudng, cap nhat kién thire cho cin bd lanh dao, quan 1y cac
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cap dan dén chua linh hoat trong x4y dung va t6 chirc thuc hién chuong trinh, ké
hoach boi dudng; noi dung, hinh thirc, bién phap boi dudng doi chd con chua gip
két voi thuc tién, d6i lac con chua nhay bén voi xu tri c4c tinh huéng; trach nhiém
néu guong cua mot s6 can b, lanh dao quan 1y céac cép chua thue sy mau muec...

Hién nay tinh hinh thé giéi, khu vuc va trong nude c6 nhiéu dién bién nhanh
choéng, phure tap, khé ludong, thoi co, van hdi dan xen véi nguy co, thach thirc. Nghi
quyét Pai hoi 1an the XIII cta bang xac dinh thoi gian to1 can dic biét coi trong
cong tac bdi dudng, cip nhat kién thirc v6i can bo, 1anh dao quan 1y. Tap trung xay
dung d6i ngii can bo cac cap, nhét 1 cp chién luoc, di pham chat, nang luc va uy
tin ngang tam nhiém vu. Hoan thién thé ché, quy dinh vé cong tac can bo, ti€u
chuan chirc danh, tiéu chi, co ché danh gia can bo.

Quan triét quan diém chi dao ciia Pang ciung véi thuc tién cong tic boi
dudng, cap nhat kién thirc cho can bd, 1anh dao quan 1y cho thdy cong tac boi
dudng, cap nhat kién thire d6i v6i can bo lanh dao, quan 1y da dat duoc nhimg két
qua rat tich cuc, tuy nhién bén canh do van con ton tai mot sd han ché nhat dinh.
Pé lam tot hon nita cong tac bdi dudng, cap nhat kién thire ddi v6i can bo 1anh dao
quan 1y can chi trong mot s6 ndi dung cha yéu sau:

MGt 13, cap uy cac cap, thu tru’ong cac co quan, don vi can c6 sy thong nhat
vé quan diém, muc tiéu, yéu cau, sy can thlet clia viéc boi dudng, cap nhat kién
thire d6i véi can bo lanh dao, quan 1y cac cip dé bao dam quy dinh vé ché d6 bdi
dudng, cap nhat kién thire ddi v6i can bo 1anh dao, quan 1y va kip thoi ndm bat
thong tin, nang cao chuyén mon, nghiép vu va kha ning quan 1y, diéu hanh coa doi
ngil can bo lanh dao, quan 1y cac cap.

Hai 13, co s¢ dao tao, bdi dudng cac cap can thuong xuyén d6i méi nodi
dung, chwong trinh, phuong phap boi dudng, cap nhat kién thuc, ning cao chat
luong doi ngii giang vién vé ca Iy luan va thyc tién dam bao myc tiéu “gioi phuong
phap, sat muyc tiéu”; tiép tuc tmg dung phuong phap day hoc tich cuc, phat huy tinh
tich cuc cta hoc vién, van dung kién thirc vao giai quyét nhitng van dé méi nay
sinh trong thuc tién. Pay l1a giai phap dong vai trd quyét dinh dén chét lugng va
hiéu qua cua cong tac boi dudng, cap nhat kién thic cho can bo lanh dao, quan 1y
cac cap.

Ba I, can quan tam, tao diéu kién dé can bo tham gia hoc tap theo quy dinh;
can bd 1anh dao, quan 1y cac cép can xac dinh viéc hoc tap la nghia vu dé nang cao
trach nhi€ém cua ban than, nghi€m tic thuc hién viéc boi dudng, cap nhat kién thuc
bao ddm quy dinh.

Boén 14, can- phat huy dan cha, tinh tich cuc, chu dong, sang tao ciia nguoi
hoc. Cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc m&i cho can bo chi thuc hién c6 hiéu
qua néu nguoi hoc ty y thirc dugce tam quan trong cua viéc hoc tap, chu dong va
sang tao trong qua trinh tiép thu tri thirc. Khic phuc kiéu hoc thu dong, tam 1y hoc
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cho song va bénh “luoi hoc, ngai hoc 1y luan chinh tri”. Hoc vién caAn nhan thuc
siu sdc vé tam quan trong cua viéc hoc, xem day vura la trach nhi¢m, nghia vy, vira
la quyén lgi cia minh; phai thuc su 1a tAm guong vé viée tu hoc, tu nghién ctru dé
nang cao trinh d§; hoc & moi noi, moi lic, “hoc & trudng, & sach v, hoc 1an nhau
va hoc Nhan dan”. Tu do, chu dong, tu gidc, tich cuc trong hoc tap, nghién ctru dé
dat két qua cao trong hoc tip va linh virc ma minh cong tac.

Nam 1, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat qua trinh boi dudng, cap
nhat kién thic cua cép uy cac cép dé dam béo viée thuc hién nghiém tac, c6 hiéu
qua cac quy dinh cua Trung wong vé bdi dudng, cip nhat kién thic cho can bo 1anh
dao, quan 1y cac cap, bao dam chat luong. C6 bién phap dé kiém tra, danh gia chat
luong ctia nguoi hoc.

Viéc hoc 13 khong ngimg nghi, hoc moi lac moi noi, hoc sudt doi, Lénin
khéng dinh “Hoc, hoc nita, hoc mai”. Bac chi r&: “Hoc dé 1am viéc, lam nguoi, lam
can bo, hoc dé phung sy doan thé, giai cAp va nhan dan, T6 qudc va nhan loai””
Moi viéc thanh hay bai, chu chét do can bo ¢o thAdm nhuan dao dic cach mang hay
khong”. Boi vay d6i véi cong tac dao tao, bdi dudng, cap nhat kién thirc cho can
bo 1a viéc lam hét strc can thiét. Nhitng két qua dat dugc va nhiing kinh nghiém
néu trén 1a nhimg tién dé quy dé Truong tiép tuc ting cudng cong tac bdi dudng
cap nhat kién thic cho doi ngil can bd l1anh dao, quan 1y trong thoi gian téi, gop
phan chiam lo “cong viéc gdc” ngang tim yéu cau, nhiém vu va bdi canh méi.
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VI TRi, VAI TRO CONG TAC BOI DUONG, CAP NHAT KIEN THU'C
CHO POI NGU CAN BO DIEN CAP UY QUAN LY TRONG
GIAI POAN CHUYEN POI SO HIEN NAY

ThS. Bam Thi Thw
Giang vién Khoa Ly ludn co so
Truong Pao tao can bé Nguyén Van Cu

bang ta ludn xéac dinh viéc nang cao trinh dg 1y luan chinh tri, chuyén mon,
nghiép vuy; rén luyén nang luc tu duy khoa hoc, tam nhin chién lugc; nang luc lanh
dao, quan 1y, t6 chirc thuc tién... cho doi ngii can by 1anh dao, quan 1y 1a nhiém vu
chinh tri v6 cing quan trong, qua d6 nham ciing cd kién thirc co ban, bo sung thém
kién thirc mé&i vé 1y luan ciing nhu thuc tién, nng cao nang lyc lanh dao, quan Iy
dé mdi dong chi hoc vién hoan thanh tét nhiém vu hién tai, dap tng yéu cau nhiém
vu trong tinh méi hién nay. Bo Chinh tri ban hanh Quy dinh s6 164-QB/TW, ngay
01/02/2013 ctia Bo Chinh tri (khoa XI) vé ché d6 boi dudng, cap nhat kién thirc
d6i vai can bo 1anh dao, quan 1y céac cép.

Mot trong nhitng ndi dung rat quan trong trong phuong hudng cong tac xay
dung Pang duoc Dai hoi XIII cia Pang thong qua do la: “Tap trung xay dung do1
ngil can bd cac cap, nhat 1a cap chién luogc va ngudi ding dau du pham chat, ning
luc va uy tin, ngang tam nhiém vu. Xay dung, hoan thién chinh sach phat hién, thu
hut, st dung nhan tai; c6 co ché bao vé nhitng can bd ning dong, sang tao, dam
nghi, dam néi, dam lam, dam chiu trach nhiém, ddm duong dau vai kho khan, thi
thach, quyét li¢t trong hanh dong vi loi ich chung...”. Pé c6 duge doi ngii can bo
néu trén, cong tac dao tao, boi dudng, cap nhat kién thirc cho doi ngii can bd hién
nay co6 vai tro, vi tri dac bi¢t quan trong hon lic nao hét.

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 tac dong to 16n dén su phat trién kinh té,
chinh tri, x4 hoi, an ninh quéc phong, moi truong va ké ca vai trd ctia can bo cong
chirc n6i chung, can bo lanh dao quan 1y noi riéng. Chinh diéu nay, di mang lai
nhiéu co hoi ciing nhu thach thirc d6i véi moi quéc gia trén thé gidi, trong d6 co
Viét Nam. Vi vdy, mot trong nhitng yéu cau cip bach hién nay 1a phai xay dung
doi ngli can bd, cong chirc, dac bi¢t can bod 1anh dao quan 1y gioi vé chuyén moén
nghiép vu, c6 trinh d6 quan 1y nha nudc phu hop véi vi tri viée 1am, c6 kién thuc
chuan vé tin hoc, ngoai ngit, c6 kha ning tiép nhan cac xu thé cong nghé méi, biét
ap dung cong nghé thong tin vao quan 1y nha nudc ¢ dia phuong, thay do6i tu duy
tor quan 1y sang tu duy hd tro, phuc vu, kién tao, sang tao, déng hanh thuc déy sur
phat trién, tap trung xdy dung chinh quyén tuong tac, d6i tac, liém chinh, kién tao,
vi nhan dan phuc vu.

Pé dap tmg nhu cau cia cong tac lanh dao quan 1y trong béi canh cudc cach
mang 4.0 hi¢n nay, can bg, lanh dao quan ly khong chi nam ving 1y luan chinh
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chinh tri, chi nghia Mac Lénin, tu tuong H6 Chi Minh ma con phai ¢6 tu duy sang
tao, van dung 1y luan vao thuc tién mot cach hiéu qua, tiép nhén va van dung thanh
qua khoa hoc cong nghé ctia nhan loai vao phat trién dat nude. Pong thoi, can bo,
lanh dao quan 1y phai khong ngimg phan dau nang cao trinh do chuyén mén nghiép
vy, ¢6 k¥ nang thu thap va xtr Iy thong tin nhanh nhay, img dung hi€éu qua cong
ngh¢ thong tin.

Boi dudng, cap nhat kién thirc cho doi ngii can b lanh dao quan 1y 1a mot
khau rat quan trong trong cong tac can b, giup nang cao chat luong 601 ngii can
bd. Trong nhimg nim qua cac cp ty Dang, d3 nhan thic day du hon vé vi tri, vai
tro cua cong tac boi dudng, cap nhat kién thurc cho doi ngil can bo 1anh dao quan 1y
va da co nhiéu cb gang trong cong tac dio tao dé nang cao trinh d6 1y luan chinh
tri, chuyén mon nghiép vu cua doi ngli nay. Nhitng can b qua dao tao, boi dudng
da nang cao duogc trinh do 1y luan chinh tri, kha nang tiép thu va van dung duong
161 chinh sach cua béang va Nha nudc, kién thuc vé chuyén mon, nghiép vy, dap
tmg doi hoi ngdy cang cao ctia sy nghiép xay dung va bao vé T6 qubc Viét Nam xa
héi cha nghia. Cong tac quy hoach gin véi dao tao duoc thuc hién nhit quan va
chit ch& theo ké hoach hang nam véi cac loai hinh dao tao, chat luong ndi dung,
chuong trinh duoc d6i méi va ngdy cang bam sat sat hon véi thuc tién cia dat
nuéc, cua ting dia phuong, timg nganh, tung linh vyc. Nhin chung cac cip uy
Pang dd quan tim, chim lo dén cong tac bdi dudng, cap nhat kién thic cho doi
ngii can bo thuong xuyén va hang nam.

Tuy nhién, cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc cho d6i ngii can bo dién
cap iy quan 1y hién nay con bdc 10 nhiing han ché, yéu kém: chat luong va hiéu
qua cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc chua cao, noi dung, chuong trinh,
phuong thirc dao tao cham duoc doi méi, con nang vé ly thuyét; chua két hop
nhuan nhuyén giita 1y luan va thuc tién, nhat 12 bdi dudng k¥ niang nghiép vu, chua
phat huy tinh chu dong, tich cuc, sang tao trong hoc tap. Mot s6 co quan, don vi
viéc cir can bo di dao tao khong theo yéu cu cua nhiém vu chuyén moén can bo
dang dam nhan, tinh trang hoc chi dé du tiéu chuén, sb lugng van ton tai. Cong tac
boi dudng, cap nhat kién thirc cho d6i ngii can bg 1anh dao quan 1y con chua tinh
dén co cau can bo tré, nit, dan tdc thiéu sd dé boi dudng, sir dung vé 1au dai.

pPé gop ph?m xay dung doi1 ngli can bo du duc, du tai, dap ung yéu cau,
nhiém vy trong qua trinh phat trién kinh té - x3 hoi va hoi nhap tube t& nhu hién
nay, can doi méi noi dung chuong trinh boi dudng, cap nhat kién thirc thiét thuc,
sat v6i doi twong va muc tiéu boi dudng, xay dung chuong trinh bdi dudng can bd
theo chirc danh. Panh gia chinh x4c nhu cau boi dudng, ndi dung, chuong trinh,
loai hinh boi dudng. P6i méi chuong trinh theo huéng 1am sang rd hon nhing van
dé 1y luan co ban, quan diém, dudng 16i d6i méi cua Pang va nhimg van dé méi
nay sinh cua thuc tién trong nudc va qubc té. Boi dudng, cip nhat kién thuc voi
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muc tiéu 1a ho c6 thé ap dung ngay kién thic duge hoc vao thuc tién 1anh dao quan
Iy & co s0.

Boi dudng 1y luan chinh tri, cap nhat kién thirc méi 1a mot trong nhiing giai
phap quan trong gop phan nang cao trinh do, trau dbi ning luc cong tac... cho doi
ngil can bo 1anh dao, quan 1y thudc cip uy quan 1y. Thong qua cdng tac bdi dudng,
cap nhat kién thirc moi gitp doi ngii can bo tiép can thong tin day du, chi tiét, phuc
vu cong tac lanh dao, chi dao & co quan, don vi, van dung linh hoat nhirng kién
thire dugc boi dudng vao thuc té; vira bo sung kién thic, vira giai dap nhimg van
dé thuc tién mai dat ra, tao su déng thuan trong nhan thtrc va hanh dong cia can
b0, dang vién.

Trong thoi gian t6i, can tiép tuc coi trong cong tac boi dudng, cap nhat kién
thire méi cho d6i ngii can bo dién cap uy quan 1y. Qua do, gop phan nang cao chat
luong d6i ngii cap uy vién co so, dap ung yéu cau, nhiém vu trong thoi ky moi.
Mot trong nhitng nhi€ém vu quan trong dé thyuc hién yéu cau do 1a thuc hién tdt cac
giai phap vé bi dudng, cap nhat kién thurc cho doi ngil can bo, cu thé:

M6t la, tao budc chuyén bién can ban, thuc chat trong viéc trang bi va nang
cao kién thurc, k¥ niang cho doi ngi can bo; gbp phan xay dung doi ngil chuyén
nghlep c6 du nang luc dép u’ng yéu cau nhlem vu trong giai doan chuyen d6i so hién
nay. B01 dudng, cap nhat, kién thic méi vé 1y luan Va thuc tién nham nang cao nhan
thtrc vé chinh tri, tu tudng, ren luyén dao dure, 16i song, tac phong va nang luc cong
tac cho doi ngii can b lanh dao, quan 1y cac cap trong hé théng chinh tri, dép tGng
yéu cau, nhiém vu cach mang trong thoi ky déy manh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa
dat nude va hoi nhap qudc té, chuan bi nguon can b cho nhitng nhiém ky tiép theo.

Hai 13, dam bao nang cao mdt budc vé chat luong, hidu qua cong tac boi
dudng, cip nhat kién thtc, gin dao tao, bodi dudng d6i ngii can bo theo yéu ciu
chat luong véi cong tac quy hoach, b nhiém can bd theo chirc trach, nhiém vu
dugc giao. Viéc boi dudng, cap nhat kién thtrc cho can bd bao dam thiét thuc, hiéu
qua; mdi can bod, hoc vién déu néu cao tinh guong mau, nghiém tuc trong hoc tap,
tr d6 ndm viing va van dung kién thirc c6 hiéu qua ¢ tung linh vuc, dia phuong,
don vi. Cép Uy céc cap, tha truong cac co quan, don vi ¢6 su thong nhat vé quan
diém, muyc tiéu, yéu cau, su can thiét ctua viéc boi dudng, cap nhat kién thirc d6i
v6i can bo lanh dao, quan 1y cac cap nhiam kip thoi ndm bat thong tin, ning cao
chuyén mén, nghiép vu va kha nang quan 1y, diéu hanh.

Ba la, nang cao chét luong viéc xay dung, ban hanh chuong trinh, tai li¢u
bdi dudng, cap nhat kién thirc hang nam, kip thoi cap nhat kién thuc thuc tién,
nhiing van dé méi phat sinh, can giai quyét trong thuc tién cong tac quan ly. Noi
dung chuong trinh 16p bdi dudng, cip nhat kién thirc ddi tuong 4 bao dam cac
chuyén dé theo khung chuong trinh ctia Hoc vién Quéc gia Hb Chi Minh phu hop
vé6i ting ddi tugng can bd va yéu cau cia tinh; tir d6 bd sung nhitng van dé 1y luan
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ddng thoi giai dap nhitng van dé thyc tién dang dit ra, gop phan tao su chuyén bién
trong nhan thirc va hanh dong cta can bg; nang cao chat luong ddi ngii can b lanh
dao, quan ly dap ung y€u cau nhi¢m vu.

Bon la, dam bao thuc hién nghiém ché d6 dao tao boi dudng, cap nhat kién
thirc cho d6i ngii can bo dién cap iy quan 1y theo quy dinh. Can bd duoc cir tham
gia khoa hoc bodi dudng, cip nhat kién thirc dbi twong 4 chu dong sip xép cong
viée, tham gia boi dudng thuc hién nghiém thc ché d6 hoc tap, nghién ctru tai liu,
tham gia phat biéu v kién khi bdo céo vién dit van dé thao luan; da sb hoc vién déu
néu cao tinh than trach nhiém, khac phuc khé khan, thyc hién day di chuong trinh,
ndi dung, thoi gian hoc tip, chap hanh tét quy ché cua 16p hoc.

Trong giai doan cudc cach mang 4.0 dang dién ra manh mé nhu hi¢n nay,
cong tac boi dudng, cap nhat kién thtrc cho d6i ngii can bo dién cap ty quan 1y co
vai trd quan trong va can thiét. Lam t6t cong tac boi dudng, cap nhat kién thuc
hang niam cho d6i ngii ndy s& gop phan to 16n vao viée xay dung Pang, xay dung
chinh quyén & céc dia phuong./.

Tai liéu tham khao:

1, Van kién Pai héi dai biéu toan quoc lan thir X1, Nxb. Chinh tri qubc gia Su
that, Ha No1, 2012,

2, Quy dinh ) 164-Qb/TW, ngay 01/02/2013 cta Bo Chinh tri (khoa XT),

3, Van kién Pai héi dai biéu toan qucfc lan thir XTII, Nxb Chinh tri qué)c gia Su
that, Ha No1, 2021,

4, Quyét dinh s6 1979-QD/HVCTQG ngay 19/5/2021 cua Giam ddc Hoc vién
Chinh tri quéc gia HO Chi Minh vé ban hanh chuong trinh bdi dudng, cip nhat
kién thirc cho can bo thudc dién ban thudng vu huyén ty, quan Uy, thi Gy, thanh ty
thudc tinh va tuong duong quan ly.
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GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG CONG TAC BOI DUONG
CAN BQ CAP UY CAP HUYEN O TINH QUANG NINH
TRONG GIAI POAN HIEN NAY
TS. Pham Thi Lé Ngoc
Giang vién Khoa Ly lugn co so
Truong Pao tao can bg Nguyén Vin Cir

Sinh thoi, Chii tich Ho Chi Minh dd chi ré: “cdn b la cai goc ciia moi
cong viéc”, “Muén vigc thanh cong hay thit bal deu do cdn bg tot hay kém”. Khi
di c6 dwong 16i diing thi cdn by la nhén t6 quyét dinh sw thanh bai ciia cdch
mang, la khdu then chot trong céong tic xdy dung Pang. Vigc déi mdi, ning cao
chit lwong dpi ngii cin bj, cong chivc khong chi gop phin xdy dung mot hé
théng chinh tri, mét nén hanh chinh trong sach, vitng manh ma con cé tic dong
manh mé dén moi mdt ciia doi séng kinh té - xa hoi. Vi viy, cong tic dao tao, boi
dwong cdn bj, cong chirc c6 y nghia hét sirc quan trong trong cong tic xdy dung
Dang.

Ngay 1/2/2013 Bo Chinh tri ban hanh Quy dinh s6 164-QBD/TW vé ché do
bdi dudng, cap nhat kién thic dbi v6i can bo lanh dao, quan 1y cac cip. Quan triét
cac quan diém chi dao cta Trung uong, tinh Quang Ninh ludn ¢ su quan tdm dao
tao, bdi dudng nang cao chat luong doi ngii can bd co so, gop phan quan trong va
khéng ngimg d6i mai, cing cb, nang cao hiéu luc, hiéu qua cua hé thong chinh tri
co so. Tir d6 da thiic ddy manh mé qua trinh d6i mdi, phat trién, phan dau dua tinh
Quang Ninh tr¢ thanh mot trong nhiing cyc ting trudng, ving dong luc phat trién
nang dong phia Bic cta ca nudc.

O dia phuong, co sé doi ngii can bo cang c6 vai trd quan trong trong trién
khai t6 chirc thyc hién dua nghi quyét ctia Pang vao cudc séng. Xay dung doi ngii
can bo cép co sO ¢co du phém chat nang luc va uy tin dé dugc dan mén, dan tin, dan
dong tinh ung ho 1a trach nhiém ctia cap uy cac cap dic biét 1a cap truc tiép quan 1y
d6i ngil nay. Xéac dinh ding va tring ndi dung can bodi dudng, lyra chon hinh thirc,
phuong phap bdi dudng phu hop voi dic thu ciia can bo s& gbp phan nang cao chat
luong lanh dao quan 1y va hi¢u qua cong vi¢c cua doi ngili can bo nay. Tuy khong
phai 12 nhiém vu chinh yéu, song cong tac bdi dudng can bd van dugc nhin nhan 1a
mot tiéu chi danh gia chat luong lanh dao cta cap uy cap huyén.

1. Nhan thirc chung vé cong tic bdi dudng can bd ciia cap iy cap huyén

Cong tac bdi dudng can bd cua cap uy cap huyen 1a hoat dong cua cap ty
cap huyén trong viéc lanh dao va to chuc cap nhat bd sung kién thtirc méi k¥ ning
lanh dao, quan 1y kinh nghiém thyc tién nhim nang cao pham chét, ning luc uy tin
dap umg yéu cau nhiém vu cho d6i ngii can bd thudc pham vi duge phan cip quan

1y.
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Muc dich ctia chuong trinh bdi dudng cta cap ty cip huyén la:

(1) B6 sung nang cao trinh do kién thirc, k¥ nang, kinh nghiém thyc tién
cho d6i ngii can bd nham xay dung doi ngli c6 pham chat, nang luc, uy tin dap ung
yéu cau nhiém vuy.

(2) Thay d6i thai &6 va hanh vi giup can bo ludn phat trién dé c6 thé dap ung
dugc nhu cau nhan lyc trong twong lai cta td chirec.

(3) Rat ngan thoi gian hoc hoi, lam quen véi cong viéc méi cua can b do
thuyén chuyén, dé bat thay do6i nhiém vu va dam bao cho ho cé day du kha nang
lam vi¢c mot cach nhanh chong va hi€u qua.

Vi thé so véi cac khau trong cong tac can bd, chuong trinh bdi dudng dong
vai tro quan trong, biéu hién cu thé: cap nhat kién thirc nang cao nang luc, k¥ ning
lam viéc ciia can bd; Nang cao chat lwong ddi ngil can bd cac cip cua hé thong
chinh tri dap Gmg yéu cau nhiém vu ngdy cang cao cua sy nghiép doi mai; Gop
phf?m cung ¢, xay dung ddi méi hé théng chinh tri, nang cao nang luc lanh dao,
strc chién dau cua t6 chic Pang, quan 1y cta cic co quan chinh quyén, xdy dung
hé théng chinh tri trong sach viing manh.

2. Thuc trang cong tac bdi dudng can bd ciia cip iy cap huyén tai Quang
Ninh hi¢n nay

Trong nhiing ndm qua, quan tri¢t cac quan diém chi dao cua Trung wong,
tinh Quang Ninh ludn ¢ sy quan tam dao tao, bdi du:0’ng nang cao chat luong doi
ngil can bo co s, gop phan quan trong va khong ngimg d6i méi, cung cd, nang cao
hi¢u lyc, hiéu qua cua h¢ thong chinh tri co so. Tur d6 da thic day manh mé qua
trinh d6i mai, phét trién, phan dau dua tinh Quang Ninh tr¢ thanh mot trong nhiing
cuc tang trudng, ving dong luc phat trién ning dong phia Bac cua ca nudc.

Quang Ninh nam & phia Pong Bac T6 qudc, 1a tinh mién nii, bién gidi, bién
déo; ¢ vi tri dja chinh tri, kinh té, quéc phong, an ninh dic biét quan trong, c6
chung ca duong bién gidi trén bo va trén bién véi Trung Qudc. Quang Ninh c¢o
dién tich dat lién 6.102 km? va trén 6.000 km?mit bién; c6 13 don vi hanh chinh
cap huyén (4 thanh phd, 2 thi x3 va 7 huyén); 177 don vi hanh chinh cap xa (98 x4,
72 phuong va 7 thi trén); 1.542 thon, ban, khu phé. Dan sd trén 1,3 triéu nguoi, voi
22 dan tdc, trong d6 dan tdc thiéu sb chiém 12,52%. Tinh dén cudi nim 2021,
bang bd Quang Ninh c6 trén 106.000 dang vién sinh hoat tai 4.968 chi bo, thudc
695 to chirc co s dang, 20 dang bo cap trén co so 8

Thue hién Quy dinh sé 164-QD/TW, ngay 01/02/2013 caa Bo Chinh tri vé
ché do boi dudng, cap nhat kién thirc d6i véi can bo lanh dao quan 1y cac cap. Tinh
ly Quang Ninh di ban hanh Nghi quyét s6 15-NQ/TU ngay 09/6/2014 vé day

18 Bdo cdo s6 189-BC/TU ngay 28/01/2022 cia Tinh 11y Quang Ninh vé cong tdc xdy dwng to
chirc co so Pang tir nam 2010 — 2021.
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manh cai cach hanh chinh va phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao tinh Quang
Ninh; Nghi quyét s6 19-NQ/TU ngay 03/3/2015 vé d6i méi phuong thic, nang cao
nang luc 1anh dao, stc chién dau cua bang, thuc hi¢n tinh gian by may bién ché;
Nghi quyét sé6 10-NQ/TU ngay 18/12/2017 vé mot sd giai phap ning cao chat
lwong, hiéu qua coéng tac tu tudng trong tinh hinh méi; Ké hoach s 228-KH/TU
ngay 29/8/2018 ciia Ban Thuong vu Tinh uy thuc hién Nghi quyét s6 26-NQ/TW
ngay 19/5/2018 ctia Ban Chap hanh Trung uong (khoa XII) vé tap trung xay dung
d6i ngil can bd cac cap, nhat 1a cip chién lugc du pham chat, nang luc, uy tin
ngang tim nhiém vu va chu dé cong tac cta nim 2020. Trén co s¢ d6, Uy ban
nhan dan (UBND) tinh d3 ban hanh Quyét dinh sé 293/QD-UBND ngay
30/01/2015 vé viéc phé duyét Dé an dao tao boi dudng, nang cao chat lugng va
phat trién toan dién ngudn nhan luc tinh Quang Ninh dén nim 2020. Trong Nghi
quyét Dai hoi Pang bo tinh Quang Ninh nhiém ky 2020 — 2025 tiép tuc xac dinh
dao tao, nang cao chat luong nguén nhan lyc 1a mot trong nhirng dot pha chién
lugc. Nam 2021, 1a ndm dau tién trién khai Nghi quyét Pai hoi Pang cac cap, tinh
Quang Ninh da xac dinh mét trong nhiing nhiém vu trong tdm trong chi dé cong
tac nam 1a phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao, déng thoi phat dong trong
toan tinh thuc hién chuyén dé “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach
H6 Chi Minh vé xay dung doi ngii can bd, dang vién, cong chirc, vién chuc di
pham chat, niang lyc, uy tin dap tmg yéu cau nhiém vu”.

Tinh thanh 1ap Hoi ddng diéu hanh cong tac dio tao bdi dudng dé tap trung,
théng nhét viéc ra soat, cho ¥ kién tong thé ké hoach dao tao boi dudng hang nim
vé s6 16p, sb hoc vién, giao co quan, don vi chu tri, co quan, don vi phéi hop trong
trién khai, thyc hién. Trén co sé d6, UBND tinh ban hanh quyét dinh phé duyét ké
hoach, phan b6 ngudn kinh phi dé trién khai, thuc hién.

Co thé noi, thong qua viéc xac dinh 0 quan diém, dinh hudéng, muc ti€u,
nhiém vu, giai phap trong cic nghi quyét, ké hoach, cép tuy, chinh quyén tinh
Quang Ninh da thé hién sy théng nhat nhan thic, tao co ché quan ly, van hanh
déng bo, tao diéu kién thuan loi trong viéc d6i méi, nang cao chét luong dao tao
boi dudng , nang cao chat luong 601 ngii cong chure vién chtic toan tinh, trong d6
6 cong tac boi dudng can bd ciia cap ty cip huyén. Trong dé Truong Pao tao can
bd Nguyen Vian Cu duoc xac dinh 1a trung tam dao tao boi dudng doi ngli cong
chuc vién chuc ¢ cép tinh. Cac chuong trinh boi dudng theo chirc danh, vi tri viée
lam duoc quan tdm nhu: can bd duwong chirc, du ngudn Ban Thuong vu Tinh oy
quan ly; 1anh dao chu chdt x4, phuong, thi tran; cac chirc danh CBCCCX; bi thu
chi bg, trudng thon, ban, khu phé; dai biéu Hbi déng nhan dan cép huyén, cép Xa;
nhimng ngudi hoat dong khong chuyén trach cap xa va thon, ban, khu phé... Nhiéu
chuong trinh, chuyén dé mang tinh cap nhat, bam sat yéu cau, nhiém vu cta tinh,
nhat 1a cac kién thire vé hoi nhap kinh té qudc té; vé cudc cach mang cong nghiép
lan thir tu gan v6i chuyén ddi s6 toan dién; vé kién thitrc quan tri an ninh phi truyén
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théng; vé phat trién dich vu, du lich bén viing; xay dung mo hinh trung tam phuc
vu hanh chinh cong; xay dung ndng thon moi;. ..

Chu trong gén vigéc dao tao, trang bi kién thirc chung véi ren luyén dao dtrc,
tac phong, y thurc, tinh than, thai do phuc vu Nhan dan cho can by, dang vién.
Truong Pao tao can bd Nguyén Van Cir dd tham muu, moi cac dong chi Bi thu,
Pho Bi thu Tinh uy, Phé Chu tich Ho1 déng nhan dan, Pho Chu tich UBND tinh,
lanh dao cac ban, s, nganh tryc tiép tham gia giang day, bao cac chuyén dé tai cac
16p dao tao bdi dudng véi trén 250 budi voi 40 chuyén dé. Poi ngii giang vién ludn
dugc yéu cau chuan bi tét gido an, ké hoach bai giang trudc khi 1én 16p; cac bai
giang phai thuong xuyén dugc cap nhat, thong tin, chu truong, chinh sach mai,
nhat 1a nhitng muc tiéu, giai phap 16n trong nhiém ky va nhiém vy trong tdm phat
trién kinh té — x4 héi hang nim. Qua trinh giang day, luén gan truyén thu kién
thie, 1y luan véi rén luyén phuong phap, k¥ ning van dung chi truong, duong 16i
ctia Pang vao giai quyét nhimg van dé dit ra ¢ co so. Céc tiét hoc déu duoc giang
vién danh tdi thiéu 20% thoi luong dé tuong tac, thao ludn, trao d6i, khich 1¢ duoc
tinh than chu dong trong hoc tap, nghién ctru cua hoc vién.

Théng qua cac chuong trinh ddo tao bdi dudng cac can bo, dic biét 1a cip uy
cap huyén tu thiy ban than minh da c6 thém kién thtc, k§ ning nghiép vu van
dung t6t vao cong viéc hién tai dap Gmg tot yéu cau nhiém vu duogc giao. Can bo di
van dung ngay nhing kién thirc d3 hoc va giai quyét cong viéc hang ngdy cua co
quan don vi dat hiéu qua gép phan quan trong vao viéc thuc hién thing loi nhiém
vu chinh tri.

Bén canh nhimg két qua dat dugc chuong trinh boi dudng can bo cac cap,
trong d6 chuong trinh boi dudng can bd cap uy cap Huyén cling con mot s6 han
ché bat cap cu thé nhu sau:

Mot 14, mot sd can bo chua nhan thire duoc tim quan trong cua viéc hoc tap
nang cao kién thtrc, nghi€p vu, k¥ ndng cong tac, chua xac dinh dung muc dich,
dong co hoc tap.

Hai 13, to chitc bo may va doi ngii can bo lam cong tac bdi dudng van con
han ché v€ s6 luong, chuyén mon nghi¢p vu, k¥ nang, phuong phdp va kién thac
thuc tién.

Khi thue hién chi truong hop nhit chirc danh Trudng ban Tuyén gido dong
thot 1a gidm ddc trung tdm chinh tri cép huyén mot s6 dia phuong, viéc sat nhap
trung tAm v&i ban Tuyén gido cip huyén, do d6 nhiéu trung tdm thiéu bién ché,
thiéu giang vién ¢ trinh do chuyén sau. Mot s trung tdm chinh tri huyén chi co tir
2 dén 3 bién ché trong khi theo qui dinh s6 185-QD/TW ngay 03/9/2008 cua Ban
Bi thu Trung wong, can bd chuyén trach 1am cong tac bdi dudng ciia cap ay cap
huyén la can bo duoc bién ché cua trung tdm chinh tri cép huyén co tu 4 dén 6 vién
ché. Thém vao d6 ddi ngii can bo giang vién da phan 1a kiém nhiém, thoi gian giir
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vi tri khong dai, qua trinh luan chuyén vi tri do sdp xép to chirc bd may ciing 1am
giam di sy tim huyét ctia d6i ngii nay ddi véi cong tac boi dudng can bo.

Ba 13, ndi dung chuong trinh boi dudng con chua dap tmg duoc yéu cau va
phat trién ctia thyc tién. Thuyc tién cho thay ndi dung chuong trinh bdi dudng con
nhiéu trang ldp, con mang tinh khai quat chung chung, thiéu kinh nghiém thuc tién,
chua chu trong boi dudng k¥ ning thuc thi ting chtrc danh nhiém vu ctia can bo.

Han ché nay xudt phat tir viéc chuong trinh khong duoc b sung, cip nhat
hang nam nén khéng truyén tai dugc nhitng thay d6i co ban, nhitng nét méi ctia noi
dung cac chuyén dé. Thém vao d6 ndi dung, ddi tuong thoi gian giang vién tham
gia bdi dudng do su phdi hop giita Ban t6 chirc, Ban tuyén gido cap huyén va
Trung tdm chinh tri huyén quyét dinh nhung lai chua lam tét. Cac trung tAm chinh
tri cap huyén phai chu dong xay dung ké hoach hoat dong hang nim trén co so
huéng dan cta Ban tuyén gi4o trung uong va ban Tuyén gido Tinh Gy nhung lai
thiéu can cu quy hoach dao tao va boi dudng can bo cua hé théng chinh tr1 co s&
cac huyén, thi, thanh phd.

3. Mot s0 giai phap nhim ning cao chit lwong cong tic bdi dudng can bd ciia
cap uy cap huyén

Thit nhat, taing cudng su lanh dao chi dao cua cap iy cap huyén d6i voi cong
tac bodi dudng trén dia ban quan ly. Cap ty cap huyén nhat 1a nguoi ding dau cap
iy can c6 nhan thirc ding dan vé vai tro va tinh cip thiét ciia cong tac bdi dudng
can bo, tir d6 xac dinh myc ti€u chuong trinh dai han va ban hanh nhiing ké hoach
nhimg dé an dang din phu hop mang lai hiéu qua trong céng tac bdi dudng can bd

Cap uy cap huyén xdy dung hé théng nghi quyét, chuwong trinh, ké hoach
théng nhat, dong bo chi dao lanh dao chuong trinh boi dudng can bd phu hop véi
diéu kién ctia dia ban va yéu cdu nhiém vu chinh tri cta co quan, don vi. B6 sung
thay ddi cac van ban quy dinh 10 vé chinh sach khuyén khich can bo hoc tap va tu
hoc dé khong ngirng nang cao trinh d§ va nang lyc thyc hién nhiém vy, déng thoi
tang cudng lanh dao chi dao cong tac quan 1y can bo thuc hién tét viéc danh gia
gan véi phan cong bb tri hop 1y d6i ngii can bo

Thit hai, d6i moi chuong trinh, ndi dung boi dudng.

bé dap mg duoc yéu cau d6i méi chuong trinh gan véi thu:c tién va nhiém
vu trong diéu kién va tinh hinh méi, chu:ong trinh boi du:cmg can Xay dung cho
tung loai can bd trong hé thong chinh tri cap huyén nhu: khéi bang, khdi Mit tran
T quéc va céac doan thé, khdi co quan chinh quyén, khéi phuong, xa, thi tran dam
bao sy da dang phong pht véi nhiéu loai hinh 16p hoc khéac nhau.

Thit ba, d6i mé&i phuong phap hinh thirc bdi dudng can bd

Po6i moi va ap dung cac phuong phap truyén dat kién thic theo timg d6i
tuong boi dudng nhu: thuyét trinh, lam viéc nhém nghién, ctru tinh hudng thao



104

luan, dong vai, hinh thitc bdi dudng két hop giira 1y thuyét va thuc hanh: chia to
nhom thao luan, lam bai tap tinh huéng, minh hoa quy trinh thao tac thyc thi nhiém
vu bang hinh anh trinh chiéu, huéng dan nghiép vu theo hinh thirc “cim tay chi
viéc”. Pay 1a phuong phap hoc tip tot nhat nham thuc hién phuong cham két hop
chit ché giita hoc va hanh giira 1y luan va thuc tién phu hop véi diéu kién dic diém
cua doi ngii co s& hién nay.

Thuwr tu, phat huy tinh tich cyc chu dong va tinh than ty giac ctia mdi can bd
do6i voi viée tu hoc tap tu nghién ctru.

Thir nam, dau tu co sO vat chat va quan tim xay dung nang cao chat luong
d6i ngii giang vién, déng thoi thuc hién t6t chinh sach ché d6 giang vién bao céo
Vvién

Cap uy cap huyén tiép tuc quan tAm dau tu cho cac Trung tdm chinh tri cip
huyén vé co s& vat chat va doi ngii giang vién dam bao cho cac trung tim dao tao
du diéu kién thuc hién dat hiéu qua cac chuong trinh, ké hoach. B6i dudng can bo
dugc giao theo phuong phap giang day hién dai day 1a nhiém vu cap cap thiét va
lau dai cho cong tac dao tao va boi dudng doi ngi can bo.



105

XAY DUNG PQI NGU CAN BQ CAP CO SO THUQC DIEN CAP UY
HUYEN VA TUONG PUONG QUAN LY CUA TiNH QUANG NINH
TRONG GIAI POAN HIEN NAY

Ths. Pao Thi Mai Huong
Khoa Xay dung Dang

Triong Pado tao can bg Nguyén Van Cir

Xay dung doi ngli can bd 1a mdt nhiém vu quan trong cia cong tac xay dung
Pang gop phan nang cao nang luc 1anh dao va suc chién dau cia Pang. Chinh vi
vay, tir ngay thanh I1ap dén nay, Pang Cong san Viét Nam lubn quan tam dén cong
tac can bo, chim lo phat trién can bo, coi d6 1a nhiém vu co ban, thudng xuyén
trong cong tac xdy dyng Pang, nham bao dam cho Pang khong ngimg phat trién,
xung dang 1a doi tién phong chién du cia giai cap cong nhan, nhan dan lao dong
va cua ca dan toc.

Cong cudc ddi méi dat nude ngay cang phat trién sau rong, dat duoc nhiing
thanh twu c6 ¥ nghia quan trong, dwa Viét Nam viing budc trong thoi ky day
manh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa. Song thoi co, nguy co, thach thirc luén dan
xen nhau trong mot thé gidi hoi nhap phirc tap. Hon luc nao hét, doi ngii can bod
lanh dao, quan 1y trong d6 c6 doi ngii can bo lanh dao, quan 1y dién cap uy
huyén va tuong duong quan 1y cé vai trd quan trong cho sy 6n dinh, phat trién
ciia dat nudc va ctua hé thdng chinh tri. Pay 1a luc luong nong cbt trong xay
dung céc to chirc cta hé théng chinh trj cip co s& vimg manh. Can bd thudc cip
Gy huyén va tuong duong quan 1y ¢6 vai trd tryc tiép lanh dao, chi dao, to chuc
thuc hién cac nghi quyét, chu truong cuia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
nudc, cac muyc tiéu kinh té - xa hoi (KT-XH), quoc phong, an ninh trén dia ban
co sO, don vi co s&; truc tiép linh ho1 cac nghi quyét, chu truong cua Tinh uy,
huyén Uy va tuong duong dé 1anh dao, chi dao, cép co s6 thuc hién nhiém vu.

Tinh Quang Ninh trong nhimg nam qua, budc vao trién khai nhiém vu trong
diéu kién c6 nhiéu thuan loi, tiép ndi thanh qua gitr viing dia ban “An toan - On
dinh - Phat trién”, thuc hién thanh cong “muc tiéu kép”, gilt viing da tang truéng
02 con s6 lién tuc trong nam 2020, 2021 va cua ca giai doan 2016 - 2021; dong
thoi ciing phai d6i dién véi nhidu kho khan, thach thic, tinh hinh thé giéi, khu vuc,
trong nuéc co nhiéu bién dong, phuc tap, kho luong. Trong bdi canh d6, Tinh uy -
HDND - UBND tinh d3 quyét tam, quyét liét 1anh dao, chi dao trién khai thyc hién
c6 hiéu qua, co trong tam, trong diém, toan dién trén cac linh vuc cong tac. Pic
biét 1a sy quan tdm ctia Tinh iy Quang Ninh ddi véi viéc cham lo xay dung, phat
trién d6i ngii can bo cip co sé thudc dién cap uy huyén va tuong duong quan 1y.



106

Mot sb két qua quan trong da dat dugc: Hé théng chinh tri cép co SO cO budc
phat trién vitng chic, gop phan tao nén thanh qua kha toan dién, kinh té - xa hoi
phat trién, chinh tri - xa hoi 6n dinh, dan chu duoc phat huy, doi séng vat chat
va van hoa cua nhan dan dugc nang Ién, bd mat nong thon va do thi bién d6i
manh mé.

Cong tac dao tao, bdi dudng ning cao chit lugng ddi ngii cp Uy co sé duge
wu tién danh nhiéu nguén luc dé thue hién; trong do tap trung xay dung cac dé an,
ké hoach dao tao, boi dudng can b, cong churc, dac biét chu trong dén doi ngi can
bd co so. DI méi phuong thirc dao tao, bdi dudng can bd co so theo hudng két
hop giita 1y luan chinh tri v&i kién thirc quan 1y Nha nudc, qubc phong, an ninh va
cong tac van dong quan chiing; ngoai viéc danh ngudn ngan sach cia tinh cho céng
tac dao tao, boi dudng, cic cap uy da chu dong huy dong cac ngudn luc, hd tro
ngan sach dé mo cac 16p dao tao bdi dudng vé chuyén moén nghiép vu cho cac dia
phuong, don vi.... Hon 10 nam qua, tir Tinh dén co so di dao tao, boi dudng cho
trén 41 nghin luot cép uy vién, bi thu chi bd, can bg, cong chirc (Trong do: Trén
13.100 luot cép uy vién, bi thu chi bg; 12.300 lugt can bg, cong churc cép Xa;
15.600 luot nguoi hoat dong khong chuyén trach ¢ thon, ban, khu phd). Pa quan
tam dau tu co s vat chat, nang cao chat luong ddi ngii can bo giang vién Trudng
Pao tao can bdo Nguyén Vian Cur, Trung tam chinh tri cap huyén va cac co sé dao
tao, boi dudng khac trén dia ban tinh; mot ) cép uy cép huyén da nghién ctru bién
soan, tai liéu, cAm nang theo hudng cu thé, thiét thuc, cam tay chi viéc va dac biét
nam 2019 d3 to chire hoi thi k§ ning, nghiép vu cho bi thu chi bo dong thoi 1a
trudng thon, tao khi thé, giao Iuu hoc héi, chia sé kinh nghiém cho déi ngii bi thu
chi bo dong thoi 1a trudng thon. Cong tac luan chuyén, diéu dong, ting cudng can
bd cho co s¢ duge cip uy dang chu trong thyc hién, qua d6 di timg budc khac
phuc tu tuédng cuc bg, khép kin trong cong tac can bg, gitp cac dia phuong thao go
nhimg kho khan; cung cb, kién toan, ting cudng nhan luc chit luong cho co s gop
phan dao tao, rén luyén thir thach, gitp doi ngii can b cd ban linh chinh trj viing
vang, phong cach 1anh dao sau sat, gan giii nhan dén, trudong thanh hon trong thuc
tién. Pén nay hau hét cac dong chi bi thu dang ay, chu tich UBND xa, phuong, thi
tran trong tinh da thuc hién khong phai 1a nguoi dia phuong cap xa. Clng vdi cong
tac tang cu:ong, luan chuyén, dao tao bdi du:ong can bo tré trong dia phuong, don
vi, cac cp uy trong tinh da thuong xuyén bd sung ngudn luc can bo tré, dugce dao
tao co ban vao hé thong chinh trj co s& {da tuyén dung 184 sinh vién tét nghiép vé
co so lam viéc). Bac bi¢t, thuc hién su chi dao cua Trung wong vé tang cuong lanh
dao nhiém vu xdy dung va bdo v¢ bién gioi, bién dao trong tinh hinh mdi, Ban
Thudng vu Tinh uy di chi dao lua chon 27 xa, phudng bién gidi, bién dao dé bd tri
ting cuong mdi xa, phuong mot déng chi can bd bién phong tham gia phé bi thu
dang iy cap x4, thi diém chi dinh 5 dong chi can bo chu chét don bién phong (d6n
trwong hodc chinh tri vién) vao Ban Chap hanh dang bd 5 huyén, thanh phd bién
gidi, bién dao dé tham muu cho cip uy, chinh quyén dia phuong trong lanh dao
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thuc hién nhiém vu cong tac quéc phong, an ninh, phat trién kinh té - xa hoi va xay
dung hé thong chinh tri. Do thuc hién dong bd cac giai phap vé cong tac can bo,
dén nay d6i ngii can bd & co s& cua tinh dugc ting cudng ca vé sd luong, chét
lugng, co cu. Tinh riéng can bd chu chot cép x4 ¢6 100% di dat chuan trinh d6 vé
chuyén mon, 89,1% trung cép 1y luan chinh tri tré 1én. Viéc thuc hi¢n chu truong
bi thu cdp ty dong thoi 1a chu tich HDND, bi thu cip uy dong thoi 1a chu tich
UBND cép xa & nhiing noi du diéu kién hodc thu trudng co quan, don vi, doanh
nghiép. Thuc hién Nghi quyét s6 22-NQ/TW, Chuong trinh hanh dong cua Tinh
Uiy, cac huyén, thi, thanh uy di ddy manh thuc hién thi diém nhét thé hoa va kiém
nhiém chitc danh cdp uy véi chinh quyén, chuyén mén ¢ co s¢: Doi véi cap xa:
Nam 2010, toan tinh di thyc hién thi diém bi thu cip ty déng thoi 1a chu tich
HDND ¢ 88/186 (47,3%) don vi; bi thu cap uy dong thoi 1a chu tich UBND cap xa
& 23/186 (12,4%) don vi. Nam 2015, bi thu cap ty dong thoi 1a Chi tich HDND &
41/186 (22,04%) don vi; bi thu dong thoi 13 chu tich UBND cép xi & 57/186
(30,65%) don vi. Bén nay da thyc hién bi thu cap Gy dong thoi 1a chi tich HDND
cap xa tai 36/177 (20,3%) don vi; bi thu cap uy dong thoi 1a cha tich UBND &
127/177 (71,75%); pho bi thu dang uy 1a cha tich HDND ¢ 138/177 (78%) don vi;
89/177 (50,3%) pho bi thu cap ay 1a chu tich uy ban MTTQ; 154/177 (87,01%) bi
thu cap ty cap xa khong 1a ngudi dia phuong; bd tri can bo B d6i Bién phong
tang cudng lam pho bi thu dang uy & 24 x4, phuong khu vuc bién gidi, bién dao.

Tap trung xay dung ddi ngii can bo cac cip, nhit 1a can bd lanh dao, quan ly
va ngucn dung dau co du pham cht, nang luc, uy tin ngang tam nhiém vy, dap Gmg
yeu cau cta giai doan méi gan voi tiép tuc d6i mai, sip xép td chic bo may cua hé
thong chinh tri tinh gon, hoat dong hié€u luc, hi¢u qua

Tiép tuc trién khai nghiém tuc, c6 hiéu qua Nghi quyét 26-NQ/TW ngay
19/5/2018 ctiia Ban Chap hanh Trung wong va Ké& hoach sé 228-KH/TU ngay
29/8/2018 ctia Ban Thuong vu Tinh ty vé tip trung xdy dung doi ngil can bo cac
cép. Tiép tuc ddi méi toan dién, nang cao chit luong, hi€u qua cong tac can bo,
nhat 1a cong tac quan 1y, danh gia can bo. Chii dong trién khai, hoan thanh sém
cong tac ra soat, bo sung quy hoach can bo nhiém ky 2020 - 2025 (2021 - 2026),
xdy dung quy hoach can bg nhiém ky 2025 - 2030 (2026 - 2031), dam bao nguyén
tac, quy trinh, ty 1€, co cAu, cht trong chat luong dua vao quy hoach. Ban hanh
Chuong trinh hanh dong s6 12-CTr/TU ngay 25/01/2022 ctia Tinh ty thuc hién
Két luan s6 14-KL/TW ngay 22/9/2021 ctia B6 Chinh tri vé chu truong khuyén
khich va bao v¢ can b0 nang dong, sdng tao vi loi ich chung.

Tap trung ra soat, thyc hién sap nhap 180 thon, ban, khu phé thudc 10 huyé¢n,
thi x4, thanh phd trén dia ban tinh thanh 90 thén, ban, khu phé bao dam gitt viing
6n dinh, nang cao hiéu qua hoat dong; trién khai Chi thi s6 24-CT/TU ngay

19 Bao cdo s6 189- BC/TU vA “Tong két vé xdy dung t6 chirc co sé dang va doi ngii dang
vién tir nam 2010 dén nay’
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18/02/2022 cua Ban Thuong vu Tinh ty, ngay 05/6/2022, toan bd 1.452 thon, ban,
khu phé d3 dong loat t6 chirc bau truong thon, ban, khu phd nhiém ky 2022 - 2025
voi ty 1€ ctr tri dai dién ho gia dinh dat 98,12%, cao hon 4,87% so véi ky bau ctr
trude (93,25%); ngay 03/7/2022, dong loat to chirc dai hoi chi bd thén, ban, khu
phé nhiém ky 2022 - 2025, hoan thanh muc tiéu giir viing ty 1& 100% bi thu cip ay
co s¢ dong thoi 1a truong thon, ban, khu phd theo phuong chdm “Dan tin - Dang

cir?

Tuy nhién, viéc phat trién doi ngll can bg cép co s& thudoc dién cfip uy
huyén va tuong duong quan 1y hién nay van con ton tai nhiéu han ché, khuyét
diém. S6 luong, co cAu chua that sy hop ly, dac biét 1a co ciu d6 tudi, co cau
nit. Tinh trang hut hang vé can bo ké can co trinh do quan ly, chuyén mon cao
va c¢6 nhiéu kinh nghiém cong tic con xay ra & mot sd co sd. DPoi ngii can bod
chua thé hién r6 nang lyc tu duy, nhat 1a tAm nhin chién lugc dé dé xuat nhiing
phuong hudng, gidi phap mdé1 mang tinh dot pha, dat hiéu qua cao trong viéc
phat trién kinh té ctia timg dia phuong, don vi co sd. Viéc xay dung tiéu chuin
chirc danh con chung chung; viéc thyc hién mot sb6 khau trong cong tac can bo
con nhiéu lung tung, dac biét 1a cac khau danh gid, quy hoach, dao tao, boi
dudng, luan chuyén can bo. Viéc phat huy vai tro cta cac to chuc trong HTCT
cap co sO €On ¢b noi chua dugce coi trong.

Nham néng cao chét luong ddi ngii can bo cap co so thudc dién cap uy
huyen va tuong duong quan 1y cua tinh Quang Ninh, trong thoi gian té1, ching
ta can tap trung thuc hién tot cac giai phap sau:

Thit nhit: Cu thé héa tiéu chuan can bd thanh tiéu chuan chtc danh can bo
thudc dién huyén uy va tuong duong quan 1y.

Vé tiéu chuan chung vé trinh do 1y luan chinh tri va cac tri thirc khoa hoc
khac, vé pham chat chinh tri va dao duc, ndng luc chuyén moén, nghiép, vé tudi
doi, strc khoe, vé trinh d0 moi mat.

Tiéu chuan ting chirc danh can bd cdp uy huyén va twong duong quan ly:
Bi thu, pho bi thu, Chu tich, pho chu tich hoi dong nhan dan...

Thir hai: Xay dung va thyc hién tot quy hoach céan bd thudc dién cép uy
huyén va tuong duong quan 1y.

Thir ba: D6i m&i nang cao chét lugng dao tao, bdi dudng, luan chuyén can
b0 thudc dién uy huyén va tuong duong quan ly.

Thir tw: Tang cudng quan 1y va nang cao chét lugng cong tac danh gid, lya
chon, b6 nhiém, ki€m tra, gidm sat d01 ngli can bd.

20 Bio cdo s6 189- BC/TU vé “Tong két vé xdy dung t6 chire co sé dang va ddi ngii dang vién tir
nam 2010 den nay”
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Th& nam: Ddi ngli can bd can tu giac chu dong tu hoc, tu rén luyén dé
phat huy vai tro cia déi ngti can bd cap co sd.

Thir sau: Tang cuong sy chi dao cua tinh ay, huyén ay, su phdi hop cua
cac co quan co lién quan trong viéc nang cao chat luong ddi ngii can bd va thuc
hién tot chinh sach can bo.
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MOT SO GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG

BIEN SOAN CAC CHUYEN PE BOI DUONG, CAP NHAT KIEN THU'C
CHO POI TUONG 4

ThS. Phan Thi Hai Yén
Truong khoa Nha nuwoc va phap ludt
Truong Pao tao can bg Nguyén Vin Cir

Thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 khoa XI “Mot sd van dé cap bach vé
xdy dung Pang hién nay”, B Chinh tri Quy dinh ché do bdi dudng, cap nhat kién
thire d6i véi can bd lanh dao, quan 1y cac cap ban hanh kém theo Quy dinh sé 164-
QB/TW ngay 01/02/2013. Muc tiéu boi dudng, cap nhat thong tin, kién thirc méi
va ky nang nghiép vu nham nang cao nhan thic chinh tri, tu tuong, dao dtrc, 16i
song, ning luc cong tac cho ddi ngii can b lanh dao, quan 1y cac cip trong hé
théng chinh tri, dap img yéu cau, nhiém vu cua Dang trong tinh hinh méi.

Quy dinh 164-QDTW ctia Bo Chinh tri dit ra yéu cau ndi dung chuong trinh
bdi duO’ng boi dudng phal bdo dam cap nhat kién thte, k¥ niang co6 tinh méi, dap
mg yéu cau, tiéu chuan chic danh 601 voi tu’ng loai ddi twong ¢ timg vi tri cong
tac; phu hop tinh hinh méi va yéu cau cu thé cla tung linh vuc, dia phuong, vung,
mién. Pong thoi, bo sung kién thtc, giai dap nhiing van dé thyuc tién méi dat ra,
g6p phan nang cao ban linh chinh tri, ning luc céng tac. Quy dinh ciing dit ra yéu
cau bdi dudng, cap nhat kién thirc phai thiét thyc, hiéu qua, tranh hinh thirc, ting
cuong cong tac kiém tra, giam sat cta cap uy, to chirc dang cac cip ddi véi ché do
bdi dudng, cap nhat kién thirc cho can bd; bao dam sy phan céng, phan cap va phdi
hop trong to chirc, quan 1y cong tac boi dudng, cap nhat kién thirc cho can bo lanh
dao, quan 1y. Pé thuc hién muc tiéu trén, tir thuc tién bién soan tai liéu, g140 an, ké
hoach bai giang, tic gia nhan thdy can quan tim mot s van dé chi yéu sau:

1. Phén loai, xac dinh ré cic nhém doi twong can b dé lwa chon ndi
dung, chuyén dé cho phu hgp

Péi tuong 4 theo quy dinh 164-QD/TW 14 nhiing can bd thudc dién ban
thuong vu cép Uy cap huyén va tuong duong quan ly. Pay 1a luc luong truc tiép
tham muu, giup viéc cho lanh dao cip so, ciing nhu cdp ty va lanh dao cip
huyén. Béng thot cling 1a nguoi truc tiép phan cong, chi dao, diéu hanh, t6 chuc
hoat dong quan 1y, thuc hién nhiém vu chuyén mén, nghiép vu & cap phong. Cén
bd dién ban thudng vu cip ty cAp huyén va tuong quan 1y cong tac & cap co s
con 1a ngudi 1anh dao, quan 1y toan dién cidc mat phat trién kinh té- xa hoi, phat
huy sttc manh dai doan két toan dan, xay dung h¢ théng chinh tr1 & co so, bao
dam qudc phong an ninh.
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Doi ngii can bo dién ban thudng vu cap huyén va trong dwong quan 1y c6
thé chia thanh 4 nhom:

- Nhém cén bo 1anh dao, quan 1y cip phong tai cac co quan hanh chinh nha
nuoc.
- Nhom céan bo lanh dao, quan 1y cAp phong tai cac don vi sy nghiép cong

A

lap.

- Nhom can bg lanh dao, quan 1y cac ban, phong & cac co quan tham muu
gitip viéc cap ty, Mat tran T6 qudc va céc to chire chinh trj - xa hoi.

- Nhém cén b lanh dao, quan 1y cép xA.

Nhu vay ddi tuong hoc vién la nhitng can bo ddi tuong 4 sé duoc tham gia
cac khoa dao tao, bo1 dudng & cac chuong trinh khac nhau theo ti€éu chuan chuc
danh cén bd 1anh dao, quan 1y va vi tri viéc lam, do6 1a cac bai, chuyén de, bdo cdo
nam trong cac chuong trinh: B6i dudng, cap nhat kién thic cho doi tugng 4; Boi
dudng lanh dao quéan ly cap phong va tuong duong; Boi dudng chuyén vién
chinh; B6i dudng doi véi bi thu, phé bi thu dang uy co so; Boi dudng doi véi
lanh dao cap xa; B6i dudng Ngach chuyén vién chinh va tuong duong. ..

Nhu vay, qua trinh tham gia boi dudng, cap nhat kién thic ¢6 thé c6 nhiing
chuyén dé 1ap lai tir cdc chuong trinh boi dudng ma can bo da tham gia. Cung véi
d6 12 moi nhoém can bo co chiic ning, nhiém vy, vai tro, tinh chat cong viéc khac
nhau. Vi vay viéc phan chia thanh cac nhom doi tugng can bd dé nghién curu, bién
soan tai li¢u, gido an, ké hoach bai gidng cho phu hop la rat quan trong, gép phan
bao dam chat luong boi dudng.

2. Can xac dinh ré cac nhém ndi dung, chuyén dé boi dudng dé vira
bao dim dinh hwéng cia Ban Tuyén gido Trung wong, Hoc vién Chinh tri
quoc gia Ho Chi Minh, vira dap trng dwoc yéu cau thue tién dia phwong

Noi dung bdi dudng, cap nhat kién thirc theo Quy dinh 164-QD/TW gdm
cac nhom de sau:

- Nhitng thanh tuu nghién ciru méi vé chi nghia Méc - Lénin, tu tuéng Ho
Chi Minh va kién thtrc vé 1y luan chinh tri.

- Nhitng van dé méi trong duong 16i cia Pang, chinh sach va phéap luat cta
Nha nudc; vé chinh tri, kinh té, van hda, xa hdi, qudc phong, an ninh, do61 ngoai,
cong tac xay dung Pang, chinh quyén, cong tac dan tdc, ton gido va cong tdc quan
ching cta nudc ta.

- Tinh hinh thé gi6i duong dai c6 tac dong toi Viét Nam.

- Nhiing van d¢ thuc tién dang dat ra d6i v6i cong tac lanh dao, quan 1y.
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- Nhimng kién thtrc, k§ niang va kinh nghiém méi vé khoa hoc lanh dao, quan

ly.

Nhu vay, khi xay dung ké hoach t0 chuc cac 16p boi dudng, cap nhat kién
thirc can phai ra soat cac chuyén dé theo tai liéu cia Hoc vién Chinh tri quc gla
H6 Chi Minh, dé Iya chon dua Vao chuorng trinh. Dong thoi, can ¢t vao yéu cau
nhiém cua dija phuong va nhiing van dé dit ra ¢ co s, nganh dé xay dung noi dung
boi dudng, cap nhat kién thirc phu hop véi timg d6i tuong can bd lanh dao, quan 1y
céc cap trong ting thoi diém.

3. Quan triét, nhan thirc ré tim quan trong ciia viéc bién soan, ndi
dung chwong trinh boi duwdng cap nhat kién thirc cho can bf

Chét luong gidng day ctia mét co s¢ dao tao, boi dudng luén phu thude rat
nhiéu vao hé théng gido trinh, tai liéu, cac chuyén dé dugc dua vao sir dung trong
qua trinh dao tao, bodi dudng. Do d6, cong tac bién soan gido trinh, tai liéu ludn
duoc céc co sé dao tao, boi dudng coi la mdt cong viéc gilr vai tro dac biét quan
trong. Viéc bién soan, xuit ban dugc cac gido trinh, tai licu boi dudng dam bao
tinh khoa hoc s& gop phan:

- Nang cao chat lugng boi dudng. Nho 6 gido trinh, tai liéu, hoc vién sé& co
thém tai lidu dé phuc vu viéc tu hoc, giup phat trién nang luc tu hoc, tu nghién
ctru ctia hoc vién. Nho ¢6 gido trinh, tai liéu, gidng vién c6 nhiéu diéu kién dé doi
moéi phuong phap, hinh thirc t6 chire giang day, boi dudng.

- Nang cao trinh d¢ chuyén mon,nghiép vu cho doi ngili giang vién. Thong
qua viéc bién soan, xuit ban cac gido trinh, tai liéu boi dudng s& giup ting budc
nang cao trinh d§ chuyén mon va nang lyc nghién ctru khoa hoc cho doi ngii
giang vién. Tham chi, c6 thé thiic day hinh thanh cac nhém chuyén gia gan véi
ting chuyén mén cu thé.

- Quang ba, khrfmg dinh thuong hi€u cua co s& dao tao, boi dudng. Viéc chu
dong bién soan, xuét ban hé théng gido trinh, tai liéu dam béo tinh khoa hoc, phu
hop véi ddc thu chuyén mén cua nha trudng khong chi gitip co sd dao tao, boi
dudng chu dong dugc ngudn gido trinh, tai liéu phuc vu cong tac giang day, boi
dudng ma con gbp phan quang ba, khang dinh chat luong, thuong hiéu, hinh anh
cua nha trudong trude hoc vién va xa hoi.

Nhiéu co s& dao tao, boi dudng, dic biét cac truong chinh tri luén coi viéc
bién soan, xuit ban gido trinh, tai licu la yéu cau bt budc, 1a cam két cua co s& vé
nang luc va chét lugng dao tao, boi dudng dé x4 hoi giam sat.

4. Mot so6 kinh nghiém bién soan tai liéu, chuyén dé boi dudng, cip
nhat kién thirc cho can b
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Tim hiéu cong tac t6 chure chi dao, bién soan gido trinh,tai liéu & mdt so co
s dao tao, boi dudng cling nhu cac trudong chinh tri cua céc tinh chung t61 nhan
thay:

- Cac truong nay déu rat quan tdm dén viéc bién soan gido trinh, tai liéu
giang day, boi dudng: viéc bién soan, xuit ban gido trinh dugc cac truong dua
vao quy ché chi tiéu ndi bd; hang nam, cac trudng nay déu danh mot ngudn ngan
sach cho viéc bién soan, xuét ban gido trinh, tai li¢u; hau hét cac trudong déu ban
hanh cac quy dinh vé bién soan, lua chon, thAm dinh, xuét ban, phat hanh, duy¢ét
va su dung gido trinh, tai li€u hoc tap.

- Céc trudng chinh trj cta céc tinh déu chu trong bién soan gido trinh mén
tinh hinh dia phuong dé giang day chwong trinh trung cap 1y luan chinh tri. Déi
v6i cac chuong trinh boi dudng cap chung chi hodc cap gidy ching nhan, cac
truong chl trong vao viéc bién soan bai giang va tai lidu boi dudng.

- Cac gido trinh, tai liéu déu duoc nghiém thu, thim dinh boi hoi dong
nghiém thu hodc cac chuyén gia doc 1ap. Thong thuong, gido trinh do Hoi dong
nghiém thu, tai liéu bdi dudng thuong do cac chuyén gia doc 1ap (it nhat 1a 2
chuyén gia) tham dinh.

- Thay vi bat budc cac tac gia phai xuat ban gido trinh, tai liéu thi hau hét
cac truong dua ra cc bién phap khuyén khich tac gia xuat ban giao trinh, tai liéu.
Chéng han, sau khi dugc nghiém thu, néu tac gia xuét ban gido trinh thi s€ dugc
nha truong hd tro thém mot phan kinh phi xuat ban. Ngoai ra, cac gido trinh, tai
lidu, sach tham khao, sach chuyén khao di xuat ban s& duoc tinh gid nghién ciu
khoa hoc;... Mot sb trudng hd tro kinh phi cho ca viéc bién soan, xuét ban sach
chuyén khéo, sach tham khao (kinh phi hd trg bién soan, xuat ban sach tham
khao, chuyén khao thap hon kinh phi bién soan, xuét ban giao trinh); mua mot sd
luong nhét dinh gido trinh, tai liéu, sach do giang vién trong truong bién soan,
xuét ban dé dua vao thu vién;. ..

- Bén canh nhiing gido trinh, tai liéu duoc luya chon, tham dinh, xuét ban,
phat hanh, duyét va st dung theo quy trinh do nha trudong dé ra (thuong cé sd
luong han ché), mot sé truong khuyén khich giang vién cha dong to chire bién
soan, xuat ban va phét hanh gio trinh, tai liéu. Nha truong hd trg mot phr:fm kinh
phi ciing nhu hd tro cho tac gia trong viéc phat hanh.

- Pa s6 cac truong déu cd ti sach truyén thong cua truong. Tu sach cua
truong luu trit, trung bay, gidi thi€u cac gido trinh, tai li¢u, sach tham khdo, sach
chuyén khao do cac thé h¢ giang vién cua truong bién soan, xuat ban.

- Thuyc té cho thay, du cac trudng da ap dung nhiéu bién phap khac nhau
dé thic day viéc bién soan cling nhu dé nang cao chéat luong hé théng gido trinh,
tai liéu song viéc bién soan, xuét ban gi4o trinh, tai liéu van con nhiéu han ché ca
vé chit luong va sb luong. Nhitng han ché nay bat ngudn tir nhiéu nguyén nhin
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khac nhau nhu ning luc ctua d6i ngii giang vién; ngudn kinh phi han ché; quy
trinh lya chon, tham dinh, xuat ban, phat hanh, duyét va st dung gido trinh, tai
liéu phtrc tap, gdy mét moéi cho cac tac gia;...

4. Mot s6 ndi dung 1ong ghép bodi dudng cip nhat kién thirc cho doi
twong 4 vao cac chwong trinh boi dudng theo tiéu chuan chirc danh, ngach
tai Truong Do tao can bd Nguyén Vin Cir tinh Quéang Ninh

Can clr vao thuc tién cua ting dia phuong, timg d6i tuong 16p hoc: Nha
truong quyét dinh tén chuyén dé dé xay xung bién soan tai liéu cho phu hop, cu
thé nhu:

- Chuong trinh bdi dudng ldnh dao quan 1y cap phong va twong duong dua
thém 2 chuyén dé bao céo:

Chuyén dé 1: Lanh dao cip phong trong bdi canh hdi nhap qudc té cach
mang cong nghiép 4.0;

Chuyén dé 2: B4o céo cong tac dio tao bdi dudng, xay dung ddi ngii can bo,
lanh dao quan 1y dap img yéu cau hdi nhap quoc te.

- Chuong trinh bdi dudng bi thu, phé bi thu cip ty cip xi; boi dudng chu
tich, pho chu tich iy ban nhan dan cap xa c¢6 cac chuyén deé:

Chuyén dé 1: Hé théng chinh trj co s¢ vdi cong tic bao vé nén tang tu tudng
cua Pang, dau tranh phdn bac quan diém sai trai, thu dich trong boi canh cach
mang cong nghiép lan thi tu.

Chuyén dé 2: Hé thong chinh tri & co s voi cong cude chuyén doi sd toan
dién.

Chuyén dé 3: Xay dung va phat trién van hoa, con ngudi gop phan thuc hién
khat vong xay dung Quang Ninh tré thanh tinh ki€éu mau, giau dep, van minh,
hién dai.

- Chuong trinh bdi dudng chuong trinh chuyén vién chinh ciing bd sung mot
sO chuyén dé€ cap nhat kién thirc thyc tién tai Quang Ninh.

- Pac biét Truong Pao tao can bd Nguyén Van Cu da tham muu phéi hop
v6i Pai hoc Qudc gia Ha Noi xay dung chuong trinh bdi dudng kién thirc Quan
tri an ninh phi truyén thong véi thoi gian 05 ngay. Pay 1a 16p bdi dudng, cap nhat
kién thirc theo nhom chuyén dé, dap ung kip thoi yéu cau nhiém vy trong boi
canh Cach mang cong nghiép lan thir tu.

5. Kién nghi va dé xuat

Bién soan gido trinh, tai li¢u la cong vi¢c doi héi sy lao dong nghiém tic va
khoa hoc. B¢ bién soan va cho ra do1 mot san pham khoa hoc chat lugng, doi hoi
tac gia phai c6 trinh d¢ chuyén mon, phai lam viéc cham chi, khoa hoc bang ca
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lvong tam, trach nhi€ém cling nhu niém dam mé. D¢ thuc day viéc bién soan, xuat
ban cac gido trinh, tai li¢u boi dudng, trong thoi gian toi truong chiing ta can tap
trung vao mdt s6 bié€n phap sau day:

- Xay dung va ban hanh quy dinh vé viéc bién soan, lya chon, tham dinh,
xudt ban, phat hanh, duyét va sir dung gido trinh, tai liéu boi dudng theo hudng
don gian hoa cac thi tuc hanh chinh dé khuyén khich giang vién tham gia bién
soan, xut ban séch, gido trinh, tai li¢u.

- Bén canh nhing tai liéu, gido trinh do nha trudng tuyén chon, dit hang, cip
kinh phi bién soan va xuit ban, can giao cho cac khoa, bd mon chi dong trong
viéc bién soan, xuit ban tai liéu (lua chon nd1 dung, tap hop tac gia, td chirc bién
soan, to chirc tham dinh, lién két xuat ban, phat hanh,...), nha truong gilt vai tro
ho tro, khuyén khich béng cac bién phap cu thé, thiét thuc.

- Mdi tai liéu, gido trinh can khuyén khich tir hai giang vién tr¢ 1én tham gia
bién soan. Trong mdt sb truong hop, can khuyén khich va moi cac giang vién, tac
g1a ngoai truong cung tham gia bién soan.

- H6 tro kinh phi bién soan, xuit ban cho tac gid hoac hd tro tac gia trong
viéc phat hanh gido trinh, tai liéu dén hoc vién (trong truong hop giang vién chu
dong bién soan, xuat ban khong dung dén kinh phi cua truong).

- Xay dung co so dir liéu khoa hoc ciia nha truong dé giang vién cap nhat
cac cong trinh khoa hoc cua minh nhu dé tai, bai bao, sach, gido trinh, tai
ligu,...Vura giip quan ly hoat dong khoa hoc, bién soan gido trinh, tai li¢u vira
gilip tra ctru thong tin vé 1y lich khoa hoc cua giang vién mot cach hiéu qua.

MJi gido trinh, tai liéu khong chi 1a sy két tinh tri tué, cong strc, ma d6 con
1a tam huyét, danh dy cta chinh nhitng ngudi da tham gia bién soan gido trinh, tai
liéu do. Do do, cac tac gid chinh 1a ngudi chiu trach nhiém cao nhat ddi véi cac
gido trinh, tai licu do minh bién soan. Nha truong nén tao co ché thong thoang,
tao diéu kién va co cac bién phap khuyén khich ca vé tinh than va vat chat dé hd
trg, thiic day giang vién tich cuc tham gia bién soan giao trinh, tai liéu, gop phan
nang cao hon nita chat lugng cac chuong trinh boi dudng, qua dé nang cao uy tin,
vi thé ctia nha truong trong xa hoi./.
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NANG CAO NHAN THU'C VE QUAN PIEM CUA PANG
TRONG CONG TAC XAY DUNG POQI NGU
GOP PHAN THU'C HIEN TOT NHIEM VU BOI DUONG CAN BQ
ThS. Ng6 Binh Thudn
Truong Khoa Ly ludn co so

Triong Pado tao can bg Nguyén Van Cir

Ttr khi ra doi dén nay, Pang Cong san Viét Nam ludn coi can bo 1a yéu t6 co
vai tro then chot doi1 vo1 sy thanh bai cia cach mang, chu trong cong tac xay dung
doi ngli qua céc thoi ky cach mang.

Trong thoi ky d4u tranh giai phong dan tdc, dat nudc con nhidu kho khan,
cac ngudn luc dé danh cho cong tac dio tao, boi dudng con han hep. Pang ta da
két hop hai hoa gitrta dao tao, boi dudng can bo trong trudng 16p véi dao tao, boi
dudng can bd qua thyc tién d4u tranh cach mang. Tuy cong tac dao tao, bdi dudng
can bo chua duogc tién hanh déy du, toan di¢n, bai ban, khoa hoc nhirng trong boi
canh cudc dau tranh giai phong dan tdc dién ra cam go, ac liét, véi truyén thong
anh hung, bat khudt cua dan tdc, dic biét 1a v6i ban chit cia mot dang chét chinh,
cach mang, trong hang ngii can bo ctia Pang ta c6 nhiéu dong chi tai gidi xut
chung, ¢6 ban linh chinh tri kién cudng, hét 1ong hy sinh vi sy nghiép dau tranh
giai phong déan toc, thong nhét dat nude.

Pai hoi Pang toan qudc 1an thir VI (thang 12/1986), Pang ta da khang dinh
nhimg thanh tyu va nguyén nhin cta nhitng thanh tyu cha yéu bit ngudn tir doi
ngil can bd c6 pham chat chinh trj dd duoc thir thach, thong sudt va chap hanh
nghiém chinh duodng 161, chinh sach cua bang va Nha nudc, ham hoc hoéi, nang
dong, sang tao, co kién thurc quan ly kinh té, x4 hoi, co tinh td chuc va ky luat cao.

Nghi quyét Trung wong 6 (khoa VI) di c6 mot s6 bd sung quan trong vé doi
ma&i can bd va cong tac can bg, trong do kh.'flng dinh: “Cong tac dao tao, boi dudng
can bo nham hinh thanh d6i ngii can bd co tu duy moi, co kién thtrc, co phém chat
dao duc va cé ning luc hoat dong thyc tién 1a cong viec “rat quan trong va cép
thiét”.

Pai hoi Pang toan qudc lan tha VII nim 1991 théng qua Cuong linh xay
dung dit nudc trong thoi ky qua do 1én chii nghia x3 hoi. Vé cong tac can bo va
xay duyng do6i ngli can bg, Cuong linh chi rd: Pang cham lo xay dung ddi ngli can
b0, dang vién trong sach, co phém chét, nang luc, c6 stic chién diu cao. bang quan
tam boi dudng, dao tao 16p nguoi ké tuc su nghiép cach mang ctua Pang va cia
nhan dan.
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Dai hoi Dang toan quéc 1an thir VIII (1996), trén co s& tong két 10 nim dodi
moi, da khang dinh phai "Sém xay dung chién lugc can bo cia thoi ky moi", trong
doé c6 viéc xay dung ddi ngli cadn bd, cong chirc hanh chinh: Chén chinh co ciu tb
chirc, bién ché, quy ché hoat dong ctia bd may hanh chinh céc cép. Lam cho bo
may tinh gon, bao dam su diéu hanh tap trung, théng nhit, thong subt, ¢ hiéu luc
tir Chinh phu dén chinh quyén dia phuong, co so; déng thoi phat huy tinh chu
dong, nang dong cua dia phuong, co so... Quy dinh cac ché 36 dao tao, tuyén
dung, st dung cong chuc. Xay dung doi ngii can bd, cong chirc nha nudc vua cod
trinh do chuyén mon va k¥ nang nghé nghiép cao vira gidc ngd vé chinh tri, c6 tinh
than trach nhiém, tan tuy, cong tam, vura c6 dao duc liém khiét khi thira hanh cong
vu.

Tai Hoi nghi lan tht Ba khoa VIII, Trung wong di ban hanh Nghi quyét s6
03-NQ/TW ngay 18/6/1997 “vé chién lugc can bo thoi ky day manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc phat huy quyén lam cha cta nhan dan, tiép tuc xay
dung Nha nuéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam trong sach, viing manh”.
Nghi quyét khang dinh quan diém: Cdn bé la nhan té quyét dinh s thanh bai ciia
cach mang, gan lién véi van ménh cia Pdang, cia dat nwde va ché do, la khdu then
chét trong céng tdc xdy dung Pdng.

Pai hoi IX ciia Pang da chi r&: Xay dung d6i ngii can bo, trudc hét 1a can bo
lanh dao va quan 1y & cac cdp, viing vang vé chinh tri, grong mau vé dao dc,
trong sach vé 16 séng, c6 tri tué, kién thirc va nang luc hoat dong thuc tién, gén bo
voi nhan dan. C6 co ché va chinh sach phat hién, tuyén chon, dao tao, boi dudng
can bg; trong dung nhitng ngudi c¢é duc, co tai. Pao tao, boi dudng can bd, cong
chtrc, trude hét 1a can bd 1anh dao, can bd quan 1y, vé dudng 16i, chinh sach, vé
kién thitc va k¥ nang quan 1y hanh chinh nha nudc. Sip xép lai doi ngii can bo,
cong chirc theo ding chirc danh, tiéu chuin. Ting cudng can bd cho co sd. Co ché
dd, chinh sach dao tao, bdi dudng, dai ngd ddi vai can bo xa, phuong, thi tran .

Pai hoi X1 tong két 20 thuc hién Cuong linh 1991 thong qua Cuong linh Xay
dung dat nudc trong thoi ky qua do 1én chu nghia x hoi (bd sung va phat trién
nam 2011). Cuong linh chi r6: Pang cham lo xay dung doi ngili can bg, dang vién
trong sach, co phém chét, nang luc, co suc chién dau cao theo tim guong dao duc
H6 Chi Minh; quan tim bdi dudng, dao tao 16p ngudi ké tuc su nghiép cach mang
cia Pang va dan toc. Hoi nghi Trung wong 4 khoa XI ra Nghi quyét s6 12-
NQ/TW, ngay 16/01/2012 vé mot s6 van dé cap bach vé xdy dung Pang hién nay.
Trong d6 chi rd yéu cau, nhiém vu: “Day manh cong tic nghién ciru 1y luan, tong
két thuc tién. Pua vao nén nép viéc boi dudng 1y luan, cap nhat kién thirc méi cho
can bd, dang vién, nhat 1a can bo lanh dao, quan 1y cac cap, dic biét 1a cap trung
uong’”.

Tai Pai hoi dai biéu toan quéc lan thir XTI, bang ta da téng két 30 nam doi
moi, trén co s& khang dinh chu truong ti€p tuc hoan thién Nha nudc phdp quyén xa
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hoi cha nghia, xay dung b0 may nha nudc tinh gon, trong sach, virng manh, chu
trong cong tac xdy dung doi ngil can b, cong chirc: Pang tap trung lanh dao vé
duong 161, chu truong, xay dung ti€u chi, ti€u chuén, co ché, chinh sach vé can bo,
cong chirc. Pay manh dan cha héa cong tac can bd, quy dinh rd trach nhiém, thAm
quyén ctiia mdi to chire, mdi cip trong xdy dung ddi ngii can bd, cong chirc ¢ ban
linh chinh tri viing vang, phém chit dao dirc trong sang, c6 trinh dj, nang luc
chuyén mon phu hop, dap tng yéu cau cia giai doan mdi. Ra soat, sira doi, bd sung
chinh sach d6i véi can bd, cong chirc theo hudng khuyén khich can bo, cong chic
nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, dao dtic cong vy, hoan thanh tdt nhiém
vu; léy ban linh chinh tri, phém chét dao duc, nang lyc, hi€u qua thuc thi nhi¢m vu
dé danh gia, dé bat, bo nhiém can bo. Xay dung co ché, chinh sach dai ngd, thu hut,
trong dung nhan tai.

Trén co soO téng két, rut ra nhitng bai hoc kinh nghiém 20 nam thuc hién
Nghi quyét Trung wong 3, khoa VIIL, Hoi nghi Trung uong lan tht Bay khoa XII
d3 théng qua Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 “vé tap trung xay dung doi
ngil can bd cic cap, nhat 1a cap chién luoc, di pham chit, nang luc va uy tin,
ngang tam nhiém vu”. Nghi quyét di dua ra quan diém, muc tiéu, giai phap dong
bo, toan dién vé xay dung do1 ngii can bo cac cép, nhét 1a cép chién lugce, du phém
chat, nang luc va uy tin, ngang tim nhiém vu. Trong d6, phan dau: Dén nam 2025,
tiép tuc hoan thién, chuan hoa, déng bod cac quy dinh, quy ché, quy trinh vé cong
tac can bd; Co ban b tri bi thu cap ty cip tinh khong 1a nguoi dia phuong va hoan
thanh & cap huyén; dong thoi khuyén khich thyuc hién d6i véi cac chirc danh khac;
Xay dung dugc ddi ngii can bd cac cap dap ung tidu chuan chic danh, vi tri viéc
1am va khung ning luc theo quy dinh. Pén ndm 2030, xiy dung dugc doi ngii can
bd cac cip chuyén nghiép, c¢6 chat luong cao, ¢6 sd lugng, co cau hop 1y, bao dam
su chuyén giao thé hé mot cach viing vang; co ban xay dung dugc doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y cac cp, nhat 1a cap chién lugc ngang tAm nhiém vu. d6i ngii can
bo. D01 ngii can bd cép xa 100% co trinh do cao d'fmg, dai hoc va duoc chuan hoa
vé 1y luan chinh tri, chuyén mén, nghiép vy, k¥ ning cong tac.

Dén Dai hoi toan qubc 1an thi XIII, Pang ta da dé ra nhiing giai phap hét strc
quan trong thé hién quyét tim I1én vé cong tac xay dung Pang, trong d6 khang dinh
viée tang cuong xdy dung Pang vé can bd cac cap, nhat 1a cap chién luoc va ngudi
dung dau - nhiém vu, giai phap quan trong trong Nghi quyét Pai hoi XIII cua
bang. Tur thuc tién cach mang Viét Nam, nhat 12 35 nam ddi méi, Pang ta da rat ra
nhiéu bai hoc kinh nghi¢m, trong do khrfmg dinh: “Cong tac can bd phai thuc su la
“then chdt ciia then chdt”, tap trung x4y dung ddi ngil can bd cac cap, nhat 1 can
bo cap chién luoc di pham chat, nang lyc va uy tin, ngang tim nhiém vu”. Tong
két cong tac xdy dung Pang nhiém ky Pai hoi XII, Pang ta da khang dinh: “Cong
tac can bo 13 nhiém vu “then chdt” ctia cong tac xay dung Pang, c6 lién quan dén
su séng con cua Pang va van m¢nh cua ché do; can bd 1a cai géc cua moi cong
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viée, 1a nhan t6 quyét dinh sy thanh bai ctia cach mang. Vi vay, phai dac biét coi
trong xay dung doi ngli can by céac cap, nhat l1a cap chién lugc va nguoi ding dau
that sy co duc, co tai, cd uy tin trong Pang va nhan dan”.

Pai hoi XIII cua Pang ciing khang dinh: “P6i méi cin ban ndi dung, chuong
trinh, phuong phap gido duc 1y luan chinh tri theo phuong cham khoa hoc, thuc
tién, sang tao va hién dai; dua viéc boi dudng 1y ludn, cap nhat kién thitc méi cho
can bo, dang vién, can bd lanh dao, quan 1y cac cép, nhét 1a cép chién luge di vao
nén nép, nhat quan tir trung wong dén co sd, phit hop véi timg ddi tuong, chu trong

chat luong, hiéu qua, siét chat ky luat, ky cuong”?..

Xuat phét tir yéu cau, nhiém vu xdy dung va bao vé T6 qubc trong tinh hinh
m&i, Pai hoi XIII khang dinh: “Trong nhimg nam tdi phai dic biét coi trong va day
manh hon nita xay dung, chinh don bang toan dién vé chinh tri, tu tudng, dao duc,
t6 chirc va can bo”2,

C6 thé thay, qua céac thoi ky cach mang, cin cr vao yéu cau nhiém vu chinh
tri ctia ting thoi ky, Pang ta déu c¢6 nhitng quan diém, dinh hudng chi dao cho
cong tac xdy dung d6i ngili can bd cac cap. Do cling chinh 1a nhitng quan diém,
dinh hudéng cho cong tac dao tao, boi dudng can by dap tng yéu cau nhiém vu
cach mang. Nhitng quan diém, dinh huéng d6 dit ra cho coéng tac dao tao, boi
dudng can bd, cong chirc, vién chirc mot sd yéu cu co ban sau:

Mt la, viée xay dung ndi dung chuong trinh bdi dudng can bd phai bam sat
theo hudng chuyén manh qua trinh dao tao, béi dudng tir chu yéu trang bi kién
thurc sang phat trién toan dién pham chat, nang lyc ctia nguoi hoc.

Hai 13, trong ddo tao, boi dudng can bd can tiép tuc d6i méi phuong phap
giang day va hoc tap, tao chuyén bién cin ban, manh mé vé chat luong, hiéu qua
dao tao, boi dudng can bo. Chuyén manh qua trinh gido duc tir chu yéu trang bi
kién thirc sang phat trién toan dién ning luc va pham chat ngudi hoc; chuyén doi
manh m& phuong phép tir “day”, truyén thu mot chiéu sang huéng dan, huan luyén
can bg; chuyén nguoi hoc tir nghe va tiép thu thu dong, mdt chiéu sang tu hoc, tu
nghién ctru; ngudi day chil yéu 1a dinh huéng, hudng dan, trao d6i thong tin, kinh
nghiém, thdo luan dé tim ra bién phap giai quyét t61 wu mot van dé thuc tién dit ra.
Diéu nay doi hoi ngudi day va ngudi hoc phai dugc trang bi phuong phap giang day
va hoc tép tich cuc, c6 kha nang trng dung va st dung thanh thao cong ngh¢ thong
tin, phuong ti¢n giang day - hoc tap hién dai.

21 Pang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai héi Dang toan quéc lan thir XI1I. Nxb.Chinh tri quéc gia Sw thdt, H.2021, .1, tr.182-
183

22 Pang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai hoi Dang toan quéc lan thir XIII. Nxb.Chinh tri quéc gia Sy that, H.2021,
t.1, tr.180
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Ba 14, ning cao chat lugng d6i ngii giang vién. Cac co s& ddo tao, bdi dudng
can bo can két hop sir dung doi ngii giang vién co hiru va doi ngii giang vién thinh
giang. Doi ngil giang vién co hitu 1a nhiing ngudi c¢6 kién thirc nén tang chuyén
sdu, c6 kinh nghiém giang day va da gan bo 1au dai v6i qua trinh dao tao, boi
dudng. Doi ngii giang vién kiém chuc, thinh giang bao gdm cac chuyén gia, cic
nha lanh dao, quan 1y 1 nhig chi thé c6 kha ning cung cdp nhiéu kién thirc
chuyén sau va nhitng kinh nghiém thyc tién 1anh dao, quan 1y cho can bd. Do d9,
su két hop gitra hai doi ngii giang vién nay s& cung cip cho hoc vién nhimng kién
thire 1y luan va kinh nghiém thuc tién phong phu, 1a yéu t then chét dé phat trién
nang lyc cho d6i ngil can bo. Nang cao chat lugng doi ngii giang vién can bam sat
tinh than trong cac van kién Pai hoi XIII cia Pang 1a “Chu trong dao tao, dao tao
lai d6i ngii gido vién dap ung yéu cau d6i mdi cin ban, toan dién gido duc, dao

29

tao™.

Bén la, tang cudng d6i moi phuong thire dao tao, bdi dudng, diy manh tGmg
dung cong nghé hién dai trong dao tao, boi dudng can bo. Chuyén ddi manh qua
trinh dao tao, bdi dudng: “tir hoc chil yéu trén 16p sang to chirc hinh thirc hoc tap
da dang, chu y day va hoc truc tuyén, qua internet, truyén hinh, c4c hoat dong xa
hoi, ngoai khoa, nghién ciru khoa hoc”. Pay manh dao tao, bdi dudng truc tuyén
thong qua mo phong, sd hoa bai giang. Hién nay, cong tac dio tao, bdi dudng can
bd ngay cang doi hoi tinh chuyén sdu dé nang cao kién thuc, phat trién k¥ ning,
rén luyén thai do cong vu phu hgp; néi dung dao tao, boi dudng can bo cling khong
ngimg ting 1én vé khéi luong kién thuc, k¥ ning, trong khi d6 cac chuong trinh
dao tao, boi dudng cho ddi twong nay lai co nhiing gidi han nhat dinh vé khong
gian va thoi gian, gdy kho khin cho giang vién va hoc vién. Vi vay, dao tao, boi
dudng can bo truc tuyén 1a phuong phap dé giai quyét kho khin do, nhat 1a trong
diéu kién dich bénh. Viéc ap dung cac giai phap dao tao, bdi dudng truc tuyén cho
can bo gop phan nang cao hiéu qua cong tic dio tao, bdi dudng. O nhiéu qudc gia,
dao tao, bdi dudng truc tuyén thuong mang lai hiéu qua cao gip nhiéu lan so véi
dao tao, boi dudng thong thuong, do hoc vién hoan toan tu nguyén tham gia va
giang vién budc phai chuin bi chu déo, nghiém tac hon trong thiét ké, xay dung
bai giang.

Nim la, ddy manh hop tac qudc té trong dao tao, bdi dudng can bd. Can
quan tri¢t sau sdc tinh than Vin kién Dai hoi XIII cua Pang: “Xay dung va thuc
hién c6 hi¢u qua chién luoc hop tac va hdi nhap quéc té vé gido duc va dao tao.
Phan d4u dua nudc ta tré thanh mot quéc gia manh vé giao duc va dao tao ¢ khu
vuc, bat kip véi trinh d6 tién tién ciia thé gi6i, tham gia vao thi truong dio tao nhan
luc quoc t&”. Can két hop giita dao tao, boi dudng can bo ¢ trong nude va dio tao,
bdi dudng can bd & nudc ngoai. Cac co s¢ ddo tao can bd can moi cac chuyén gia,
nha quan 1y & nhitng nudc phat trién truc tiép giang day, huin luyén cho doi ngii
can bo.
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S4u 13, ddi méi cong tac danh gia két qua dao tao, bdi dudng can bo. Panh
gia chat lugng va hiéu qua dao tao, bdi dudng can bd can tap trung vao danh gia
“dau ra”, nhat 13 két qua cubi cung cta hoat dong dao tao, boi dudng. Panh gia
“dau ra” cta hoat dong dao tao, boi dudng 1a danh gid hoc vién ngay sau khi két
thuc khoa hoc, dua trén cac chi sb vé nang luc, kién thirc, k¥ ndng thuc hanh. Viéc
danh gia nay co thé dugc thuc hién thong qua cac bai kiém tra trudc va sau qua
trinh dao tao, bdi dudng. Bai kiém tra can duoc xay dung, thiét ké thuc su cong
phu, bao gdm hé théng cau hoi vé kién thirc va cac bai tap thyc hanh dé danh gia
hién trang cua can bo trudc va sau khi tham gia khoa hoc.
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KET QUA THU'C HIEN QUY DINH 164-QD/TW NGAY 01/01/2013
CUA BO TRiNH TRI TREN DPIA BAN TINH QUANG NINH
VA BAI HQC KINH NGHIEM

ThS. Nguyén Thé Vinh
Pho truong Phong QLDT va NCKH

Trieong Pado tao can bé Nguyén Vin Cir

1. Két qua thwe hién

Xac dinh cong tac dao tao, boi dudng, cap nhat kién thirc cho can bo, cong
chtrc, vién chirc 1a ndi dung quan trong trong cong tac xdy dung va nang cao chat
luong ngudn nhan lyc, dap Gng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi, dic biét cong
tac boi dudng, cap nhat kién thirc méi cho can bo lanh dao, quan 1y 13 mot trong
nhimg giai phap quan trong gdp phan nang cao trinh d6, ning luc cong tac cho doi
ngil can bd lanh dao, quan 1y cac cép, tinh Quang Ninh d3 chi dao trién khai, quan
triét nghiém tuac, kip thoi, ddy di Quy dinh s6 164-QD/TW ngay 01/02/2013 cia
B6 Chinh tri trong toan b hé théng chinh tri.

Hang nim Ban Thuong vu Tinh 0y ra soat, dang ky nhu cau va cir can bo
tham gia cac 16p boi dudng, cap nhat kién thirc, ban hanh cac ké hoach to chirc cac
16p bdi dudng, cip nhat kién thirc, nang cao ning luc 1anh dao, quan 1y hang nam;
t6 chirc hoi nghi, cac 16p cap nhat thong tin cho cac dong chi cip uy vién, lanh dao
cha chét cac sd, ban, nganh cdp tinh. Thudng xuyén ra soat dbi tuong, cir can bd
tham gia cac 16p hoc, dam bao diéu kién, tiéu chuan quy dinh. Nhin chung, viéc
tham muu ra soat, chon cir can bd theo cic nhom ddi twong dam bao dung quy
dinh, dung trach nhiém, thim quyén ctia mdi cip theo Quy dinh s6 164-QD/TW
ngay 01/02/2013 cta Bo Chinh tri va quy dinh cua Tinh.

Trong qua trinh trién khai thuc hién, bam sét yéu cau theo Quy dinh 164-
QDb/TW, Ban Thuong vu Tinh ty luén chi dao Ban T6 chic Tinh uy, Ban cén sy
dang UBND tinh phai xdy dung ndi dung chuong trinh bdi dudng dam bao yéu
cau: (1) Cap nhat kip thoi nhiing kién thirc méi, boi dudng sau k§ ning nghiép vu,
dap ung ti€u chuan chuc danh; bo sung, trao ddi, thao luan 1am 1o nhiing van dé
thue tién moi phat sinh theo tinh hinh thuc tién & tinh, dia phuong dé ¢6 nhan thire
va giai phap dung; (2) Trong t6 chirc, quan 1y cac 16p bdi dudng, bao dam co sur
phan céng nhiém vu 13 rang giita cac co quan, don vi c6 lién quan, chu dong phbi
hop vo1 Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh, Hoc vién Chinh tri Khu vuc I
lwa chon nhiing chuyén dé va giang vién, bao céo vién phu hop véi tinh hinh thyc
tién cta tinh, cap nhat nhiing van dé méi theo tirng nhom ddi tuong, vi tri viéc lam;
(3) Viéc t6 chirc va quan 1y cac 16p bdi dudng, cap nhat kién thirc phai dugc thuc
hién chit chg, hiéu qua, thiét thuc, ddm bao chét luong va dbi twong dugc boi
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dudng, cap nhat kién thirc phai van dung dugc dé giai quyét nhiing cong viéc tai co
quan, don vi minh sau khi két thuc chuong trinh dao tao.

Pé nang cao chit luong va tinh pht hop cua cac chuyén dé theo timg doi
tuong dugc boi dudng, cap nhat kién thirc, Ban Thuong vu Tinh uy chi dao xay
dung n6i dung chuong trinh theo quy dinh, dam bao phu hop véi tinh hinh thuc té
tai dia phuong; phéi hop Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Hoc vién
Chinh tri khu vuc I va céc co s¢ dao tao ¢ uy tin moi cac giang vién, bédo cdo vién
1a cac gido su, pho gido su, tién s§, chuyén gia cc nganh, linh vuc tham gia giang
day; phan cong lanh dao tinh, lanh dao cac nganh, dia phuong truc tiép tham gia
bao cdo cac chuyén dé thyc tién ctia nganh, dia phuong; to chirc viée tong hop ¥
kién d4nh gia cta hoc vién sau khi két thiic khoa bdi dudng dé bo sung, hoan thién
cac chuong trinh boi dudng ké tiép dugc thiét thyc, hiéu qua, sat thyc tién hon.

TU ndm 2013 dén nam 2022 hﬁng nam, can ¢ K& hoach dao tao, boi dudng
can bg, cong chirc, vién chirc cua Tinh va can cur diéu kién thyc tién trién khai thuc
hién nhiém vy, can bd lanh dao, quan 1y thudc dién Ban Thuong vu Tinh iy va cép
iy cap huyén quan 1y dugc tham gia cac 16p bdi dudng, tap huin theo nganh, linh
vuc quan ly. Trong 10 nim, tinh Quang Ninh d3 to chirc 44 16p boi dudng, cap
nhat kién thtrc cho 3.627 lugt can bd, cong chirc, vién chirc tham gia (trong do: to
chtrc 11 16p cho 495 lugt can bo dbi twong 3; 33 16p cho 3.132 luot can b ddi
tuong 4); cir 352 luot can bo tham gia boi dudng, cap nhat kién thirc tai cac Hoc
vién, B, ban, nganh Trung wong (trong do: ctr 07 Iuot can bo ddi tuong 2; ctir 108
luot can bd dodi tuong 3; cir 237 lugt can bo ddi tuong 4).

Viéc tO chitc mé cac 16p boi dudng, cap nhat kién thic theo quy dinh
164QD/TW dugc Ban Thuong vu Tinh iy Quang Ninh l1anh dao, chi dao thuc hién
kip thoi, chii dong, thong nhat, dong bd trong Ké hoach dao tao, bdi dudng hang
nam, gop phan nang cao chat luong d6i ngii can bo, cong chirc, vién chirc. Hoi
d6ng diéu hanh cong tac dao tao, bdi dudng va phat trién toan dién ngudn nhan lyuc
tinh dugc thanh 13p da tap trung chi dao c6 hi¢u qua viéc ddi méi ndi dung va hinh
thirc to chirc, nang cao chat luong cong tac boi dudng, cap nhat kién thic; chi
trong viéc khao sat, xay dung, lua chon chuyén dé phu hop voéi tinh hinh thuc tién
va Yéu cau nhiém vu chinh tri trong ting thoi diém; viéc to chic nghién ciru thuc
té trong va ngoai tinh dugc quan tim thuc hién thudng xuyén sau khi két thic khoa
hoc; mdi bao cdo vién, cac chuyén gia dau nganh, co quan Trang wong giang day;
lanh dao tinh, cép s& bdo cdo cac chuyén dé thyec tién, truyén dat kinh nghi€ém quan
ly.

2. M6t s0 bai hoc kinh nghiém

Mot la, thuong xuyén boi dudng, cap nhat kién thirc cho can bd, cong chirc,
vién chtrc, dac biét 1a doi ngtli can bd lanh dao, quan ly cac cap la yéu cau cap thiét,
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1a quy dinh bat budc, phai coi 1a mét tiéu chi dé danh gia, xem xét khi thuc hién
cac khau trong cong tac can bo.

Hai la, phai dat ngudi hoc 1a trung tam, tir d6 chi dong xay dung ndi dung,
chuong trinh boi dudng thiét thuc, sat nhu ciu cta dbi tuong, sat thuc tién dia
phuong, co so, goi m¢ nhiing van dé dang dat ra dé nguoi hoc dugc thao luan, tu
duy, dé xuét, qua d6 dé hiéu, d& nhé dé ap dung phu hop véi chirc trach dugc giao.

Ba la, phai phan cong rd trach nhiém trong tirng khau céng viéc, ting cuong
su phdi hop gitta cac co quan lién quan trong cong tac bdi dudng, cap nhat kién
thire cho can bo lanh dao, quan 1y tir xdy dung ké hoach, chuong trinh, ndi dung
dén t6 chirc thuc hién, danh gia sau bdi dudng. B6 tri giang vién, bao cdo vién 1a
nhiing chuyén gia vira chuyén sau vé kién thirc 1y luan, vira am hiéu vé cac van dé
thuc tién, c6 ning lyuc trinh bay, thuyét giang, ddi thoai, thao luan.

Bén la, thuc hién tot cong tac kiém sat, giam sat viéc thuc hién ché do bdi
dudng, cap nhat kién thirc cho can bo 1anh dao, quan ly ddi vai cac co quan, don vi
dé kip thoi phat hién, xt Iy nhitng van dé phat sinh, kho khin, vudng mic trong to
chuc thyc hién. Thudng xuyén chil trong cong tac tuyén truyén, quan triét ¥ nghia
va tam quan trong cua vi¢c thuc hién ché do boi dudng, cap nhat kién thirc cho can
bo 1anh dao, quéan 1y cac cap.
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QUANG NINH - THU'C TIEN CONG TAC BOI DUONG, CAP NHAT
KIEN THU'C CHO CAN BQ CHU CHOT CAP UY, CHINH QUYEN CAP XA

ThS. Pham Khanh Phuong
Phong QLDT&NKCH
Triong Pado tao can bg Nguyén Van Cir

Ngay 01-02-2013, Bo Chinh tri ban hanh Quy dinh s6 164-QD/TW vé ché
d6 boi dudng, cap nhat kién thirc d6i véi can bo 1anh dao, quan 1y cac cap. Theo
d6, cac chirc danh lanh dao, quan 1y trong hé théng chinh tri hang nim phai co it
nhét 5-7 ngay boi dudng, cap nhat kién thtc vé cac nodi dung: Nhiing thanh tyu
nghién ciru mai vé chi nghia Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh va kién thirc vé
Iy luan chinh tri; nhig van dé mdi trong dudng 16i cuia Pang, chinh sach va phap
luat ctia Nha nude, vé chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi, quéc phong, an ninh, ddi
ngoai, cong tac xiy dung Pang, chinh quyén, cong tac dan tdc, ton gido va cong
tac quan chung cta nudc ta; tinh hinh thé gidi duong dai ¢ tac dong t6i Viét Nam;
nhitng van dé thyc tién dang dat ra doi voi cong tac 1anh dao, quan 1y; nhimg kién
thire, k¥ nang va kinh nghiém méi vé khoa hoc 1anh dao, quan 1y.

Nhom dbi tuong thudc dién ban thuong vu cip huyén va tuong duong quan
ly gdm 4 nhom ddi tuong 1a: (1) Trudng, phod phong va tuong duong cac phong,
ban, don vi su nghi¢p cong 1ap truc thudc ban, s&, nganh, td chirc chinh tri - xa hoi
cap tinh; (2) Uy vién Ban Chap hanh dang bo cap huyén; trudng, phd phong va cac
phong, ban, don vi su nghiép cong lap truc thudc cap uy, hoi dong nhan dan, uy
ban nhéan dan cép huyén; (3) Trudng, phé, iy vién thudng truc, Gy vién ban thuong
vu ctia Mit tran T qubc va céc to chic chinh tri - x4 hoi cip huyén; (4) Bi thu,
phé bi thu dang uy, ty vién ban thuong vu dang uy co s¢; chu tich, pho chu tich
hoi dong nhan dan; chu tich, pho chu tich Gy ban nhan dan xa, phudng, thi tran.

Nhu chung ta da biét, hé thong chinh tri cip xi c6 vai trd hét st quan trong
trong vi¢c thuc hién du:orng 16i ciia Pang va phap lut ciia Nha nuoc vé phat trlen
x4 hoi va quan 1y phat trién x4 hoi. Trong d6, d6i ngii can bd cap uy, chinh quyén
cap xa (gém c6 Bi thu, phé bi thu dang ay, Gy vién ban thuong vu dang ty co so;
chu tich, pho chu tich hoi déng nhan dan; chu tich, phé chu tich iy ban nhan dan
xa) gifr vai tro chu dao, c6 nhiém vu truc tiép lanh dao, chi dao, trién khai, thuc
hién cac chu truong, dudng 16, chinh sach cua Pang va Nha nude; phéat huy céc
nguén lyc (nhan luc, vat lyc, tai lyc) ¢ dia phuong dé trién khai, thuc hién céac
nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi, bao dam qudc phong — an ninh, phat huy, bao
dam quyén va nghia vu cong déan, xay dung khbi dai doan két toan dan...
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Nhitng ndm qua, tinh Quang Ninh d3 tip trung trién khai nhiéu dé an, ké
hoach dao tao, bdi dudng, ning cao trinh do cho d6i ngii can bo chii chdt cép ty,
chinh quyén cap xa. Pic biét 1a viéc ddy manh d6i méi phuong thirc dao tao, boi
dudng can b co sé theo hudng két hop giira 1y luan chinh tri v6i kién thire quan 1y
Nha nuée, quéc phong, an ninh va cong tac van dong quan ching. Tai Truong Dao
tao can bd Nguyén Vin Cur, tir nim 2018 dén nay, di md 15 16p bdi dudng danh
cho can bo chu chdt cip ty, chinh quyén cip xd véi trén 1.200 lugt can bd tham
du.

Nhin chung cong tac dao tao, boi dudng doi ngii can by, cong chuc, vién
chtrc tinh Quang Ninh ndi chung, cong tac bdi dudng can bd cha chdt cip uy,
chinh quyén cap x4 néi riéng trong 5 nim qua (2015-2020) duoc tinh dic biét chi
trong, quan tim. Thé hién ¢ chu trwong, quan diém chi dao xuyén sudt va nhat
quan cua tinh vé nang cao chat lugng dao tao, bdi dudng, phat trién nguon nhan
luc chat luong cao bang nhitng vin ban, nghi quyét, quyét dinh cu thé dé to chic,
trién khai va thyc té da dat nhiéu két qua dang khich 1&. Trong d, trinh d6 chuyén
mon, 1y luan chinh tri, quan 1y nha nudc cua doi ngti can bo cép xa dugc nang 1én
1 rét. Két qua dao tao, boi dudng can bo chii chét cap uy, chinh quyén cap xi giai
doan 2015 - 2020 da gop phan tich cuc vao nang cao chat lugng doi ngil can bo,
cong chtrc, vién chuce cia Tinh.

Mot s6 nét noi bat trong cong tic boi dudng can bd chi chdt cip iy,
chinh quyén cap xa tinh Quang Ninh

- Mot la, dé thue hién nhat qudn quan diém, chii trivong coi cong tae dao tao, ndng
cao chat lwong nguon nhan lyc, trong do co doi ngii can bo co so la mot trong ba dot
pha chien lwoc cua tinh.

Véi quan diém, chu truong coi cong tac dao tao, boi dudng ning cao chat
lwong ngudn nhan lyuc, trong d6 co doi ngii can bd co sé 1a mot trong ba dot pha
chién lugc cia tinh, ngay 09/6/2014, Ban Chap hanh Pang bo tinh ban hanh Nghi
quyét s6 15-NQ/TU vé day manh cai cach hanh chinh va phat trién ngudn nhan luc
chat luong cao tinh Quang Ninh dén nim 2020, tdm nhin dén 2030; ngay
30/01/2015, Nghi quyét s6 19-NQ/TU ngay 03/3/2015 vé d6i méi phuong thic,
nang cao nang lyc 1anh dao, strc chién dau ctia Pang, thyc hién tinh gidn bd may
bién ché; Ké hoach s 228-KH/TU ngay 29/8/2018 ctia Ban Thuong vu Tinh uy
thuc hién Nghi quyét s 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 cua Ban Chép hanh Trung
uong (khoa XII) vé tap trung xay dung doi ngii can bd cac cap, nhat 1a cip chién
lugc du pham chat, nang lyc, uy tin ngang tam nhiém vu va cha dé cong tac cua
nam 2020. Trén co s d6, ngay 30/01/2015 Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh ban
hanh Quyét dinh s6 293/QD-UBND vé viéc “Phé duyét Dé dn ddo tao, boi duong
va ndng cao chat lwong toan dién nguén nhdn luc tinh Qudng Ninh dén nam
2020
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- Hai 13, danh nguon luc théa déang, trién khai dong b, phong phi, da dang cdc
chwong trinh dao tao, boi duong can bg, cong chue, vién chuc

Giai doan 2015-2020, tinh Quang Ninh da danh ngudn kinh phi gan trén 325
ty dong xay dung méi Truong Pao tao can bo Nguyén Van Cir véi tong dién tich
07 ha, trén 20 phong hoc va phong chirc nang, trén 450 phong nghi giang vién va
hoc vién. Tinh ciing danh ngudn luc gan 300 ty dong cir can bd, cong chirc, vién
chic tham gia cac 1op dao tao, bdi dudng véi sé luong trén 140.000 luot
nguoi. Trong d6, cir di ddo tao, bdi dudng theo Pé an 293 trén 600 16p dao tao bdi
dudng trong va ngoai nudc voi 36.000 lugt can bd, cong chire, vién chirc?

Tai Truong Pao tao can bd Nguyén Vian Cu, don vi dugc xac dinh 1a trung
tam dao tao, boi dudng can by, cong chuc vién chuc & cép tinh, trong giai doan
2015-2020 da m¢& 1.100 16p véi 70.625 luot hoc vién?*. Trong do, dao tao trung
cap 1y luan chinh tri - hanh chinh 94 16p/7.895 hoc vién; boi dudng ngach chuyén
vién, chuyén vién chinh 70 16p /5.772 hoc vién; dao tao, boi dudng ngoai ngir 556
16p/13.619 hoc vién; bdi dudng tin hoc 32 16p/1.066 hoc vién; bdi dudng céng dan
dién tir 09 16p/1.038 hoc vién; boi dudng khac 72 16p/5.705 hoc vién; phoi hop
quan 1y 09 16p cao cap 1y luan chinh tri/ 803 hoc vién; lién két, phbi hop, hd trg mo
17 16p dai hoc/ 1.207 sinh vién va 06 16p thac s§/141 hoc vién. Trong tong sb cac
16p va hoc vién néu trén, doi ngii can by, cong chuc & cap Xa hang nam dat ty 1¢
kha cao. Binh quin mdi can bd, cong chirc, cAp x4 trong 5 nam dugc tham gia tir
02 - 03 luot dao tao, bdi dudng.

- Ba la, chii trong quan tdm déi méi vé hinh thire, ndi dung, phwong phdp gidng
day, hoc tap tai cdc lop boi duong

Hinh thire to chtic cac 16p boi dudng thuong xuyén duge d6i méi, linh dong,
phu hop véi tinh hinh thyc tién trong tinh, phu hop véi ndi dung cua timg chuong
trinh boi dudng. Poi ngii giang vién ludn dugc yéu cau chuan bi tot gido an, ké
hoach bai giang trudc 1€n 16p; cac bai giang phai thuong xuyén duge cap nhat,
thong tin, chu truong, chinh sach mdi, nhét 13 nhitng muc tiéu, giai phap 16n trong
nhiém ky va nhiém vu trong tam phat trién kinh té - xa hoi hé“mg nam. Qua trinh
giang day, luén gan truyén thy kién thuc, 1y luan voi rén luyén phuong phap, k¥
nang van dung chu truong, duong 16i cia Pang véao giai quyét nhiing van dé dit ra
& co so. Cac tiét hoc déu dugc giang vién danh téi thiéu 20% thoi lugng dé tuong
tac, thao luén, trao doi, khich 1& duge tinh than chu dong trong hoc tap, nghién cuu
cua hoc vién.

23 Pang bd tinh Quéang Ninh: Cac Vin kién Dai hoi Dai biéu Pang b6 tinh Quang Ninh lan thir XV, nhiém ky 2020-
2025. Thang 10/2020. Tr.71

24 Nguén: bé 4n “Xay dung Truong Dao tao can bo Nguyén Vian Crur dat chuén giai doan 2022 - 2027, dinh huéng
dén ndm 2030” ban hanh kém theo Quyét dinh s6 765-QB/TU ngay 10/10/2022 ctia Ban Thudng vy Tinh iy Quang
Ninh
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- Bon la, giir vitng ky ludt, ky cwong, van héa, van minh céng sé, phé phdn,
ddu tranh day lui cac biéu hién lwoi hoc, ngai hoc Iy luan chinh tri trong to chuec,
quan ly cdc 16p dao tgo, boi duong.

Giai phap thuc hién tét cong tac boi dwéng, cap nhat kién thic cho can
bé chu chot cap ay, chinh quyeén cap xa tinh Quang Ninh thai gian tei.

Pé gop phan thuc hién thang loi cac muc tiéu ma Nghi quyét Dai hoi dai
biéu tinh Quang Ninh lan thir XV (2020-2025) da d¢ ra, cong tac dao tao, boi
du:0’ng, xay dung ddi ngii can b cac cap ndi chung, can bo chi chbt cap ty, chinh
quyén cap xa noi riéng phai dugc tién hanh bai ban, khoa hoc va c6 hiéu qua thiét
thuc, trong d6, viéc nang cao chat luong cong tac quan 1y dao tao, bdi dudng co vi
tri hét sic quan trong. Bé thuc hién tét nhiém vu nay can tap trung thuc hién mot
s6 noi dung sau:

- Tang cuong cong tac lanh dao cua Dang trong cong tdc xiy dung quy
hoach gan véi dao tao, boi dudng va sir dung can bg theo vi tri viéc lam

- Nang cao hiéu qua cong tac xay dung ké hoach; chuong trinh, ndi dung dao
tao, boi dudng duogc hoan thién, d61 mai, cap nhat

- Xéc dinh nhu cau dao tao, boi dudng can bd cap xa phu hop véi nhu cau
thuc té, ding doi tuong; dao tao, béi dudng gan vai st dung can bd

- Xac dinh muc tiéu dao tao, boi dudng phai rd rang

- Tiép tuc nang cao chét luong, ning luc doi ngii giang vién, d6i méi phuong
phap, tang cuong cong tac quan ly

- Tang cudng cong tic phdi hop trong tham muu, trién khai, thuc hién cac
nhiém vu boi dudng can bd.
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MOT SO KHO KHAN CUA GIANG VIEN TRE TRONG SOAN GIANG
CHUYEN PE BOI DUONG POI TUQNG CAN BQ CAP XA

ThS. Pham Thi Vian Anh
Giang vién Khoa Ly ludn co so

Truong Pao tao Can bg Nguyén Vin Cir

Chu tich H6 Chi Minh 1a nguoi sang lap, lanh dao va rén luyén Pang ta,
Nguoi da khang dinh: “Can bo 1a cai gbc ciia moi cong viée. Vi vay, huan luyén
can bd 1a cong viéc gbc ctia Pang”. Tir khi hinh thanh cho dén nay, Pang ta ludn
coi trong cong tac dao tao, boi dudng can bd va xac dinh dao tao can b 1a cong
viéc thuong xuyén, lién tuc, cap bach va lau dai cua Dang.

Truong Pao tao can bd Nguyén Vin Cir ¢6 chitc ning t6 chic dao tao, boi
dudng can bo 1anh dao, quan 1y ctia hé théng chinh tri cap co s, can bd cong chirc
¢ dia phuong vé 1y luan chinh tri - hanh chinh; dudng 161, cac nghi quyét, chi thi
ctia Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nudc, kién thirc va chuyén mon nghiép vu
vé cong tac xay dung Pang, chinh quyén, Mit trdn T6 qudc va cac doan thé chinh
tri - xa hoi; kién thuc vé phap luat va quan 1y nha nudc va mot s6 linh vuc khéc; td
chtrc nghién ctru khoa hoc phuc vu giang day, hoc tap va tong két kinh nghiém
thyuc tién & dia phuong co sd. Chinh vi vay, xdy dung d6i ngil can bo, giang vién
c6 du trinh dg, nang luc, phém chét chinh tri, dao dtrc ludn 1a nhiém vu hang dau
(nhi¢m vu hang dau: day la nhiém vu dugc xac dinh thuong xuyén, lién tuc, wu tién
s6 mot) cua Nha truong. Bai 18, c6 mot diéu khong thé phil nhan 13 cong tac dao
tao t6t hay khong phu thudc rat 16n vao doi ngii giang vién. Trong d6 c6 mot bo
phan cac giang vién tré ngay dang cang ngay nd luc vuon 1én phan dau khang dinh
ban than hoan thanh tét nhiém vu. Hién nay, giang vién va giang vién kiém chtrc
trong nha trudng cb tong sd 36 ngudi, trong d6 sb giang vién tré (dudi 40 tudi)
chiém 14 nguoi, ho dang dan phai tiép can va da dam nhién mot sé chuyén dé
trong chwong trinh cac 16p bdi dudng. Ban than 1a mot giang vién tré, tir qua trinh
tiép can va thyc hién nhiém vu trong chuong trinh giang day cac 16p bdi dudng can
bo quan 1y cap x4, toi thdy co mot s6 kho khin trong viée soan giang nhu sau:

Déi twong can b cap x4 1 nhiing nguoi duge tuyén dung va dam nhiém cac
chirc vu quan 1y tai cap xa trong hé théng chinh quyén dia phuong. Céac can bd cap
xa dong vai tro quan trong trong viéc thuc hién cac chinh sach va nhi€ém vu cua
chinh phu tai cép Xa, déng tho1 phuc vu va dai dién cho cong déng dan cu trong
linh vuc hanh chinh, kinh té, xa hdi va van héa.
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Céan bo cp xa thuong bao gdm chu tich x4, pho chu tich xi va cac thanh
vién trong Hoi dong nhan dan xa. Trach nhiém cta ho bao gdm quan 1y cac hoat
dong hang ngay cua xa, dam bao sy phat trién kinh té, xa hoi va van hoa cua dia
phuong, duy tri trat tw cong cong, quan 1y tai nguyén va giai quyét cac van dé cia
cu dan trong khu vuc cip xa.

Vai trd cua can bd cAp xa quan trong trong viéc thic day sy phat trién va
quan ly hi€éu qua cua dia phuong, déng thoi tao diéu kién thuén 1gi cho sy tham gia
ctia cong dong va cu dan trong quyét dinh va thuc hién cac van dé lién quan dén xa
héi va kinh té cap xa.

Thiéu tai liéu, théng tin chinh xac: Khi soan giang cho d6i tuong can bd cap
x3, ban c6 thé gip khé khin trong viéc thu thap thong tin chinh xac vé chuyén dé
lién quan. C6 nhitng chuyén dé mang tinh vi mo tir trung wong, tir tinh, nhung khi
ap dung vao co so rat thiéu tai liéu. Doi khi thong tin ¢6 sin khong dit hoidc khong
dugc cung cép day du, didu nay c6 thé 1am han ché sy hiéu biét va kha ning nim
vitng chuyén dé cta ban. Ngoai ra, viéc tim kiém va st dung tai liéu phu hop va
dang tin cdy cling c6 thé 1a mot thach thirc, dic biét khi chuyén dé doi hoi nhiing
kién thtrc chuyén siu.

Sy doi hoi vé da dang vé kién thuc va k§ nang: Kinh nghiém thuc tién cua
giang vién tré con han ché, chua cé nhiéu sy trai nghiém von thyc tién chua phong
phu. Dbi tuong la can bd cip xa co thé dén tir nhiéu nganh nghé va co kién thirc,
k¥ ning da dang. Viéc soan giang cho mot dbi tuong co su da dang nhu vay doi
hoi ban phai tim cach trinh bay théng tin mot cach dé hiéu va phu hop véi nén tang
kién thtrc ctia timg ca nhan.

Kha ning ung dung thyc té: Doi véi can bo cap x4, viée ap dung nhiing kién
thire va k¥ niang tir chuyén dé vao cong viéc thuc té 1 rat quan trong. Do d6, khi
soan giang, ban can chu trong dén kha ning tng dung va cung cip vi du, bai tap
thue té giup ddi twong nam viing va ap dung nhitng gi ho da hoc, Can bo cép xa
thudng ban ron véi cong viée hang ngay, diéu ndy c6 thé dan dén su han ché trong
viéc tham gia va twong tac trong qua trinh giang. Diéu nay doi héi ban phai tim
cach thu hit sy quan tdm va tham gia ciia d6i twong bang cach st dung phuong
phap va nodi dung hap dan.

Khi tham gia soan giang. cic giang vién tré can luu y mot sd giai phap giup
hoan thién bai giang c6 chat luong:

Phéat huy nhirng loi thé cua giang vién tré hién co: 1a luc lugng dugc dao tao
co ban, c6 trinh d¢ nhan thurc cao; nhay bén trong tiép nhan va tiép thu moi van dé;
Ning dong, sang tao trong cong tac, co kha ning tot trong tmg dung cong nghé
thong tin phuc vu cho cong tac giang day va nghién ctru khoa hoc; cé tinh than hoc
tap ning cao ning luc, trinh do chuyén mén, bing cip, chimg chi dugc trang bi day
du; C6 tinh than cau tién cao bsi ho y thitc dugc nhiém vu cua minh; Nhiét tinh,
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co1 mo, van dung duogc nhiéu phuong phép hién dai tao dugc strc hat cho bai
giang; tao dugc khong khi hoc sbi ndi, hao hung khac han véi tinh chat mot budi
hoc ly luan chinh tri...

Tiép theo can nghién ctru k¥ ludng va thu thap thong tin da dang tir cac
ngudn dang tin cdy. Cha dong nghién ctru vé cac van dé thyc tién & dia phuong, tu
trang bi nhitng kién thirc thuc té dé phuc vu cong tac giang day (thé hién trong chat
luong bai giang, su van dung 1y luan vao thuc tién...)

Tuy chinh ndi dung giang day dé phu hop véi kién thirc va k§ niang cta dbi
tuong. K¥ niang su pham khong phai 13 cai co trong mot sém mot chidu ma can co
sy ren luyén thong qua viéc hoc tdp nhiing gidng vién giau kinh nghiém; ty rat
kinh nghiém trong nhiing lan 1én 16p; manh dan thir nghiém nhiing phuong phap
giang day mdi, thu hat hoc vién.

Trong qua trinh soan giang, chuan bi k¥ ludng viéc sir dung phuong phap
giang day tuong tac, bao gém thdo luan nhém, bai tap thyc hanh va vi du cu thé.
Manh dan, ty tin thé hién nhiing thé manh ctia ban than vé mot s phuong phap
giang day tich cuc, Biét tap trung khai thac, goi mo, tao co hdi cho ddi tuong hoc
thé hién nhimng kién thirc 1y luan va thuc tién ma ho dang ap dung,

Cudi cung, sau moi lan giang day, trao doi chuyén dé can lang nghe phan
hoi tir do1 tuong can bd cap xa, di€u chinh, rat kinh nghiém, hoan thién bai giang
cuia minh.

Mudn cho cong tac dao tao, boi dudng dat chét luong tdt thi viée nang cao
chat lugng giang vién trong d6 c6 doi ngil giang vién tré 13 nhiém vu cap bach
hang dau. Ban than mdi giang vién tré can nd lyc hon nita nhét 1a trong viéc giang
day cac chuyén dé bdi dudng véi nhiéu d6i tuong khac nhau, d6 ciing 13 nhiém vu
chinh tr1 v6 cung khé khan nhung c6 tac dong truc tiép té1 su vitng manh cua hé
thong chinh tri, gop phan phat trién kinh té - xa hoi, an ninh qudc phong ¢ dia
phuong, co so.
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GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG NGUON NHAN LUC
HANH CHINH CAP XA, PHUONG, THI TRAN
TAI TINH QUANG NINH HIEN NAY

ThS. Pham Thu Phuong
Giang vién Khoa Ly ludn co so
Truong Pao tao can bé Nguyén Van Cu

O nudc ta, chinh quyén cép xa, phuong, thi tran 1 noi truc tiép thuc hién cac
chu truong, du’(‘)‘ng 16i, chinh sach cua Pang, phép luat cia Nha nudc. Vi vy,
chinh quyen cap xa, phuong, thi trin dong Va1 trd hét sirc quan trong dam bao su
phat trién bén viing ctia qudc gia. Trudce yéu cau cla cong cuoc d61 moi, day manh
su nghi¢p cong nghi€p hoa, hi¢n dai hod va hdi nhap quoc té, viéc nang cao chét
luong nguén nhan luc ndi chung, doi ngii can bd, cong chire cap xa, thi trin noi
rleng, da pham chét va nang lyc ddm duong nhiém vy, khac phuc nhu’ng han ché,
yéu kém & céac x4, thi tran cua tinh Quang Ninh 1a van dé vo cung cap thiét, ¢ y
nghia 1y luan va thuc tién cap bach

1. Panh gia chung vé ngudn nhan luc hanh chinh
* Két qud dat dwoc

Nhin chung, viéc trién khai thuc hién quy dinh cta phap lut vé can bg, cong
chtrc cap x4, thi trAn va Nghi quyét cuia Hoi dong nhéan dan tinh dugc Uy ban nhéan
dan tinh thuc hién theo ding quy dinh cua phap luat. Cong tac bau cir di dién ra
theo dung phap luat va thoi gian quy dinh. Quyén va nghia vu cta can b, cong
chtrc dugc thuc hién theo diing quy dinh cta phap luat. Cong tac thanh tra, kiém
tra, danh gia viéc thuc hi¢n cac quy dinh cua can bg, cong chuc duoc thuc hi¢n
thuong xuyén. Viéc nhan xét, danh gia can bo, cong chirc cép x4, thi trin duoc coi
trong. Cong tac giai quyét khiéu nai, t6 cdo duoc quan tam va giai quyét kip thoi
han ché don thu t6n dong, vuot cap.

* Ton tai, han ché

Mot bd phan can bd chu chdt & cép xa, phuong, thi tran nang lyc lanh dao,
diéu hanh con yéu, thiéu kinh nghi¢m thuc tién, con thu dong trong cong viéc, k¥
nang xtr 1y tinh hudng chua khoa hoc, hop 1Iy. M6t s6 can bd, cong chirc y thirc ky
luat chua cao, chua chip hanh nodi quy, quy ché cta co quan anh hudéng dén né nép
thyuc thi c6ng vu. Viéc b tri, sir dung, phan cong nhiém vu cho can bg, cong chirc
& mot sO xa, phuong, th1 tran van con gap khong it khé khin, so trudng cong tac
chuyén mon ctia mot s can bo, cong chirc chua duge phat huy tot.

* Nguyén nhan

Th nhat, do phén 16n doi ngli can by, cong chirc dugc hinh thanh tu ngué)n
tai cho, chu y€u la ngudi 16n tudi khong duge dao tao bai ban, do dé trinh dd con
nhiéu han ché.
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Th hai, do chat luong bau cir dai biéu Hoi déng nhan dan cép xa, phuong, thi
tran chua cao, trong khi hau hét can by cap xa, phuong, thi tran 1a nguoi dia
phuong dugc hinh thanh bang con dudng bau cu.

Thur ba, cong tac dao tao, boi dudng ddi ngli can bd, cong chirc cép Xa,
phuong, thi trAn nhat 1a can bo chu chdt chua that sat voi yéu cau thuc tién. Chat
luong dao tao, boi dudng cd mat con han ché; noi dung nang vé ly thuyét, 1y luan,
it thuc tién, hién tuong chay theo béng cép dé dat chuan.

Thir tu, cong tac quy hoach can bd & cap xa, phudng, thi tran chua dap ung
duoc yéu cau.

2. Giai phap phat trién ngudén nhén luc hanh chinh cip xi, phuwong, thi
tran tai tinh Quéang Ninh

Thir nhat, hoan thién co cau nguon nhdan luc

Ra soat lai doi ngli can bg, cong churc cép xa, phuong, thi tran trén dia ban
huyén dé sép xép lai va stir dung can b0, cong chirc xa, phuong, thi trin thuc hién
theo dung quy hoach, bé tri cong viéc dung chuyén nganh, chuyén mén dao tao,
dung ning luc cong tac, dung s truong cuia mdi ngudi.

Tang cudng bo sung can bd, cong chirc nit vao nguén nhan lyc hanh chinh
cap x4, thi tran. Can phai quy hoach, tuyén dung du s6 lugng cong chuc theo bién
ché dugc giao. Chu trong gia ting s luong can bd, cong chic tré. Giao trach
nhiém gilt cac chuc vu chu chdt, nham tré hoa d6i ngil can bg chu chdt & cép Xa,
phuong, thi trin. Co ciu lai doi ngil can bd, cong chic theo yéu cau ting cudng
chat luogng, tinh gian bién ché hanh chinh, dap ung yéu cau chién lugc phat trién
kinh té - x4 hoi dén nim 2025. Pinh hudng dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045.

Thir hai, ndang cao trinh do chuyén mon nguon nhan luc

Xay dung cac quy dinh nham dinh huéng dao tao dé nang cao trinh d6 chuyén
mon, dac bi¢t 1a cac k¥ ndng thyc thi cong vy, tranh tinh trang bang cap chi dé€ hop
thure hoa tiéu chuan chirc danh va ngach, bac.

Tao chuyén bién sau sic trong cong tac diao tao, bdi dudng can bod theo quy
hoach, ti€u chuan chic danh can bg; cht trong boi dudng, cap nhat kién thirc maéi
cho can bd 1anh dao quan ly.

Nang cao chét lugng gido duc toan dién, quan tdm hon nita gido duc cho can
b0, cong chirc vung dong bao dan toc. Quy hoach hop 1y vé quy mo va phu hop voi
diéu kién cua tung vung.

Van dung linh hoat va sang tao, sit dung dugc cac cong cu, phuong tién lao
dong hién dai, tién tién.

Co céc chinh sach dai ngd, dam bao quyén loi dé céan bo, cong chirc c6 dong
luc tham gia hoc tap nang cao kién thirc, chuyén mon.
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Xay dung dé an dao tao lai, boi dudng nang cao nang luc va do6i mdi hoat
dong cua cac co quan xay dung chinh sach vé nguén nhan luc cap xa, thi tran.

Trién khai cac dé an thu hat nguén nhan lyuc trinh dd cao; c6 nhiéu chinh sach
dai ngd cho cac doi tugng nay nham nang cao chat lugng ngudn nhan lyc xa,
phuong, thi tran cua tinh Quang Ninh trong tuong lai.

Thir ba, ndng cao ky nang ciia nguon nhan luc

Thudng xuyén ting cuong kién thire phap luat cho can bd, cong chirc. Dong
thoi phai ting cuong k¥ ning giao tiép, k¥ ning xir Iy tinh hudng va cac k¥ ning
vin phong nhu soan thdo vin ban hanh chinh, tin hoc, ngoai ngir.... Ban than mdi
can b, cong chirc phai thuong xuyén rén luyén, tich luy kinh nghiém thuc tién dé
gitip ban than nang cao trinh d6 k¥ nang nghé nghiép. Cong tac dao tao, bodi dudng
nguén nhan luyc phai dugc thuc hién lién tuc, dam bao tinh chuyén nghiép, dap ung
duoc yéu cau doi mai.

Thir tw, ndng cao nhan thurc cia nguon nhan luc

Tang cuong gido duc dao dirc cho d6i ngil can bd, cong chirc nham nang cao
y thtrc trach nhiém va pham chat dao dic cong chirc. Xur Iy nghiém minh, kip thoi
va cong bang nhiing sai pham cua can bd, cong chic co ¥ nghia to 16n trong viéc
gido duc va ran de can bd, cong chic, ciing cd niém tin ctia nhan dan vao Nha
nuéc, vao phap luat. Tang cudng su 1anh dao ciia cac cap ty dang, chinh quyén d6i
v6i cong tac phat trién ngudn nhan luc trén tat ca cac linh vuc kinh té - xa hoi noi
chung va ngudn nhéan lyc trinh do cao trong cic co quan hanh chinh cip xi,
phuong, thi tran trén dia ban tinh.

Thir nam, gidai phap vé nang cao dong lwc thuc ddy nguon nhdn luc

a. Cai thién moi truong va diéu kién lam viéc Coi trong cong tdac cdi thién va
xdy dung moi truong, diéu kién lam viéc, van hoa co quan, tam ly phu hop voi nén
hanh chinh o trinh do cao va hién dai.

Tao diéu kién, moi trudng lam viéc hop 1y cho ngudi lao dong, gom trang
thiét bi an toan, chim soc y té va bao hiém... dé ngudi lao dong tranh duoc cac tai
nan, rui ro va tranh cac bénh nghé nghi¢p, dam bao strc khoé ca vé thé chat va tinh
than dé 1am viéc 1au dai. Tao co ché hinh thanh cac doanh nghi¢p khoa hoc va
cong ngh¢, tao co hdi lam vige, céng hién, thé hién va nang cao thu nhép cua
ngudn nhan lyc trinh d6 cao.

b. Hoan thién ché dg, chinh sdach ddi ngg, thu hit Khodn bién ché va kinh phi
hanh chinh dé tang thém thu nhdp cho can bg, cong chirc.

Xay dung quy ché khen thudng riéng, chinh sach thu hit nguén nhan lyc riéng
phtl hop véi tinh hinh nhiém vu cia t6 chirc. Chinh sach dii ngd phai dong bd cho
ngudi da duoc thu hit phu hop véi dic diém chung cta huyén va dic tha ting loai
can bd, cong chirc trong tirng don vi. C6 chinh sach uu tién vé dao tao, boi dudng
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phat trién tai ning cho di tuong duoc thu hut c6 kha ning va tiém ning phat trién tro
thanh nhitng chuyén gia, can bo dau dan trong twong lai. i twong can thu hit phai
duoc thuc hién mét cach khoa hoc, va dua vao chién luge phat trién kinh té - xa hoi
ctia dia phuong, ké hoach phat trién cua timg nganh hay timg don vi.

c. Cong tac dé bat, b6 nhiém, bé tri va sir dung

Thue hién nghiém tic cong tac quy hoach. Nam bét nhu cau thing tién cua
can bd, cong chirc dé vach ra nhirng vi tri ké tiép cho ho phén dau. B tri, st dung
can b, cong chirc cap xi, phudng phai phtt hop voi nhiém vu duge giao. Doi méi
tu duy trong tuyén dung, st dung, quan 1y, dé bat can bd; xoa bé quan niém phai
c6 tham nién cong tac moi duoc dé bat dam nhan cic chirc danh quan ly. Tir d6
xay dung d6i ngii can bo vira “hong” vira “chuyén” dap tmg yéu ciu ddi moi.

Phat trién nguon nhan luc, nhat 12 nhan luc chat lwong cao dwoc Quing
Ninh xic dinh 12 mdt trong 3 @6t pha chién lwoc, 1a yéu té quan trong, nén
tang virng chic tao da cho sw phat trién bén virng. P6i v6i ngudn nhin lue
chit lwong cao thi ngudn nhan luc hanh chinh déng vai trd quan trong, quyét dinh
chat luong, hiéu qua hoat dong cua chinh quyén cép xi. Nang cao chat luong
nguon nhan lyc hanh chinh nha nuéc cdp xi can tién hanh dong bo trén nhicu
phuong dién, dic biét 1a cac ndi dung lién quan dén quy md, co cau va chat lugng
nguodn nhan luc. Do dé, tac gia trong Hoi thao khoa hoc nay xin dua ra mot sd giai
phap nang cao chat luong ngudn nhan luc hanh chinh cip x4, phuodng, thi trin tai
tinh Quang Ninh nham thyc hién muc tiéu, yéu cau nang cao chat luong nguén
nhan lyc cua tinh Quang Ninh giai doan 2020-2025, dinh hudéng dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045.
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